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Wallonie

Agence de Développement local @:v

Service public
de Wallonie

Veuillez renvoyer ce formulaire complété, signé et accompagné
de ses annexes par courrier a I'adresse ci-contre : )

Les questions que vous vous posez trouvent probablement
réponse dans la notice explicative.

En cas de difficulté, vous pouvez consulter le site internet
http://emploi.wallonie.be

ou joindre une des personnes de contact.

Direction de I'Emploi et des Permis de travail
Site internet : http://emploi.wallonie.be

Personnes de contact

Service public de Wallonie

Direction générale opérationnelle de I'Economie, de
I'Emploi et de la Recherche

Département de I'Emploi et de la Formation
professionnelle

Direction de I'Emploi et des Permis de travail

Place de la Wallonie, 1 (Batiment Il, 4éme étage)
5100 Jambes

M. Stéphane FERMINE, Attaché Mme Julie BARBEAUX, Attachée
Tél : 0813343 15 Tél : 081 3343 68
Courriel : stephane.fermine@spw.wallonie.be Courriel : julie.barbeaux@spw.wallonie.be

Mme Monique MISENGA KASONGO, Attachée
Tél:081334341 Fax:081334322

Courriel : monique.misengakasongo@spw.wallonie.be

Agence de Développement local
Demande de renouvellement d'agrément

Objet

L'agence de développement local (ADL) est un outil a la disposition des communes de maximum 40.000 habitants destiné a faire
émerger, dans le cadre d'un partenariat avec tous les acteurs locaux, des projets potentiellement créateurs d'activité économique et
d'emplois.

Une subvention annuelle de maximum 63.000 € indexée peut étre accordée a I'ADL par la Région wallonne pour couvrir partiellement
ses frais de fonctionnement et la rémunération de deux agents (un de niveau A et un de niveau B ou C ; s'il s'agit d'un agent de
niveau C, la subvention régionale est ramenée a 58.500 € indexée maximum). Pour obtenir cette subvention, I'ADL doit étre agréée
par la Région wallonne. L'agrément est accordé par les ministres en charge de I'emploi, I'économie et les pouvoirs locaux pour une
période de trois ans renouvelable.

L'octroi de I'agrément implique un certain nombre d'obligations :

o la forme juridique d'une ADL sera, au choix, une asbl, une régie communale autonome ou une régie communale ordinaire
(uniquement pour les expériences pilotes) ;

e le respect des missions dévolues a une ADL (voir le décret a ce sujet) ;

e une participation financiére de la commune ou d'autres partenaires locaux au fonctionnement de I'ADL équivalent a 30% au moins
de la subvention régionale ;

« l'engagement, par la commune, d'au moins deux agents pour I'agence : un de niveau universitaire, I'autre de niveau gradué ou

secondaire supérieur ;

la remise annuelle a I'administration d'un rapport sur les projets de I'ADL et les actions concrétes accomplies au cours de I'année ;

l'inscription des agents de I'ADL dans un processus de formation continue ;

la réalisation par I'ADL d'actions de développement local non assurées par des opérateurs existants ;

le développement d'actions cohérentes par rapport a la politique régionale ;

la recherche de possibilités de rationalisation des structures de fonctionnement entre les dispositifs d'actions locales ;

o la prise en compte, dans les actions entreprises par I'ADL, du principe d'égalité des chances.

L'introduction de la demande d'agrément a I'administration wallonne se fait au moyen du formulaire téléchargeable ci-dessous. La
notice explicative reprise ci-dessous fournit les informations et les pistes nécessaires a sa rédaction et a sa présentation.

Public

Les communes ou groupements de communes limitrophes totalisant maximum 40.000 habitants.

Réglementation
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. 1

Base légale :

Décret wallon du 25 mars 2004 relatif a I'agrément et a 'octroi de subventions aux agences de développement local modifié par le
décret du 15 décembre 2005.

Arrété d'application du 15 février 2007.
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Les textes coordonnés peuvent étre consultés sur le site Wallex contenant la banque de données juridiques de la Région wallonne (http://wallex.wallonie.be).
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1. Objet de la demande

1.1. Type de demande

.ﬂ. Aucun nouvel agrément ne peut étre accordé en 2017, selon les dispositions de I'article 166 du décret général des dépenses 2017
de la Région wallonne.

Il s'agit

[J d'une premiére demande d'agrément
d'un renouvellement d'agrément

1.2. Forme juridique

Régie communale

[J autonome
X ordinaire (uniquement si votre commune a bénéficié d'une subvention en tant que projet pilote d'ADL)
Le bourgmestre :
< M. Nom Prénom
[1Mme HENON - Jean- Chri st ophe
Le Directeur général :
X M. Nom Prénom
O Mme BASTI N - Jean-C aude

0 ASBL
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2. L'Agence de Développement local (ADL)

En cas de renouvellement d'agrément :
Nombre d'habitants sur le territoire couvert par I'ADL

5381

2.1. Localisation du siége social

Rue Numéro Boite
Pl ace Lebl anc 13

Code postal  Localité

41170 Conbl ai n- au- Pont

2.2. Localisation du siége d'exploitation

Rue Numéro Boite
Pl ace Lebl anc 13

Code postal  Localité

41170 Conbl ai n- au- Pont

2.3. Compte bancaire de I'ADL

4l Le compte bancaire doit étre celui de I'ADL et non celui de la commune.
IBAN BIC
International Bank Account Number Bank Identifier Code

Ouvert au nom de

2.4. Personne de contact, suivi du dossier

|2.4.1. Personne de contact]

X M. Nom Prénom

JMme LOUON Francoi s

Fonction

Attaché spécifique, conseiller en dével oppenent |ocal, agent ADL

Téléphone Téléphone Fax

04/ 36/9.99/|. 81 04/ 36/9.199/|. 9|9 04/ 36/9.199/|. 9|2
Courriel

francoi s. | ouon@onbl ai naupont . be

|2.4.2. Autre personne de contact]

M. Nom Prénom

X Mme Dl ZI ER Mar i e- Noél

Fonction

Agent ADL

Téléphone Téléphone Fax

04|/ 36/9.99| |8(7 014/ 136/9.199]. 199 04|/ 36/9.99/|. 192
Courriel

adl @onbl ai naupont . be
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3. Projet de développement local

Développez votre projet selon le plan suivant :

3.1. Initiation de la démarche

Pourquoi souhaitez-vous maintenir une ADL ? Expliquez notamment quelle plus-value vous en attendez pour le territoire
concerné.

L' ADL de Conbl ai n-au- Pont existe depuis 1998. D abord expérience pilote, elle a obtenu
| " agrénment en 2008-2010, en 2011-2013 et en 2014-2019.

Depuis fin 2005 et |'engagenent d'un nouveau responsabl e, aujourd hui nomg a cette
fonction, |I'"ADL a initié et mis en oavre, avec |les partenaires |ocaux, des plans

d' actions successifs, toujours intégrés aux objectifs de dével oppenment de | a comune,
en cohérence avec la politique de dével oppenent rural, et ouvrant de nouvell es
perspectives, parfois de mani ére innovante et créative, en saisissant |es opportunités
gu' elle suscitait ou qui se présentaient a elle.

Le travail nmené par |'ADL sur le territoire de | a conmune depuis 2005 a ainsi apporté
une plus-value inportante et |a comune souhaite poursuivre dans cette direction

En tant que RCO, |’ ADL est considérée conme un véritable service comunal, porteuse de
projets ou partenaires de projets d intérét communal en lien avec ses nissions. Son plan
d’ actions est donc tout prét a étre intégré au futur Plan Stratégi que Transversal (PST)
de | a commune.

Au quotidien, |'ADL soutient et acconpagne |les porteurs de projets et les entreprises
| ocal es qui souhaitent créer ou dével opper de |'activité sur le territoire comunal
elle contribue a pronouvoir |es acteurs économ ques | ocaux (conmerc¢ants, producteurs,
artisans, etc.) afin de favoriser |a consonmation locale, les circuits courts ; elle
organi se des séances d'infornmations et conmuni quent a |’ attention des entreprises ;
ell e suscite des partenariats et créent des groupes de travail pour |la concrétisation
de ses actions ; elle contribue & construire une vision élargie et & long terme pour le
dével oppenent de |a commune, notanment en lien avec |l es autres échelles de territoire
toujours dans le but de stinuler |'inplantation et |e dével oppenent d' activités et/ou
la création d enplois au profit d un dével oppenent durable et d une anélioration de |a
qualité de vie pour tous.

L' ADL nméne une véritable action de stimulation au niveau comunal. Le fait de di sposer
d' une équi pe de deux agents a tenps plein fournit |es ressources hunai nes nécessaires
ala mse en aavre ou a |'acconpagnenent de projets, en partenariat, qui seraient

i mpossi bl es & nmener sans ce suivi quotidien

3.2. Diagnostic de territoire

|3.2.1. Décrivez le contexte local|

Présentez une synthése d'une quinzaine de pages de votre diagnostic de territoire.
- caractéristiques géographiques

- population

- économie, emploi

- habitat / logement / pression fonciere

- agriculture

- environnement / cadre de vie

- mobilité

- culture, sport, monde associatif

- enseignement

- outils et plans de développement territorial et local, y compris éventuelles initiatives privées
- social

3.2.1.1. Caractéristiques géographiques

Si tuati on géographi que
La Conmune de Conbl ai n-au-Pont se situe en Province de Liége, a la pointe extréne du
Condroz oriental.
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Elle est délinitée au nord par le territoire de la commune d' Esneux ; a |’'est par ceux
de Sprinont et Aywaille ; au sud par ceux de Hanoir et Ferriéres, et a |’'ouest par celu
d’ Ant hi snes (arrondi ssenent de Huy-Warenmme, GAL du Pays des Condruses).

Située au confluent de deux rivieres, |'Qurthe (axe sud-nord) et |’ Anbl éve (axe
est-ouest), |a commune présente une topographi e acci dentée, structurée en vall ées
(synclinaux) et plateaux (anticlinaux).

Accessibilité

« Les Vallées de |’ Qurthe et de |’ Anbl éve constituent une contrainte physique nmajeure
pour | es déplacenments dans |la région, particuliérement pour |es échanges entre |es
parties Est et Quest du territoire»

- entre la vall ée de |'"Qurthe et | e plateau du Condroz (Anthisnes) ;

- entre la vallée de |'Qurthe et |e corridor autoroutier a |'Est (Aywaille-Sprinont).

« Cet effet de barriére est accentué par

- la présence de versants trés escarpés ;

- une concentration des infrastructures (voiries - chenmin de fer - RAVel) ;

- une accessibilité pas toujours aisée des points de franchissement. »

La situation éloi gnée de Conbl ai n-au-Pont par rapport aux principaux axes routiers
(I1"E25 a |"est, la N63 — route de Marche a |’ ouest et la N66 - route de Huy au Sud) est
un facteur de déséquilibre socio-économ que par rapport aux comrunes desservies par ces
grands axes.

En revanche, cet isolenment relatif a contribué a |a protection d un cadre

envi ronnenent al exceptionnel, qui est une ressource en nati ére de | ogenent, de tourisne
di ffus, nmais aussi de cadre de travail agréable pour des entreprises adaptées au mlieu
rural .

Paysages

Les riviéres ont faconné des paysages extérieurs exceptionnels, offrant a |la popul ation
et aux visiteurs de nagnifiques affleurenments rocheux (cing sites sont classés comme
patri noi ne exceptionnel de Wallonie), des versants plus ou nmoins bocagers et de nonbreux
poi nts de vue sur |es hauteurs des pl ateaux.

La conmune présente donc un certain nonbre de périnmetres d' intérét paysager ainsi que
des points et |ignes de vue renarquabl es.

Certai ns paysages « ouverts » offrent des points de vue panoram ques (vers |les vall ées
de |'Qurthe et de |’ Anbl éve, |’ Arbois, Géronont, |e Raideux, Mnt, Oneux, Au G and Fawgé,
La Ferme de Hal |l eux, Hoyenmont, etc.) ; d autres, plus « fernés », un chanp visuel plus
réduit (conme le plateau Saint-Martin).

La Conmune de Conbl ai n-au-Pont offre égal ement des él énents de « paysage intérieur» de
grande qualité (par exenple | a place Leblanc, entiérenment réanénagée dans |le cadre de |la
lere opérati on comunal e de dével oppenent rural).

Le sous-sol conbl ennois est riche de nonbreux phénonenes karstiques. L' Atlas du karst
wal lon y répertorie plus de 60 sites karstiques, dont des grottes, des chantoirs, des
pertes et des dépressions. Ces sites représentent une richesse naturelle indéniable en
ternes de « paysage intérieur » et font |’ objet d une exploitation touristique durable.
Affectation du so

Le territoire de |a commune de Conbl ai n-au-Pont s’ étend sur 2267, 77 ha.

81% (1830 ha) de ce territoire se situe en zones non urbani sabl es au plan de secteur et
19 % (437 ha) en zones urbani sabl es.

En ternes d affectations (au plan de secteur), ces zones sont réparties conme suit

| . Zones non urbani sabl es :

e zone agricole : 50,3% (1139 ha)

« zone forestiére : 20,8% (472 ha)

e zone naturelle : 4,2% (96 ha)

e« zone d espaces verts : 4,0 % (91 ha)

e plan d eau : 1,4% (31 ha)

e zone de parc : 0 %

1. Zones urbanisables :

e zones d' habitat : 13,3% (301 ha)

e zone d extraction : 4,0% (90 ha)

e zone de loisirs : 0,9% (20 ha)

e zone de services publics et d équi penents conmunautaires : 0,4% (9,5 ha)

e zone d activité écononmique : 0,3% (6,5 ha)

e une ZACC : 0,4 % +/ -9 ha)
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La densité de popul ation est trés élevée (238,2 hab/knt), supérieure a |a noyenne

régi onal e (214, 4 hab/kn?) et au seuil de ruralité selon |’ OCDE (150 hab/kn%).

Sur les 19%du territoire situés en zones urbani sables (421,3 ha), |a densité de

popul ation s’ él éve a 1282 hab/ knt.

C est davantage |’'inmportante proportion de zones non artificialisées qui confére a
Conbl ai n- au- Pont son caractére rural

En termes d’'utilisation du sol, au niveau des zones urbani sables au 01/01/2018 : 10, 8%
du territoire est « artificialisé » et 7,5% du territoire est constitué de « terrains
de nature inconnue (y conpris non cadastré) ». L' urbanisation est croissante, mis de
mani ére tres lente : le taux de « terres artificialisées » était de 10,5 % au 01/01/ 2014
et de 9,8 % au 01/01/2004, soit une augnmentation nette de 1% du territoire en prés de 10
ans.

Au 01/01/2018, la « superficie batie » représentait 7% de | a superficie totale. Selon
les chiffres 2018 du Regi stre cadastral, pour qui |la superficie totale de |a conmmune est
de 2259 ha dont 2088 ha sont cadastrés, cette occupation du sol se chiffre a 168 ha de
parcel | es bati es.

En 2013, nous relevions déja que plus de 71 % des zones urbanisables étaient déja
affectés a |’ habitat et cette surface urbani sée avait augnenté de 30 % en vingt ans
(entre 1983 et 2009), principalenment au détrinment de la surface agricole (- 5,5%entre
1983 et 2009, soit 2,71 ha par an).

Les possibilités d extension de |’ habitat sont Iinmtées. Le taux de disponibilité brute
était estimé en 2009 a 34% soit pratiquenent 103 hectares (dont 73,8 ha a Conbl ai n- au-
Pont et 29,3ha a Poul seur) conprenant |es zones d’' habitat, zones d habitat a caracteére
rural et la zone d’anénagenent comunal concerté, et correspondant principal ement a des
patures situées en zone d habitat (et |le plus souvent hors des noyaux). Depuis lors, ce
chiffre a forcénment di m nué avec les différentes constructi ons apparues entre 2010 et
2018 ; la disponibilité fonciére devenant de plus en plus réduite.

Le Schéma de structure, dans son livret « Qptions » identifiait plusieurs zones ou sites
pouvant étre urbanisés :

a) la grande zone (17ha) proche du quartier de |la gare a Poul seur, conposée de trois
sites a réanenager « de fait », dont |’'ancienne scierie de Merbes-Sprinont et |’ancienne
cour a narchandi ses de |a SNCB (toutes deux reprises a |'inventaire en |ligne des SAR)
ainsi que la zone d activités économ ques mixtes ; |’ ensenble constituant une « zone

d’ enjeux » propice au dével oppenment d un « quartier nouveau » ;

b) de nouvell es zones d’' habitats : une nouvelle zone (8,7ha) d habitat a caractére rura
entre Conbl ai n-au-Pont et le village de Géronont ; une nouvelle zone (+/- 4ha) d’ habitat
a caractere rural en extension du village de Géronont ;

c) enfin, treize périnmetres nécessitant une réflexion d ensenble car présentant «

une grande sensibilité a |’ urbanisation (topographie, contraintes environnenentales,
paysageéeres, probl énes d' accessibilité, problénes d égouttage, etc.)»

La surface boisée représente quant a elle 24,2%en 2018 et ce chiffre est stable depuis
pl us de qui nze ans.

Enfin, la présence de nonbreux phénonenes karstiques inposent un certain nonbre de
contraintes (principalenent dans le village de Mont) |iées aux risques de tassenment de
dol i nes ou d’' éboul emrent du plafond d une grotte.

Pol ari sati on

La commune de Conbl ai n-au-Pont est pol arisée autour de « trois pdles d attraction » que
sont les villages de Conbl ai n-au-Pont, Poul seur et Pont-de-Scay, tous trois situés dans
| es vall ées.

Cette polarisation est a la fois |iée a |'histoire de Ia conmune (fusion des anci ennes
conmunes de Conblain et de Poul seur), a la configuration des routes des deux vall ées
(RNB633 et RN654), a |’ évol ution dénographique et a |a situation géographi que des |ieux.
Les vill ages de Conbl ai n-au-Pont, Pont-de-Scay et de Poul seur rassenbl ent auj ourd’ hui
+/- 58% de |a popul ati on totale.

Les vill ages des pl ateaux (avec Fond-du-Sart) accueillent quant a eux +/- 42%de |a
popul ati on.

En outre, |’ évolution dénographi que conduit progressivenent a un déséquilibre entre

les villages de |la vall ée et ceux des plateaux. La tendance au vieillissenent de |a
popul ati on et des nénages se confirnme : plus d un quart de |la population a plus de 60
ans. Les personnes agées de 60 ans et plus sont davantage concentrées dans |es villages
de Poul seur, Conbl ai n-au-Pont et Pont-de-Scay (16,52% de | a popul ation contre 9, 39%
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au niveau des villages et hameaux des plateaux). Cette « concentration » des personnes
agées dans la vall ée s’ explique en partie par |a présence de deux mmi sons de repos (une
a Poul seur et une a Conbl ai n-au-Pont) qui totalisent 127 lits.

Dans | e méne tenps, on assiste au dével opperment et a la concentration des conmmerces et
services de proxinmté dans les trois villages de la vallée, qui offrent une diversité
conmerci al e et de services inportante pour une comrune rurale de la taille de Conbl ai n-
au- Pont .

Dans | es années 1990° et début des années 2000’, Poul seur et Conbl ain-au-Pont ont sub
de profonds anménagenents urbanistiques, pensés de maniére a concilier |’ accessibilité
des activités, |'esthétique des villages et la convivialité des espaces.

Par ailleurs, bien que |a plupart des commerces et services tendent a disparaitre des
vill ages et hameaux des pl ateaux, tendant ainsi a renforcer |e phénonene de villages
dortoirs avec des probl énmes d'isol enent pour certains habitants non notorisés, nous

rel evons |’ apparition, ces derniéres années, de nouvelles activités liées au circuit
court alinentaire (produits locaux ou horeca) : une naraichére villageoi se et une petite
épicerie de produits italiens se sont installés a Oneux, une mcro-brasserie (dans
laquelle est a |’ étude un projet de librairie-restaurant) s’ est installée a Sart, une
fromagerie s’ est installée a Mont, une autre mcro-brasserie est en cours d installation
a Géronont, etc.

Au Pont-de-Scay, la situation décrite en 2013 a quel que peu évol ué. La soci été de
sports-aventure The Qutsider a définitivenent quitté le quartier et |’ancien hbtel «
Les roches noires » a été reconverti en | ogenents, ranmenant davantage de tranquilité.

L' activité touristique est toujours présente cependant, mmi s davantage confinée au

ni veau du canping « Le confluent » qui continue de conptabiliser de trés nonbreuses
nui t ées (groupes de hol | andai s notamment).

Le quartier s’'est dével oppé positivenent grace a un nouveau conmté de quartier (depuis
guel ques années mmi ntenant) et |'arrivée de plusieurs comercants : une librairie

a été ouverte dans la Rue de Liotte ; la boulangerie a été reprise et une styliste
(corsetiére) y a ouvert son atelier ; un ancien garage autonmobile a été reconverti un
tout nouveau magasin de vél os avec showoom atelier et service de |location ; un autre
anci en garage autonobile a été transformé en cabinet vétérinaire ; |e garage Honda

s’ est égal ement diversifié en ouvrant un nouveau commerce « 100%jardin » ; un deuxi éne
restaurant a ouvert ses portes (depuis quel ques années nmmi ntenant) et connait un treés
beau succes ; la friterie-restaurant qui avait connu un beau dével oppenent égal enent a
été rachetée et reprise en 2018 ; un atelier de bijouterie a égal ement pignon sur rue
prochai nement un nouveau magasin de vin devrait ouvrir ses portes, de néne que |le salon
d’ esthétique actuell enment situé quai du Vignoble et qui a investi dans |’'acquisition et
la rénovation d’ un batinment devant |e café.

Restent | es probl énes de sécurité et de nobilité |iés a la RN633 (longue ligne droite,
trés large), a la vitesse des autonmphbilistes et au charroi carrier. Ces probl énes
structurels ont été a la base d une fiche-projet du PCDR (2013-2023) de |a comrune,

vi sant | e « Réaménagenent gl obal de |la traversée du Pont-de-Scay », nais |'indicateur
de faisabilité de celle-ci n'est pas favorable (présence d une route régionale dont la
rénovati on dépend d un financement wallon, autres chantiers a réaliser préal abl ement,
conme celui de la traversée de Conbl ai n-au- Pont notanment).

Conclusion

* Le relief de Ia conmune et son él oi gnenent par rapport aux principaux axes routiers
peuvent étre probl énmati ques au ni veau soci o- écononi que

- la nmobilité des habitants vers les pbles d enploi est rendue plus difficile

- la capacité de |a commune a attirer certains types d entreprises (notanment celles
dont les livrai sons dépendent des grands axes routiers) est faible.

* En méne tenps, cet isolenent relatif a contribué & la protection d un cadre

envi ronnenent al exceptionnel (grands espaces, paysages, cadre de vie), qui est une
ressource en natiere de | ogenent, de tourisne diffus, mais aussi de cadre de travai
agr éabl e.

* Les possibilités d extension de |’ habitat sont linitées et concernent d’ une part
des patures situées sur les plateaux, |e plus souvent hors des noyaux d’ habitat
traditionnel ; d autre part des sites a réaneénager (Quartier de Poul seur).

* Sur les plateaux, c’ est donc la fonction d habitat qui donine
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» Les 3 villages des vall ées (Poul seur, Pont-de-Scay et Conbl ai n-au-Pont) concentrent
guant a eux |’ ensenbl e des services, chacun avec leurs spécificités et leurs

conpl énentarités.

 Le Pont-de-Scay s’ est bien dével oppé, mais doit encore résoudre certaines

probl énmati ques, notament en mati ére de sécurité routi ére et de mobilité (vitesse,
charroi carrier) au niveau de |a RN633, |aquelle dépend du SPWDGOL Routes, qui a

d autres priorités a court et nobyen ternes.

3.2.1.2. Population

Résul tant de |a fusion de deux anci ennes communes - Conbl ai n-au-Pont et Poul seur -, la
conmune de Conbl ai n- au- Pont conpte 5381 habitants (le 01/01/2018).

En ternmes de tendances

e jusqu’ en 2009, |a comrmune avait connu une augmentation croi ssante de sa popul ation
(+6% en 20 ans) ;

 entre 2010 et 2013, le nonbre d habitants avait | égerement dimnué (de 5400 a 5298) ;
 mai s depuis 2013, |le nonbre d' habitants recommence a augnenter tres | égerenment (de
5300 en 2013 a 5381 en 2018). Il reste cependant inférieur a la val eur de 2011 (5394
habi t ant s) .

d obal enent, ces chiffres nmontrent une certaine stabilité, autour de 5400 habitants,
depui s une vingtaine d années. Le taux de croissance est de 0,4%en 2018 (0, 2% en 2017),
al ors que celui des conmunes voisines situées le long de |’ E25 est respectivenment de
4,9% pour Sprinont et de 6, 1% pour Aywaille.

Ce taux de croissance quasi nul est le résultat d au nmoins deux bal ances (« nouvenent

de I a population ») : celle des naissances et déces d une part ; celle des arrivées et
départs d autre part.

En 2017, |la comune conptait 76 décés pour 49 naissances, soit un « solde de nai ssance »
négatif de 27 ames.

La nménme année, |e nouvenent migratoire interne était de 413 entrées et 383 départs,

soit un solde positif de 30 anes. Et |le total des npbuvenents de popul ation était de 493
entrées pour 483 sorties, soit une augnentation totale de 10 habitants.

Depuis 2014, le « solde migratoire » (7,07/1000 habitants) est |égerenment supérieur au «
sol de naturel » ce qui explique le | éger taux de croi ssance de | a popul ation

Depui s une petite dizaine d années, |le nonbre d arrivées est effectivement plus

i mportant que |le nonbre de départs ; ce qui se traduit par une augnentation permanente
du nonbre de ménages ; ceux-ci étant passés de 2241 en 2010 a 2324 en 2018.

Les nouvelles arrivées ne sont pas absorbées de nani ére identique par tous |les villages.
En 2018, sur 441 arrivées, 275 (soit 62,36% se font dans les trois centres des

vall ées : 118, soit 26, 76% a Conbl ai n-au-Pont ; 103, soit 23,36%a Poul eur ; et 54, soit
12,24 % au Pont-de-Scay ; le solde des arrivées (166, soit 37,64% se répartissant sur

| es autres villages et hanmeaux des pl ateaux (principal enent a Oneux, Géronobnt et Sart
qui représentent a eux trois plus de 25% des arrivées).

Les vill ages de Conbl ai n-au- Pont, Pont-de-Scay et de Poul seur rassenbl ent aujourd’ hui
+/- 58% de | a popul ation totale.

Les villages des pl ateaux (avec Fond-du-Sart) accueillent quant a eux +/ - 42%de |a
popul ati on.

Parm les arrivées, en 2018, prés de 75% concernent des personnes de maxi mum 40 ans : 45
% ont entre 20 et 40 ans et preés de 30% ont moins de 20 ans.

L’ &ge noyen de | a popul ation (42,2 ans en 2018) est en augnmentation constante depuis
2011 (40,7 ans) ; de méne que la « Part des 60 ans et plus » qui passe 23,4%en 2011 a
25, 7% en 2018 (contre 24,5%en Wallonie), ainsi que la « Part des 80 ans et plus » qui
passe de 5,6%en 2011 a 6,6% en 2018 (contre 5,2%en Wl lonie).

Ceci confirne la tendance au vieillissenent de | a popul ation et des nménages — plus d un
quart de la population a plus de 60 ans -, de mani ére encore un peu plus sensible a
Conbl ai n- au- Pont .

En outre, |les personnes agées de 60 ans et plus sont davantage concentrées dans |es

vill ages de Poul seur, Conbl ai n-au-Pont et Pont-de-Scay (16,52% de | a popul ation contre
9,39% au niveau des villages et hameaux des plateaux). Cette « concentration » des
personnes agées dans |l a vall ée s’ explique en partie par |a présence de deux nmai sons de
repos (une a Poul seur et une a Conbl ai n-au-Pont) qui totalisent 127 lits.
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La part des nmoins de 20 ans est quant a elle en | égere dimnution, de nanieére

rel ati vement continue depuis plusieurs années avec un taux de 23,3%en 2018 contre 24, 6%
en 2011.

La proportion d honmes et de fenmes est plus ou noins équivalente, mais | égérenent en
faveur des femmes qui représentent 51,6 % de |a popul ati on pour un taux de 48, 4% pour

| es honmes.

Les personnes de nationalités étrangéres représentent quant a elles 5,52%de |la
popul ati on.

En 2017, 14, 8% des nénages sont de type « honmes isolés » et 19, 1% des nénages sont de
type « fenmes isol ées » (19,1%, soit un total de 33,9% des nénages conbl ennois (tous
ages confondus) conposés de personnes vivant seul es.

Parm elles, 15,1% des nénages sont de type « isolés de 65 ans et plus ».

Contrairenent a |’'idée recue, |'isolement n’est donc pas |’ apanage des personnes ageées.
En 2017 toujours, 12,2% des nenages conbl ennois sont des fam |l es nonoparentales : 10%
des ménages sont de type « fermmes nonoparentales » (soit en nmoyenne 2% de plus que dans
| es communes avoi sinantes) et 2,2%des nménages sont de type « honmes nobnopar entaux ».
Le revenu noyen déclaré par |e contribuable conbl ennois en 2017 (revenus 2016) est de
16. 348€ (revenu net inposable). Il est donc inférieur aux noyennes nationale (17.824 €)
et wallonne (16.787 €). C est |le plus bas revenu de |a région Qurthe-Anbl éve et des
conmunes avoi si nantes pui sque Hamoir est a 17.157 €, Aywaille a 17.555 €, Ferriéres a
18.243 €, Anthisnes a 19.435 €, Sprinont a 20.574 € et Esneux a 21.045 €.

Le profil des revenus est égal enent a souligner : 13,4% des décl arations concernent des
revenus annuel s de noins de 10.000 € par an et 32,3% des revenus annuels entre 10.001 et
20. 000 €.

Pl us de 45% des revenus annuels sont donc inférieurs a 20.000 € (le revenu nédi an étant
de 21.666 € pour une noyenne wal | onne de 22.320 €).

Ce profil économ que de |a popul ation a évidemment des répercussi ons économ ques
directes sur les possibilités financiéeres de | a comune.

Sur |’ ensenble de |a popul ation, on conptait 92 bénéficiaires du revenu d intégration
sociale en 2017 contre 59 en 2014 (soit une augrmentation de 61%en 3 ans !) et plus de
296 demandeurs d’ enplois inoccupés en 2017, contre 345 en 2013, soit une dinm nution de

14, 2% en 4 ans.

Conclusion

* Un taux de croissance de |a population quasi nul (0,4%en 2018) et inférieur a celu
des comunes voisines (autour de 5 %, d0 a un trés faible solde de nai ssance et un
nouvenent de popul ation | égerement positif (493 arrivées pour 483 départs en 2017).

« En 2018, 62,36% des arrivées (soit 275 sur un total de 441) se font dans les trois
centres des vall ées.

e Parm ces arrivées, en 2018, prés de 75% concernent des personnes de maxi mum 40 ans :
45 % ont entre 20 et 40 ans et prés de 30% ont moins de 20 ans.

* Vieillissenent de | a popul ation (4ge nobyen en augnentation constante — |l es plus de
60 ans repreésentent plus d un quart de |la population en 2018) et concentration des
personnes agées dans |l es vall ées (nanque d' offre de | ogenent adapté a une popul ation
agée dans | es hameaux).

» 33,9% des nenages sont des personnes vivant seules. 15,1% des ngnages sont

des personnes isol ées de + de 65 ans et 12,2 % des nenages sont des fanilles

nonopar ental es (princi pal enent des femes). L'isol ement est donc une probl émati que

i ntergénérationnelle.

» Le revenu noyen déclaré est |le plus faible de |a région Qurthe-Anbl éve. Plus de 45%
des revenus annuel s (nets inposables) sont inférieurs a 20.000 € (le revenu nédi an étant
de 21.666 € pour une noyenne wal |l onne de 22.320 € ). 13, 4% des décl arati ons concer nent
des revenus annuels de noins de 10.000 € par an

 Le nonbre de denandeurs d’ enploi a dinmnué (-14,2%en 4 ans), nais | e nonbre de
bénéficiaires du revenu d’intégration sociale a quant a lui augnmenté de 61 % en 3 ans.

3.2.1.3. Economie / Emplo

Activités économ ques, offre d enplois |ocaux
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Fin 2017, |a commune conptait 417 indépendants et aidants assujettis a |'lInstitut

nati onal d'assurances sociales pour travailleurs indépendants (INASTI), soit 12,5%

de la popul ation active. Ce chiffre est relativenent stable, bien qu en trés | égére

di m nution, depuis 2010 (429 en 2010 et 418 en 2016).

Parm ceux-c

e 265 sont des hommes (63,6% et 152 sont des femres (36,4% ;

e 397 sont des indépendants (257 hommes et 140 fenmes) ;

e 235 |"étaient a titre principal ; c est un de plus qu en 2016, nmais ce chiffre est

gl obal enent en di mi nution par rapport aux années précédentes (251 en 2015, 264 en 2014
et 283 en 2010) ;

e dont 152 hommes (64,7% et 83 femes (35,3% ;

e 130 |"étaient a titre conplénentaire et ce chiffre, bien qu en trés | égére dimnution
par rapport a 2016 (ils étaient 132), est en | égére augnentati on par rapport aux années
précédentes (110 en 2014 et 124 en 2015) ;

 dont 75 homres et 55 femes ;

e 52 |'étaient en tant qu’' actifs aprés pension (dont 38 homes et 14 femes).

Al ors que | e nonbre d’'indépendants a titre principal est en tres | égére dinmnution
depui s 2013, |le nonbre d indépendants a titre conpl énentaire est quant a lui en
augment at i on.

Les 397 indépendants, au 31.12.2017 se répartissent come suit au niveau des « branches
d activité », par ordre décroissant d'inportance

e Professions libérales : 118 personnes (51 honmes et 67 fenmes), soit 29,72 % des

i ndépendant s

e Commerce : 112 personnes (71 honmes et 41 fenmes), soit 28,21 % des indépendants
 Industrie : 93 personnes (91 honmes et 2 femes), soit 23,43 % des i ndépendants

e Agriculture : 37 personnes (29 homes et 8 femmes), soit 9,32 % des indépendants
Services : 37 personnes (15 homres et 22 femmes), soit 9,32% des i ndépendants.

Les femmes sont ainsi plus représentées que | es homres au niveau des « professions
libérales » et des « services ».

L' ADL dénonbre 57 « comerces » en juin 2019 (dont 28 a Conbl ai n-au-Pont, 14 a Poul seur
11 au Pont-de-Scay et 4 dans | es hanmeaux - Oneux - Sart- Mont). Parm ceux-ci, |’ ADL
conpte 15 nouveaux commercants (depuis 2017) dont 9 nouveaux commerces et 6 nouveaux
gérants (reprises), répartis en 4 catégories : 1 « garage », 2 « esthétique — coiffure
», 6 « établissenents Horeca », 6 « alinmentation ».

Le nonbre d entreprises actives sur le territoire croit |égérenment chague année.

Au 31.12.2017, la comune conptait 352 entreprises actives sur son territoire ; en 2016,
340 ; en 2015, 336 ; et en 2014, 327 ; soit une augnentation de +/- 7,65 %en 4 ans.
Chaque année, |le nonbre total d entreprises créées est donc supérieur au nonbre

d entreprises disparues : 33 entreprises ont ainsi été créées en 2017 et 21 ont

di sparu ; en 2016, 24 ont été créées et 21 ont disparu ; en 2015, 28 ont été créées et
26 ont disparu ; enfin, en 2014, 30 ont été créées et 25 ont disparu

Ces 352 entreprises se répartissent come suit au 31.12.2017, par ordre décroi ssant

d'i mportance, sur base des principaux secteurs d activités du code NACE-BEL (depuis
2008)

e Commerce, réparation d autonobiles et de notocycles : 71, soit 20,2% des entreprises
e Construction : 56, soit 15,9 %des entreprises

e Activités spécialisées, scientifiques et techniques : 44, soit 12,5% des entreprises
e Autres activités de services : 34, soit 9,7 %des entreprises

e Hébergenent et restauration : 24, soit 6,8 %des entreprises

 Industries manufacturieres : 22, soit 6,3 %des entreprises

e Agriculture, sylviculture et péche : 22, soit 6,3 %des entreprises

e Activités de services adnministratifs et de soutien : 22, soit 6,3%des entreprises

e Arts, spectacles et activités récréatives : 17, soit 4,8 % des entreprises

e Autres : 11,4% des entreprises.

En 2017, les secteurs les plus inportants au niveau des entreprises |ocal es sont donc
1. Le comrerce de gros et de détail, qui représente a lui seul un cinqui éne des
entreprises locales ;

La construction ;

Les activités spécialisées, scientifiques et techniques ;

Les autres activités de services ;

L' hébergenment et la restauration (horeca) ;
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Ces cing secteurs totalisent ensenble plus de 65% des entreprises |ocal es.
Le secteur HORECA ne représente plus, quant a lui, que 6,8 %des entreprises fin 2017.
Ce chiffre est en baisse par rapport aux années précédentes.
En ternes de fornes juridiques :
« 239 entreprises sur 352, soit 67,90% sont des personnes physiques ;
e 75 entreprises sur 352, soit 21,31 % sont des SPRL
e 13 entreprises sur 352, soit 3,69 %sont des soci étés anonynes ;
e 11 entreprises sur 352, soit 3,13 % sont des asbl ;
e 5 entreprises sur 352, soit 1,42 % sont des soci étés en nons collectifs ou sociétés en
conmandite sinple ;
e 4 entreprises sur 352, soit 1,14 %sont des soci étés coopératives.
« Etc.
Enpl oi | ocal
L' ensenbl e de cette activité économ que | ocal e générait, au 30/06/2017, 674 enplois
salariés, soit un chiffre en | égére augnmentation réguliére depuis 2014 (année ou |’'on
conptabilisait 663 enplois salariés ; soit une chute inportante du nonbre d’ enplois
sal ari és par rapport a des années comme 2011 et 2012 ou |’ on conptabilisait jusqu a plus
de 750 enpl ois).
Sur ces 674 postes de travail salarié
- 243 sont occupés par des hommes, soit 36,05 %
- 431 sont occupés par des femmes, soit 63,95 %
- 65,3% émanent du secteur privé.
- 34,7 % émanent du secteur public.
En ternmes de secteurs d activités, |les postes de travail salarié se répartissent conme
suit au 30/06/2017
- 49, 7% émanent du secteur « Administration, défense, enseignenent, santé, social »
- 21,2 % émanent du secteur « Commerce, transport, horeca »
- 7,4% émanent du secteur « |ndustrie »
- 7,1% émanent du secteur « Autres services »
- 7,0 % énmanent du secteur « Services spécialisés et administratifs »
- 2,5% émanent du secteur « Inmmobilier »
- 2,4% émanent du secteur « Construction »
- 2,4% émanent du secteur « Finances et assurances »

0, 3% émanent du secteur « Agriculture, sylviculture et péche ».
Les chiffres du FOREM i ndi quent pour 2018, 653 postes de travail (enplois salariés),
répartis conme suit, par ordre décroissant d'inportance
« 159, soit 24,35% rien que dans |le secteur « Santé hunmi ne et action sociale »
e« 93, soit 14,24% dans |’ Ensei gnenment
* 68, soit 10,41 % dans |e Commerce
e 66, soit 10,11% dans |’ Adnmi nistration publique
« Etc.
Il y a donc une certaine corrélation entre |la représentation des activités écononi ques
par secteur et |leur capacité a générer de |'enploi : |le commerce (20,2% des entreprises)
et |"horeca (6,8%des entreprises), totalisant 27% des entreprises, généerent ensenble
plus d un cinqui émre des postes de travail salarié et plus de 28% des i ndépendants.
Par contre, un secteur inportant comme celui de la construction (15,91% des
entreprises) ne pourvoit que 2,4% des postes de travail salarié et se caractérise donc
par une part trés inportante d' indépendants.
53, 6% des postes de travail émanent d' établissenents (entreprises) de noins de 20
travailleurs et 87,9 % des postes de travail émanent d’ établissenents (entreprises) de
noins de 50 travailleurs.
Le tissu économi que |ocal, de type essentiellenent rural, se caractérise donc par
une majorité d entreprises de trés petite taille, de quel ques PVME, mais égal enment de
qguel ques ASBL.
Par ailleurs, il est synptomati que de constater que | e plus gros enpl oyeur sur le
territoire comunal est |a Comrune elle-néne avec environ 70 enpl oyés et ouvriers.
La conmune présente toujours un taux d enploi |ocal de 60,6 % en 2016, come en 2014.
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C est meux que |la nmoyenne régionale (57,7% et |égérenent inférieur a |la noyenne des
conmunes voi sines, plutdt riches : Sprinont ayant un taux d' enploi de 65,3%; Aywaille,
un taux d enploi de 61,8%; Esneux, un taux d enploi de 61,9%; Anthisnes, un taux

d enpl oi de 64,9% ; Hanmoir, un taux d enploi de 59,6%et Ferriéres, un taux d’ enploi de
64, 9%

Princi paux secteurs d activités

Les principaux secteurs d activités peuvent ainsi étre identifiés sur base du nonbre

d entreprises par secteur, du nonmbre d’indépendants par « branches d activités » et de
la répartition des postes de travail salarié par secteurs d activités.

Au niveau des indépendants et aidants, il s’ agit des « conmerce et des services

» (39,1%, des « professions libérales » (29% et de |'« industrie et artisanat » (23%.
Cela se confirnme en ternes de nonbre d’ entreprises ou |es principaux secteurs sont

égal ement | e conmerce (20,2% et la construction (15,9% ; ainsi qu en termes de nonbre
de postes de travail ou |les principaux secteurs sont |’ « Admnistration, défense,

ensei gnenent, santé, social » (49,7%, autrenment dit des « services », et |le « Comerce,
transport, horeca » (21 ,2%.

Quatre secteurs concentrent 60 % des postes : « Santé humaine et Action sociale », «
Ensei gnement », « Administration » et « Conmerce ». Par rapport au « bassin de Liége

», ces 4 secteurs sont nesurés par leur « indice de spécialisation » : Horeca (2,6) ;
Admi nistration (1,2) ; Enseignenent (1,2) ; Commerce (1,2). L horeca est donc |e secteur
l e plus spécialisé a Conblain en ternes de nonbre relatif d enplois salariés.

Dans | e secteur prinmaire, |'industrie, qui conprend |’'industrie extractive (les
carriéres, etc.), ainsi que |'agriculture, ne représente plus que, respectivenent
6,3% et 6,3%du nonbre d entreprises, soit 12,6% des entreprises. En ternmes de nonbre
d’ i ndépendants, |'agriculture, avec 9, 32% est désornmmis en-dessous de |la barre des 10%
et la tendance est toujours a |a baisse.

Mal gré une représentation forte en ternes de nonbre d entreprises, |le secteur de |la
construction (15,9% ne représente cependant que 2, 4% des postes sal ari és | ocaux.

Les commerces et services de proximté se concentrent principalenment dans les trois
villages de |la vall ée (Conbl ai n-au-Pont, Poul seur et Pont-de-Scay) mais de nouvell es
activités de circuits courts alinmentaires apparai ssent et se dével oppent depui s quel ques
années, principalenment, dans les villages et hameaux plus ruraux des plateaux : deux

mar ai chéres bio (une a Fond-du-Sart et une a Oneux), une fromagerie bio au lait de ferne
(a Mont), deux mcro-brasseries artisanales (une a Sart et une en projet a Géronont ),
deux jeunes producteurs de viande a la fernme (un a Oneux et un a Géronobnt), une petite
épicerie de produits italiens (a Oneux) et une confiserie artisanale (elle, a Poul seur),
soit 8 « producteurs |ocaux ».

A Conbl ai n-au-Pont, on observe un certain roul enent : des commerces ont disparu et

d’ autre viennent |es renplacer

La grande surface Eurospar a entrepris d inportants travaux en 2019. La surface
conmer ci al e est passée de 800nR2 a 1200nR2. Le parking a égal enment été agrandi. Du
personnel suppl énentaire va donc devoir étre engagé (création d enplois). L' ancien
garage Wal hain a cessé ses activités et a été vendu et racheté par |le propriétaire

du Spar. Les batinents et le terrain ont un potentiel inportant pour |a création de
nouvel | es surfaces conmercial es (rez-de-chaussée), |la création de nouveaux |ogenents et
la création d un deuxiene parking (I'"ADL a d’ ailleurs fait une proposition dans ce sens
au propriétaire du terrain). Un futur projet de réanenagenent de cet 7lot constituerait
égal ement une opportunité pour anéliorer le « design » des comerces a cet endroit
(comme | a pizzeria, qui mériterait au nmoins un raval enent de facade).

Le marché hebdonadaire du jeudi matin constitue toujours un inportant rendez-vous
conmer ci al avec sa trentaine de marchands anbul ants abonnés et, au gré de |a nétéo,
plusieurs « volants » qui viennent ainsi conpléter |'offre. Chaque année, le jeud

de |’ Ascension, |le nmarché se transforme en « Grande Foire » et s’ étale égal enent aux

al entours de |la Place Leblanc, jusqu' a | a Place Neuforge. De nonbreuses ani nations
agrénentent la foire, notamment devant les vitrines et sur les terrasses des comercants
| ocaux. Plusieurs nilliers de personnes fréquentent |’ évenenent chaque année. Depuis
2016, |'ADL y organi se une « Place des producteurs |ocaux », soit un « petit narché dans
e marché » destiné a regrouper en un seul lieu, devant |a Miison des découvertes et son
Relais du Terroir, les artisans (environ une douzaine) qui travaillent, produisent et
vendent en circuits courts (principalenent le circuit cour alinmentaire).

A Poul seur
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Sur | a place, une épicerie « locale et amcale » dédi ée aux produits | ocaux et bio a
ouvert ses portes en 2017, mais a fait faillite fin 2018. Le projet a heureusenent été
repris et une nouvelle épicerie — intégrant égal enent des produits de nettoyage bio et
du vrac (selon le principe du « zéro déchet ») - a rouvert en avril 2019. Les deux cafés
ont été repris et ont tous |es deux dével oppés une carte de restauration type brasserie.
Les deux terrasses sont fort occupées et aninent |a place durant | a belle saison (lieu
de passage et d'arrét pour |les notos, vélos, etc.)

L' ancien hétel -restaurant, fermé depuis fin 2013, a été occupé de nmani ére transitoire
entre 2014 et 2017 par un hone d enfants. Depuis fin 2018, |a comune a décidé de |le
nettre en vente. L' ADL a proposé que |es conditions de vente favorisent un projet a
vocation économi que, au noins au niveau de sa surface commerci ale dont | e potentiel
reste a val ori ser.

Au niveau de |la voirie régionale, un nouveau salon de coiffure a ouvert ses portes ;

| e magasin d’ alinments pour ani maux s’ est agrandi et diversifié en intégrant un volet «
énergi e — mazout — bois — pellets - .. ».

A |’ entrée de Poul seur, au niveau de |a zone d’ activités écononi ques, |e magasin de
jouets a dénénagé (vers le zoning conmercial de Beaufays). La friterie a été reprise.
Deux nouveaux comrerces ont égal enent été créés dans |les |ocaux de |’ ancien garage

une sandwi cheri e-boul angeri e-dépdt de pain et un salon de glaces. Le site nécessiterait

cependant un réaménagenent gl obal car |es batinents sont vieillissants et défraichis
et leur environnenent imrédi at (abords, parcelles arriéres) est enconbré de vieux
mat éri aux, de vieux véhicules de chantiers, etc. ; ce qui confére a |’ ensenble un aspect

de « friche », nméne si des activités sont toujours présentes.

Au Pont - de- Scay

Le quartier s’'est dével oppé positivenent depuis quel ques années grace a un nouveau
comté de quartier et a |"arrivée de plusieurs conmercants. Prochai nement, un nouveau
magasi n de vin devrait ouvrir ses portes, de nméne que |e salon d esthétique actuellenment
situé quai du vignoble, qui a investi dans | acquisition et la rénovation d un bati ment
en face du café.

Infrastructures d accueil et dispositif d acconpagnenent des entreprises

Au plan de secteur, |la comune di spose de deux Zones d’ Activités Econom ques M xtes
(ZAEM), dont une seul ement (située a |’entrée de Poul seur) senble exploitable a | ong
terne et présente méne plusieurs atouts en ternmes de situation et de nobilité (nais des
activités sont toujours en place et les propriétaires privés ne sont pas denandeurs,
jusqu'ici, de nouveaux aménagenents).

L' anci enne cour a narchandi ses de | a SNCB-Hol di ng, située a c6té de | a ZAEM de Poul seur
est quant a elle située en zone d’ équi pement collectif et comrunautaire. Elle constitue
| e seul véritable site potentiel, en théorie, pour |e dével oppenent d une nouvelle

zone d’ activités économ ques sur le territoire de la commune. Cela étant, |a SP

(i ntercommunal e de dével oppenent économ que de | a province de Liége) a été récement
consul tée (printenps 2019) sur cette opportunité et a annoncé ne pas voul oir s’ engager
dans un tel projet — nméne si elle en reconnait |le potentiel — tant qu elle n"a pas fin
la réhabilitation et vendu ses parcelles au niveau du site, simlaire, de |I’ancienne
cour a nmarchandi ses située dans |a comune voisine d Hanoir, a Conbl ai n-1a- Tour

A coté, le site privé de |’ ancienne scierie Merbes-Sprinont est égal ement en friche.
L"ADL a nmultiplié | es contacts avec son propriétaire (la s.a. de Merbes-Sprinont) depuis
2017 et identifié un pronoteur privé intéressé par le rachat et la revitalisation du
site, nmais — au stade de | a rédaction de ce diagnostic au printenps 2019 — aucun accord
entre | es deux parties ne senble encore se dégager. Le Coll ége communal soutient en tout
cas cette initiative qui vise a y développer un « quartier nouveau » qui intégrerait

pl usi eurs fonctions, y conpris économ que et conmerciale, autour d un noyau d habitats a
vocation intergénérationnelle.

Ces deux sites fornment ensenble le périnetre d' un Site a Réanénager (SAR) que |’ ADL

a fait inscrire a l’inventaire des SAR et pour lequel elle a initié une procédure

de reconnai ssance de périnetre, suspendue a |’ époque par |la DG dans |’ attente d un
RIE. Finalenment, ce RIE ne serait plus indispensable dans | e cadre du CoDT, nais se
pose cependant |a question, aprés consultation de la DG et de la SPI, de |'intérét

d’ activer une procédure de reconnai ssance SAR sur ces sites, dés lors que |a comune
n'en est pas propriétaire et ne conpte vraisenbl abl enent pas, a terne, |e devenir, sauf
pour une petite partie qui pourrait étre acqui se dans | e cadre du Dével oppenent rura
(cf. fiche-projet P2.09 du PCDR). L' option aujourd hui envisagée est de travailler avec
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des pronoteurs privés dans |le cadre de partenariat public-privé et, éventuellenment, via
une procédure de revitalisation urbaine (scénario en tout cas envisagé au niveau du site
de Merbes-Sprinont).

Quoiqu’il en soit, comme |le nontrent |e Schéma de Dével oppenent de |’ Arrondi ssenment

de Liége (SDAlg) et e Plan Ubain de Mbilité (PUM de Liege, ce « quartier de gare

» de Poul seur constitue une véritable « zone d' enjeux » et sans doute |’ opportunité

la plus inmportante, pour |la comune, de pouvoir agir sur |e dével oppenent |ocal, et

de promouvoir, pour reprendre |les termes du décret ADL, |le « dével oppenent durabl e

a |’ échelon local qui consiste en |’amélioration de la qualité de vie sur |le plan
économ que et la création d enplois », de nmani ére gl obal e, prospective, intégrée, et
enraci née dans | es ressources endogénes ; au bénéfice de la collectivité |ocale et de
ses menbres.

Par ailleurs, la commune dispose depuis 1998 d’'un nmini-parc artisanal anménagé par |a SP
+ dans une zone d habitat & caractére rural, rive droite a Conbl ai n-au- Pont .

Ce mini-parc conpte 8 parcelles — toutes vendues a ce jour. Parm |es entreprises déja
install ées, se trouvent |la : un couvreur, un chauffagi ste-sanitaires (et égal enent
entrepreneur général de construction de batinments résidentiels), une entreprise de vente
de produits pétroliers, une société spécialisée dans |’'installation et |a maintenance
de machines pour la distribution de produits prétroliers, qui a égal enent acheté une
deuxi ene parcel |l e pour y dével opper une activité de « construction de réseaux pour
fluides ».

Deux batiments relais ont égal enent été construits par la Spi. Ils peuvent accueillir
de jeunes entreprises a prix nodique (+/- 1000 €/ npis) pour une période déterm née

(3 a 5 ans) avec possibilité d achat a ternme. Jusqu’en juin 2019, |es deux batinments-
relais étaient occupés. Le prenier par une entreprise de dével oppenent de nouvel |l es

t echnol ogi es pour la production de conpl énents alinentaires ; |e second par |a cuisine
de collectivités de |'asbl comunal e Les découvertes de Conblain (préparation de repas
pour | es CPAS) et | e nagasin de seconde nmain du CPAS « La belle a faire ». Au printenps
2019, la cuisine de collectivités a été dénantel ée et | e nagasin de seconde nain a di
étre dénénagé. Ce second hall-relais est donc a nouveau di sponible sur |e nmarché.
Qutils de dével oppenent

Qutre |"ADL qui agit essentiellenment au niveau du territoire comunal, |la comune

est égal enent nenbre et partenaire du G oupenent Régi onal Econoni que d’' Qurthe-Vesdre-
Anbl éve (GREOVA). Celui-ci a été fondé dans | es années 1970-1980 par | es comunes et

| es acteurs socio-économ ques de |la région des vall ées de |'Qurthe et de |’ Anbl éve ;

et a récement étendu son territoire a la conmmune de Neupré et, dans la vallée de |a
Vesdre, aux communes de Chaudfontaine et Trooz, notamment a |la faveur de la réforne du
Code wal lon du tourisnme qui prévoyait |a fusion des Miisons du tourisne.

Le GREOVA, dont un des preniers objectifs fut |a revendication du passage de |’ autoroute
E25 Li ége- Luxenbourg par |a région, dével oppe aujourd hui diverses initiatives en

mati ére touristique (Maison du Tourisnme, itinéraires de pronenades, cartographies,
etc.), patrinoniale (Journée du Patrinoine, coordination des nusées), sociale (Plan HP
Al'S), environnenental e (gestion des déchets), de mobilité (PCM Qurthe- Anbl éve),

L' ADL a participé avec | e GREOVA a plusieurs appels a projets européens, notamment

a ceux du FEDER 2007-2013 et 2014-2020, notanment en faveur du projet de RAVelL de

| " Anbl éve ; ainsi qu'a celui du FEADER 2014-2020 avec une candi dature pour créer un

GAL « CQurthe-Vesdre- Anbl eve ». Mal heureusenent, ces projets ne furent pas retenus. Par
contre, |'ADL a obtenu un financenent européen au bénéfice de |’ asbl Les découvertes de
Conbl ain dans |l e cadre de |la nmesure 16.3 « coopération touristique » du PWR 2014-2020,
concrétisé en partenariat avec | e GREOVA et |a Maison du Tourisme. Le GREOVA est

égal ement partenaire des comunes d’ Aywaille, Conblain et Sprinont pour |’ étude et

le suivi, avec |le SPW des travaux du futur RAVeL de |’ Anbl éve, dans | e cadre d’ une
subventi on supracomunal e obtenue conjointenent par les trois conmunes auprés de Liége
Eur ope Métropole (Province de Liéege). Le GREOVA a finalisé |’ étude de faisabilité

fin 2018 et acconpagnera |’ auteur de projet, au cdté du SPW pour |le conpte des trois
conmunes (travaux budgéti sés dans | e cadre du Plan wallon d’investissenent 2019-2024).
Denmande | ocal e d enplois

La popul ati on conbl ennoi se active totalise 2367 personnes depuis 2016.

La popul ation en &ge de travailler (15 ans et plus) représente quant a elle 3407
personnes en 2016, réparties conme suit

- Actifs occupés : 2065 en 2016 (2062 en 2010), soit un taux d enploi de 60, 6%
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- Actifs inoccupés : 301 en 2016 (346 en 2009), soit un taux de chénmage adm nistratif de
12,7% en di mnution progressive depuis 2014 (13,9% et 2015 (13,4%.
- Inactifs : 1041 en 2016 (1065 en 2009).
Le Forem conptabilise 263 denandeurs d’ enpl oi inoccupés en mars 2019 ce qui représente
un taux de denmande d’ enploi de 11, 1%
Ce taux enregistre donc une dimnution de -24% depuis 2014 (348 D.E. |1.).
Si la situation senble s’ étre améliorée puisque |le nonbre de D.E. 1. a chuté de fortenent
de 313 & 263 entre 2015 et 2019.
Cette baisse du nonbre de D.E.I. n'est pas |le résultat d un facteur unique de création
d enplois ou, a |’'inverse, des nesures d’ exclusion du chémage. En toute hypothése,
celle-ci « ne peut s'expliquer uniquenment par |es mesures d'exclusion et un transfert
des bénéficiaires vers le RIS, nméne si elles |'anplifient. La création d enplois, portée
par |la croissance nondiale, y joue aussi un rdle inportant mais pas autant qu'elle
devrait par inadéquation de |'offre et de |la demande ».
Ces 263 D.E.I en nmars 2019 sont répartis come suit
Cl assenment par « statuts »
- 209 sont « demandeurs d'allocation » (DEDA), soit 79,47% des D.E.I.
- 25 sont des « jeunes en stage d'insertion », soit 9,51%;
- 9 sont d « Autres D.E. inoccupés » ;
- 20 sont des « D.E. libres inoccupés.
Cl assenent par sexe
- 131 sont des honmmes (49,81 %des D.E.1.), soit un taux de demande d’ enpl oi chez |es
hommes de 10,4 % alors qu'ils représentent 49,82 %de |a « popul ation active en age de
travailler ».
- 132 sont des femes (50,19 %des D.E.1.), soit un taux de demande d’ enpl oi chez |es
fenrmes de 12 % alors qu' elles représentent 50,18% de |a « popul ation active en age de
travailler ».
Cl assenment par age
- 47 des D.E.l. ont noins de 25 ans (soit 17,87 %des D.E.1.) ; ce chiffre est en nette
di m nution par rapport a 2014 (74) et 2015 (64).
Le taux de chdémage chez les jeunes de 15 a 24 ans était de 28,7 %en 2016
- 34 ont entre 25 et 30 ans (soit 12,93 %des D.E I.)

- 54 ont entre 30 et 40 ans (soit 20,53%des D.E. |1.)
- 48 ont entre 50 et 60 ans (soit 20,87 %des D.E.I.)
- 77 ont 50 ans et plus (soit 23,64 %des D.EI.)
Le taux de chdémage chez |l es 50-64 ans était de 12% en 2016.
Cl assenment par niveau d’ étude
- 55 nont qu un diplbéne du prinmaire et du secondaire de base (ler degré)
- 58 nont qu' un diplbne du secondaire 2éne degré
- 112 n’ont que leur dipldénme du secondaire 3énme degré (CESS)
- 28 ont un dipl 6ne du supérieur (universitaire ou non universitaire)
- 9 sont en apprentissage
- <4 sont « Autres ».

113 personnes, soit 42,97%des D.E.l., n' ont pas |eur dipldnme du secondaire supérieur
Il y a donc lieu de penser qu'il existe un inportant besoin en formations pré-
qualifiante et qualifiante pour pernettre a ces D.E.|l. d accéder a |’ enploi.

Cl assenment par branche d activité :

- 37 proviennent des QCeuvres sociales (hospices, asile de vieillards, créches,
pouponni éres, foyer pour aveugles, orphelinats, Croix-Rouge, société de

bi enf ai sance, et c)

- 35 proviennent des Services fournis aux entreprises

- 30 sont adnmis au chbnage conplet ou en attente (Art. 36) sans identification de |eur
provenance

- 25 provi ennent du Commerce de dét ai

- 22 proviennent des Services admnistratifs de |'état, des provinces et des comunes
- 22 proviennent de |’'Industrie de |la construction

- 17 proviennent de |’'Industrie hdtellieére

- 12 proviennent des Médeci ne hunai ne et nédeci ne ani nal e

- 9 proviennent des Services personnels, etc.

- 7 proviennent du Transport de narchandi ses

- 7 proviennent de |’ Ensei gnenent
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Cl assenment par durée d’inscription

- 77 sont inscrits depuis noins de six nois

- 53 sont inscrits depuis entre 6 nois et un an

- 40 sont inscrits depuis entre 1 an et 2 ans

- 47 sont inscrits depuis entre 2 ans et 5 ans

- 28 sont inscrits depuis entre 5 ans et 10 ans

- 18 sont inscrits depuis 10 ans et plus

133 D.E. I, soit plus de la noitié (50,57%, |le sont donc depuis plus d un an et 17,49 %
depuis plus de cing ans. Cela représente une dinmnution sensible de |la part des chéneurs
de | ongue durée depuis 2009 (ils étaient alors 27,7% a bénéficier du chbnage depuis plus
de 5 ans).

Cl assenment par nationalité

- 241 sont bel ges

- 16 sont ressortissants de |’ Union Européenne

- 6 sont étrangers hors Uni on Européenne

Parm |les offres d enploi « locales », |e Foremde Liége identifiait en 2018 un Top 20
des nétiers pour lesquels il a enregistré le plus d offres, dans |’ ordre décroi ssant

d' i mportance : chauffeur de poids |ourd, nagasinier, aide d élevage agricole ou
aquacol e, él ectrongécani cien en maintenance industrielle, opérateur call-center

assi stant conmercial, enployé admnistratif, aide-ménager, etc.

Les conpétences recherchées par | es enployeurs sont : « |’ expérience », « |le diplome

», « la polyvalence », « la flexibilité », « la connai ssance de base de |’ outi

i nfornmati que », « |a connaissance des |angues », « |le perms de conduire » et les «
savoi r-étre conportenmentaux (social, cognitif, personnel) ».

Le Forem a égal ement identifié 33 fonctions critiques (non en pénurie), notanment

ai de ménager, cuisinier, infirmer en soins généraux, web dével oppeur, bétonneur
charpentier, nonteur en sanitaire et chauffage, nmagasinier, préparateur en carrosserie,
boul anger, pétissier, nmenuisier, etc. ; bref, beaucoup de fonctions en rapport avec |es
comerces, les services, la construction, etc.

Concernant |es aides nménagers, on reléevera |la disparition de |la société de titres-
services qui était précédemment établie au Pont-de-Scay et le fait qu' il s'agit d un
secteur qui pourrait a nouveau se dével opper vu | a denande et la difficulté, pour
certai ns nénages, a trouver un(e) aide-ménager(ére).

Sont aussi identifiées, 55 fonctions critiques en pénurie de main d aavre, notamment
infirmer en soins spécialisés, nmédecin généraliste, ouvrier de voirie, couvreur
installateur électricien, chauffeur d autocar, boucher- trancheur/portionneur

différents types de neécaniciens, différents types de techniciens, chef de chantier
conduct eur de travaux, etc.

Le secteur de la pierre est égalenent identifié, tout particuliérenment, come touché par
| a probl émati que des nétiers en pénurie (ouvrier carrier, etc.).

Le secteur de la construction est global enent |e plus touché.

Concernant | es nédecins généralistes, |la pénurie est criante. Il ne reste plus que

3 généralistes (dont deux en fin de carriére) pour +/- 5600 habitants, soit +/-1866

habi tants par médecin. A titre de conparaison, |a noyenne wallonne est de 1116 hab/
médeci n, 1103 hab/nédecin a Liege, 969 hab/médecin a Ferriéres, 702 hab/médecin a

Hanoi r,

La tendance générale a | a réduction progressive du nonbre de demandeurs d’' enpl oi coupl ée
a la probl émati que des métiers en pénurie fait surgir un nouvel enjeu : celui de trouver
puis de fornmer de naniere ciblée (et suivant |l es attentes des secteurs) des candidats a
ces fonctions critiques afin de pouvoir pourvoir a ces offres d enploi.

C est toute la probl énmatique globale de |’'écart entre |’ offre d enplois (qui concerne
princi pal enent des enplois a haut niveau de fornmation, |e plus souvent en dehors de |la
conmune) et | a denande | ocale (qui énmane de gens peu fornés et ne disposant pas toujours
d’ un véhicule).

Ces probl émes sont abordés et traités dans |e cadre de la plate-fornme d’insertion

soci opr of essi onnel | e Qurthe-Anbl éve, en partenariat avec |la Miison de |’ Enploi, le
FOREM et tous |les acteurs |ocaux de |’insertion socio-professionnelle.

En 2009, 2013, 2014 et 2016, |’ ADL a organi sé un Speed-neeting « Enploi en Qurthe-
Anbl éve », avec |la Maison de |"Enploi, |le FOREM et |les partenaires de |la Plateforne

ISP OA L' objectif de cette action était de nettre en contact des enpl oyeurs | ocaux
et des denmandeurs d’ enploi |ocaux. Aprés un bilan nmitigé de |a 4énme édition (beaucoup
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d’ énergie et de tenps nobilisés pour un résultat un peu juste sur le plan quantitatif

7 entreprises, 7 offres d' enploi, 54 candidats, plusieurs stages, un seul engagenent),
| ADL a renoncé a poursuivre cette action sous cette fornme. En outre, les cellules
Enpl oi des conmunes voi sines (Sprinont et Aywaille) ont collaboré a Ia mse en place

d’ un salon de |’ enploi auquel |’ ADL participe. Les fornmations qu’' elles nettent en place
contri buent égal enent a favoriser |’accés a |’ enploi des personnes plus éloi gnées de

| "enploi. Elles ont, dans ce cadre, créé un site internet ww. ova-enploi-fornation. be.
Cette dynam que supracomrunale a été relayée et anplifiée via la plateforne ISP O A qu
a décidé, sous |’'inpulsion de |’ ADL notament, de proposer |a création prochai ne d une
Conmi ssi on supraconmunal e Enpl oi - Formati on au sein du GREOVA

Statistiques touristiques

Au 31/12/ 2017, |a commune conptait 8 hébergenents touristiques dont 7 reconnus : 3
gites ruraux (deux de 2 épis et un de 1 épi) ; 3 chanbres d' hétes (une de 3 épis, une de
2 épis et une non reconnue, nais de haut standing — cotée 9,8 sur Booking) ; 2 canpings
touristiques (dont un reconnu et |’ autre dont |a reconnai ssance est échue et doit étre
ms en conformté).

En outre, | a commune di spose égal enent de prés pour canps scouts, mis en |ocation

par des agriculteurs, et de deux gites pour groupes (un a Mont et un, en cours

d’ aménagenent, a |la Ferne du Hal | eux).

Il nny a plus d hbtel sur le territoire de |la Commune depuis | arrét de |’ exploitation
de |’ hétel -restaurant a Poul seur en 2013.

En 2017, |a conmmune conptait 7.046 arrivées (dont 991 touristes bel ges et 6.055
touristes étrangers) pour 30.903 nuitées dont 27.137 nuitées (87,81% de touristes
étrangers et 3.766 nuitées (12,19% de touristes belges ; soit un ratio de 4,39 nuits
pour 1 arrivée.

Depui s 2015, | e nonbre de nuitées a effectivenent de nouveau fortenent augnenté, passant
de 7.542 nuitées en 2012 a 22.683 en 2013, puis a 32.863 en 2015 et a 30.973 en 2016
soit une augnentation de 309% entre 2012 et 2017

Il est a noter cependant que, depuis 2015, |es hébergenments de terroir (gites/
chanbres d’ hétes et neubl és) sont intégrés dans les chiffres, ce qui n'était pas |le cas
avant. Par ailleurs, a partir de cette année-la, seuls |es hébergenents reconnus sont

i nterrogés.

A Conbl ai n-au-Pont, |’intégration des nuitées au sein des hébergenents de terroir a donc
représent é une augnentati on de 10.180 nuitées entre 2013 et 2015.

La forte augnentation des nuitées entre 2012 et 2015 peut donc s’ expliquer d une part
par cette conptabilisation des nuitées des hébergenments de terroir, nmais sans doute
aussi (a confirnmer), par un dével oppenent de |’ exploitation des deux campi ngs expl oités
par la sprl Le Confluent.

Conpar ati verment, toujours en 2017, la Province de Liége conptait 1.077.535 arrivées
dont notamrent 610.987 arrivées en hdtels, 204.305 en gites, 32.677 en chanbres d hobtes
et 83.862 en canping.

La Maison du Tourisnme CQurthe-Vesdre-Anbl éve conptait quant a elle 85.971 arrivées dont
not amment 24.910 arrivées en hbtels, 28.471 en gites et 14.311 en canpings (pas de
données pour |es chanbres d’ hétes).

Conbl ai n représente donc 8,20 % du nonbre des arrivées sur le territoire du ressort de
I a Maison du Tourisnme (13 conmmunes).

En ternes de nuitées, au niveau des comunes voisines : Anthisnes conptait 3 454
nuitées ; Esneux 17 069 nuitées ; Sprinmont 14 645 nuitées ; Aywaille 20 254 nuitées ;
Ferriéres 44 780 nuitées et Hamoir 23 315 nuitées.

Avec ses plus de 30.000 nuitées, Conblain constitue donc désormais un petit pdle

i mportant, en termes de nuitées, par rapport aux autres conmunes de | a Maison du
Tourisne Qurthe-Vesdre-Anbl éve, nais ce chiffre est a relativiser d une part par la
nature des nuitées, dont une grande proportion est certainement |liée a des séjours de
groupes dans | es canpings gérés par Le Confluent ; d autre part, cela reste trés peu par
rapport au véritable pble touristique (international) que constitue la ville de Durbuy
avec ses 408.829 nuitées !

La conmune conporte de nonbreux atouts a val oriser dans |le cadre de son dével oppenent
touristique : un cadre de vie préservé, relativenent éloigné des grands axes
autoroutiers, de nagnifiques sites naturels, la confluence de |'Qurthe et |’ Anbl éve,
des sites classés au Patrinpi ne exceptionnel de Wallonie, dont |les « Rochers de Conblain
», e RAVeL n°5, des réserves naturelles, un territoire non urbani sé constitué de
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prairies et de foréts, de nonts et de vallons, et traversé par un réseau de chemns
et sentiers balisés qui offre 14 pronenades pédestres reconnues par le CGI, dont le
« Sentier géologique » ; plusieurs sites naturels et paysages d exception ; deux «
attractions touristiques reconnues » (la Gotte de Conblain, 3 soleils, et e Misée

du Pays d’ Qurthe- Anbl éve, 1 soleil) ; le site des anciennes carriéres souterraines de
Géronont avec son Centre d Interprétation de |la Chauve-Souris et son « mur géol ogi que
» ; le cinetiére, la tour et le Parc Saint-Martin, au pied des « Roches noires » ; les
circuits VIT balisés par |a Miison du Tourisnme ; le projet de |a Route de Scul ptures ;

le projet de la Route d’ Artatagnan ; etc.
Toutes ces richesses naturelles et patrinoniales sont présentées au Bureau du Tourisne
de I a « Maison des découvertes ».

En outre, de nonbreux événenents aninent |a comune de nani ére périodique : |e marché
hebdonadaire du jeudi et le Gand marché de |’ Ascension ; des brocantes dont |a grande
brocante de Poul seur (fin aolt) ; la Féte médi évale (les années inpaires au nois de

juillet) ; le Chanpionnat du Monde de Moto Trial FIM(qui a déja eu lieu en juillet

en 2014, 2016 et 2018 et sera organi sé dorénavant |es années inpaires, dés 2019, fin
juin) ; la féte de la Saint-Hubert ; etc.

Organi sne touristique et associations touristiques

Depui s 1992, | a conmune de Conbl ai n-au-Pont a dével oppé et soutenu un tourisme « vert
et diffus » basé sur la valorisation didactique et respectueuse de divers él énents de
son patrinoine naturel et géol ogique, confiés a |a gestion de |'asbl comrunal e Les
découvertes de Conbl ai n.

Accuei l l ant environ 15.000 visiteurs par an, |’ asbl propose donc des visites,

ani mations, formations, a |a découverte de plusieurs sites comunaux (la Gotte

de Conblain, le Centre d interprétation de |a Chauve-souris, |le site des anci ennes
carrieres de Géronont, |le Sentier géol ogique, |le « nmur géol ogi que » - en cours

d édification, etc.) dans une optique de sensibilisation a |’ environnenent et destinées
a un large public (famlial, scolaire, professionnel, etc.). Elle est égal ement
partenaire du Musée du Pays d’ Qurthe- Anmbl éve (| es deux asbl envisagent d ailleurs de

f usi onner).

Cette activité génére une dizaine d’ enpl ois | ocaux.

Depui s 2016, |’ asbl a pu intégrer un tout nouveau batinent, |a « Mii son des découvertes
», en plein coaur du village, sur e Place Leblanc ; ce qui lui donne une neilleure
visibilité, une vitrine, tant vis-a-vis des villageois que des visiteurs. Ce nouveau
batiment lui permet d'y centraliser ses bureaux (son sieéege social), d vy accueillir

| es groupes, d'y organi ser des ani nations, des formati ons et des réuni ons avec ses
partenaires.

La Mai son des découvertes intégre | e bureau du tourisnme, co-géré par |le syndicat
dinitiative et Les découvertes de Conblain. Elle proposera égal ement prochai nerment
une nouvel | e exposition permanente de pronotion des 100 plus beaux sites naturels et
patri noni aux du Pays d’ Qurthe-Anbl éve. L objectif, initié au départ par |’ ADL, est que
| a Mai son des découvertes devienne le véritable pble ou centre d accueil et de pronotion
touristique de la nouvelle filiére de « découvertes Nature et Tourisnme » en Qurthe-
Vesdr e- Anbl éve et que |’ asbl puisse en étre |’ani mateur, en partenariat avec |a Mison
du Tourisme Qurthe-Vesdre- Anbl éve. Pour ce faire, |’ ADL avait sollicité et obtenu un
fi nancenment européen dans |le cadre du PWR 2014-2020, mais celui-ci arrivera a échéance
en septenbre 2022

Enfin, le batiment accueille égalenent le projet du « Relais du terroir », égal enent
initié par |’ ADL et désormais porté par plusieurs partenaires |ocaux dont |’asbl |a
Tei gnouse, |le CPAS, |’ asbl Les découvertes de Conblain, |'asbl RSI, le PCS de |’ Qurthe
et |"ADL. Le Relais du Terroir est une cafétéria touristique qui proneut |les produits
| ocaux dans |le cadre d un projet d inclusion sociale. A court terme, est égal enent

envi sagée |’ opportunité d'y créer un point-dépdt de produits | ocaux.

De son coté, |’ asbl Royal Syndicat d'Initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur
est reconnu come |’ organisnme touristique de |a commune, en charge de | a gestion du
bureau du tourisme et de la pronotion touristique au niveau |ocal. Depuis 2017, elle
bénéficie d une subvention comrunal e annuell e inportante qui lui a notament perms

d’ engager un ouvrier pour |’entretien des chemns et sentiers de pronenade. Dans ce
contexte, en concertation avec |a comrune, |’ asbhbl a décidé d intégrer a son consei

d’ adm ni strati on des nenbres du Col | ége communal et est ainsi devenue, de facto, asb
comunal e.
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L' absence d' associ ation de commrercants et méne |’ absence de nmanifestation d' intéréts de
la plupart d entre eux lors des réunions ou actions nenées par le RSI (ou par |'ADL a

| " époque de | a Comi ssion communal e du tourisne et du comerce) |aisse perplexe quant

a |’ opportunité de voir naltre a court terne une association de comercants. Ce sont
davantage, a ce stade, |les opportunités (des événenents comme |le Gand marché, la Féte
nmédi éval e, | e Chanmpi onnat du Monde de Mdto trial, etc.) ou nenaces ponctuelles (par des
travaux inpactant |les comercants) qui sont a exploiter pour tenter de nobiliser les
conmer cants et dével opper des partenariats | ocaux.

Le site internet comunal dédi é au Tourisme, tout conme |le site comunal, nécessiterait
i déal ement une refonte totale, en concertation avec |l e bureau du tourisne et donc avec
le syndicat d'initiative, |'asbl Les découvertes de Conblain et |la Miison du Tourisne,
not amment pour bénéficier des dernieres technol ogies du web. Ce travail sera a réaliser
dans |l e cadre d' un partenariat, parallélenent a la refonte du site internet communal,
nmai s | es nmoyens hunai ns manquent actuel | enent pour pouvoir en faire une priorité.

Conclusion

Les activités économnmi ques najeures sont |le commerce de gros et de détail et |’ horeca

| e secteur de la construction, les « activités spécialisées, scientifiques et techniques
» et les « autres activités de services ».

Les i ndépendants représentent, en personnes physiques, prés de 68% des entreprises

| ocal es.

Les commerces et services de proximté se dével oppent principal enent dans les trois
villages de |la vall ée (Conbl ai n-au-Pont, Poul seur et Pont-de-Scay), nais de nouvelles
activités de circuits courts alinmentaires apparai ssent et se dével oppent depui s quel ques
années, principalement, dans les villages et hanmeaux des pl at eaux.

L' horeca est |l e secteur |le plus spécialisé a Conblain en ternes de nonbre relatif

d’ enpl oi s sal ari és.

A Poul seur, le quartier de la gare constitue une véritable « zone d’ enjeux » ou il

est possible de dével opper |'habitat, |e comrerce et |’'activité économ que de nmani ére

i nt égr ée.

La conmune di spose historiquenent de |eviers d actions au niveau du dével oppenent
touristique, notamment via ses asbl conmunal es et son partenariat avec | e GREOVA et sa
Mai son du Touri sne.

De nouvelles initiatives pourraient étre prises, au niveau supracomunal, en faveur du
dével oppenent d' une filiéere de la pierre.

L' agriculture est un secteur prinordial a prendre en conpte pour le futur (enjeu de |la
transition alinentaire).

Le dével oppenent d' un circuit court alinentaire reste un axe de dével oppenent.

Avec |’ évol ution dénographi que, |es nétiers et nouveaux netiers nedi caux, para-médi caux
et sociaux liés notanment a | a probl ématique du maintien a domicil e des personnes ageées
constituent, assurénent, un secteur porteur d avenir.

Il 'y a une véritable pénurie de nédecins généralistes et une urgence a favoriser

" inplantation de nouveaux neédecins dans |a commune.

Il convient de tout nettre en aavre pour renforcer |’accés a |’ enploi pour les publics
qui en sont naturellenment |le plus éloignés (les jeunes, les plus de 50 ans, les
personnes | es noins qualifiées, etc.), et pour répondre a |a probl émati que des nétiers
en pénurie, notamrent dans | e secteur de la construction et dans |e secteur carrier
mai s aussi dans le secteur de |'aide a domicile (aide ménager, etc.).

3.2.1.4. Habitat / Logement / Pression fonciére

81% du territoire de Conbl ai n-au-Pont se situent en zone non urbani sabl e au plan de
secteur.

La densité de population est trés élevée (238,2 hab/knt) et supérieure a |a noyenne
régionale (214, 4 hab/knt), ainsi qu au seuil de ruralité selon |’ OCDE (150 hab/knt).
Sur les 19 %du territoire situés en zones urbani sables (421,3 ha), la densité de
popul ation s’ él éve a 1282 hab/ knt.

C est davantage |’inportante proportion de zones non artificialisées qui conféere a

Conbl ai n- au- Pont son caractére rural
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Au 01/01/2018, la « superficie batie » représentait 7% de |a superficie totale (contre
15% a Esneux, 12% a Sprinont, 9% a Aywaille et 6% a Hanoir et Anthisnes).

En termes d'utilisation du sol, 10,8%du territoire est « artificialisé » en 2018.

L' ur bani sation est croissante, nais de naniére trés lente : le taux de « terres
artificialisées » était de 10,5 % au 01/01/2014 et de 9,8 % au 01/01/2004, soit une
augnmentation nette de 1%du territoire en prés de 10 ans.

Le patrinpine bati conporte certains noyaux d habitat traditionnel de qualité, mmis ces
noyaux ont perdu de | eur honpgénéité suite a certaines transformati ons nal encontreuses.
Les pierres locales (grés, petit granit) sont omniprésentes dans le bati traditionnel
mai s plus rarenent dans | es nouvell es constructions. L' usage de la pierre dans |es
nouvel | es constructions résulte plus souvent d’ une inposition du Colléege comrunal

| orsque | e batinent se situe au coair d un noyau rural ou |la pierre prédomne ; que de
["initiative des maitres d' ouvrage et c’'est souvent |’ argument du coldt qui est avancé
par |la plupart des ceux-ci pour renoncer a la pierre et privilégier d autres matériaux
(briques, bétons, bois, etc.).

Le bati est mpjoritairenent ancien : 30,5% des batinments datent d’ avant 1900 et 83, 3%
datent d avant 1982. Ce bati ancien devra étre rénové et surtout anglioré au niveau de
ses performances énergéti ques. En 2017, sur 2827 batinments, 536 certificats PEB ont
été réalisés, soit seulenment 18,96% du parc imobilier. Parm |es certificats PEB, 268
(50% sont en classe G; 91 (17% en classe F; 73 (13,6% en classe E ; 58 (10, 8%

en classe D; 30 (5,69 en classe C; 13 (2,4% en classe B; 3 (0,6% en classes A et
supéri eures.

Les possibilités d extension de |’ habitat sont |imtées.

Le taux de disponibilité brute était estinmé a 34%en 2012, soit pratiquenent 103
hectares (dont 73,8 ha a Conbl ai n-au-Pont et 29, 3ha a Poul seur) conprenant |es zones

d’ habitat, zones d habitat a caractére rural ainsi que |a zone d’ aménagenent comunal
concerté, et correspondant principal emrent a des patures situées en zone d habitat (et le
pl us souvent hors des noyaux).

Début 2017, le taux d offre fonciére était de 33,6%

Le Schéma de structure, dans son livret « Options » identifiait plusieurs zones ou
sites pouvant étre urbanisés : |la grande zone (17ha) proche du quartier de |la gare a
Poul seur, conposée de trois sites a réaménager « de fait », dont |’ ancienne scierie de
Mer bes- Sprinont et |’anci enne cour a nmarchandi ses de |la SNCB (toutes deux reprises a
["inventaire en ligne des SAR), ainsi que |la zone d activités économ ques mi xtes ; deux
nouvel | es zones d habitats a Géronont ; et treize périnetres nécessitant une réflexion
d’ ensenbl e.

Le nonbre de batinments (2844 en 2018) est en augnentation (+ 9,22% par rapport a 1995)
et le nonbre de | ogenents a augnmenté de 11, 4% (avec 2473 | ogenents en 2018 contre 2393
en 2012 et 2220 en 1995).

Les prix de vente des parcelles ont fortenent augnenté depuis 2005, suivant ainsi la
tendance wal |l onne : prix nmoyen inférieur a 20€/ n2 avant 2005 ; gl obal enent autour de
40€/n2 a partir de 2008 (dernier chiffre disponible : 31,59 € n2 en 2012) et désornmais
situé entre 50 € et 60 €/ nR.

Le prix de vente nmoyen des nmmisons a, quant a lui, égal ement augnenté entre |a période
2005- 2014 (prix noyen de 123.406 €) et |la période 2015-2016 (prix nmoyen de 146.810 €),
soit une augnentation de 18,96 %

Durant | es deux derniers trinestres 2018, le prix médi an de vente des nmi sons était
respecti venent de 152.900 € et 165.000 €.

Ces prix noyens restent cependant de loin inférieurs a ceux pratiqués dans | es communes
voi si nes du Pays d’ Qurthe- Anbl éve.

Les nouvel | es habitations, souvent de type maisons a 4 ou 3 facades et donc a prix
plus él evé, se dével oppent de maniére |inéaire aux abords de villages et haneaux. A
long terme, avec le vieillissement de |a population, ce type d’ urbanisation pourrait
conduire, d une part a des problenes de mobilité et d isolenent, et d autre part a une
dual i sati on des quartiers.

Pour éviter ces phénonenes, il senble nécessaire de diversifier les types d habitat que
| "on pernmet dans les « pattes ». Un |lotissenment avec 40 mai sons identiques attirera

40 nménages a méne profil soci o-écononi que. Le schéma de structure (2012) est un outi
qui pernet définir des densités par lots, et préciser les diversités nécessaires dans

| " habitat.
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La part de | ogenents occupés par |leur propriétaire était de 68,86 % en 2011. Autrenent
dit, 31,14 % des |logenents étaient ms en |location
Le nonbre de baux enregistrés par année est relativenent stable (65 en 2011, 52 en 2012,
60 en 2013, 46 en 2014 et 56 en 2015).
Le nonbre de nénages | ocataires au 01/01/2011 était de 725 (soit un peu plus de 30% de
| ocataires parm |es nménages) dont 111 emmeénagenents en 2011 ; ce qui représente un taux
d’ etménagenent de 15, 3%
En 2017, le |loyer nensuel nobyen versé par |es nénages |ocataires wallons était de 506 €.
Il était de 622 € en 2016 en Province de Liége.
A Conbl ai n-au-Pont, le prix noyen du | oyer était de 500 € en 2011, de 493 € en 2012, de
545 € en 2013, de 550 € en 2014 et de 532 € en 2016.
Seul e une inmportante offre locative de | ogenents sociaux pernmet encore de maintenir le
prix noyen des loyers a un niveau inférieur a celui de | a Région wall onne.
Au 01/01/2017, la part des nménages vivant dans un | ogenment public était de 11,68 % soit
un chiffre | égérement inférieur aux taux des di x derni éres années (plutdt situés au-
dessus des 129%.
270 | ogenents publics étaient loués a |a néne date et 7 |ogenents, seul enent, étaient
non | oués.
La soci été Qurthe- Anbl eve Logenment posséde 282 | ogenments sur le territoire comunal.
Sur 2473 | ogenents au total en 2018, cela représente une part de | ogenents publics
de 11,40% C est npins qu' en 2007 (12,6%, nais c'est plus que le taux mniml de 10%
i mposé par | a Région wall onne.
L' habitat pernanent n’est plus une probl émati que maj eure de |a conmune : en 2016, seul es
2 personnes isol ées occupai ent encore de facon permanente et par choi x une caravane au
Canping « La Vallée », soit 0,04% du parc du | ogenent.
Fin 2013, | e Conseil conmunal approuvait une déclaration de politique du | ogenment
(annexée au Plan communal d’ actions en nati ére de | ogenent 2014-2016) qui conportait 5
objectifs :
1. « Diversifier |I'offre de |ogenent », notanment en lien avec le vieillissenent de
| a population et |'évolution de la cellule fanmliale, et notamment via |la maitrise des
aut ori sations urbanistiques (en veillant a créer une diversité au niveau des terrains
a batir et des nouveaux |ogenents créés), ainsi que via la création de | ogenents de
transit et d’urgence
2. « Favoriser |'accés a |la propriété », notament via la mse en ocavre de projet
d’ urbani sation sur terrains communaux (cf. PCAD du Fawtay, terrain du CPAS, etc.)
3. « Lutter contre |’'inoccupation et |’insalubrité des |ogenents »
4. « Veiller au dével oppenment d un nouveau bati respectueux des spécificités
ur bani sti ques de |la Comune »
5. « Améliorer la cohésion et la nmixité sociale » : « | es personnes a faibles revenus,
nmai s aussi | es jeunes et |es personnes agées rencontrent des difficultés pour accéder a
des | ogenents décents et adaptés a | eurs besoins spécifiques. Des solutions innovantes
(l ogenents trenplins, |ogenents intergénérationnels, habitats groupés, .) doivent donc,
avec |’ aide des structures existantes et pourquoi pas de partenariats public-privé, étre
nm ses en ocavre pour répondre a ces besoins spécifiques ».
Dans sa déclaration de politique générale, aprés |les élections conmunal es d’ octobre
2018, le Col |l ége comunal énoncait son programe en nmati ére de | ogenent
e au niveau de sa politique des ainés : « Mener une politique dynam que de | ogenents
adapt és pour qu'ils restent autonones et gardent |eurs |liens sociaux »
e au niveau | ogenent stricto sensu :
« L' objectif est de travailler a un équilibre entre les différents types de | ogenents
sur | a conmune (standing, noyen, social).
Face a des | oyers et des colts de construction sans cesse croi ssants, notre volonté est
aussi de pernettre a chacun de pouvoir se |loger et de construire sur notre territoire.
Dans cet objectif, avec les différents partenaires, nous :
Souti endrons | e dével oppenent de |' Agence I mmbiliére Sociale (A 1.S.).
Serons attentifs a |'entretien du patrinoine inmobilier d' Qurthe-Anbl éve Logenent
(OGAL.).
Serons toujours a |'écoute des candi dats batisseurs et/ou lotisseurs dans |e respect
de la ruralité de nos villages et en fonction de |'évolution des nornes urbani stiques.
Anmenagerons deux |ogenents « de transit » au Presbytére de Conbl ai n. »
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D une nmani ére général e, di sposant de trés peu de patrinoines fonciers a valoriser,

I a Conmune a relativenent peu de |atitude pour influencer |’'offre de |ogenent sur la
conmune. La Comune n'a d' autre choix que de stinuler et cadrer |’ action de partenaires
publics ou privés. Ainsi, plusieurs projets sont envisagés a noyen ou |long terne,
notamment a Conbl ain avec | e CPAS (projet de micro-quartier intergénérationnel sur son
terrain) ou a Poul seur autour du quartier de la gare, avec la S. A de Merbes-Spri nont

(anci enne scierie) et la SNCB (ancienne cour a narchandi ses).

Conclusion

» Les possibilités d extension de |’ habitat sont limteées.

e Parm |es zones ou sites pouvant encore étre urbanisés, |’'opportunité la plus

i mportante se situe au niveau de |a grande zone de sites a réanenager (17ha) proches du
« quartier de la gare » a Poul seur

* Les pierres locales (gres, petit granit) sont ommiprésentes dans le bati traditionnel
mai s plus rarenent dans | es nouvell es constructions et souvent sur inposition du Coll ége
comunal

* Plus de 80% du bati date d avant 1982 et nécessitera des travaux d amélioration de |la
per f or mance énergéti que ( PEB)

» Le nonbre de I ogenments a augnenté de 11, 4% depui s 1995.

* Les prix de vente noyens des parcelles a batir et des maisons ont fortenent augnenté
depuis 2005, nmamis ils restent de loin inférieurs a ceux pratiqués dans |es comunes
voi si nes.

e L'objectif du Collége est de travailler a un équilibre entre les différents types de

| ogements sur |a conmmune (standing, noyen, social).

* Un peu plus de 30% des ménages sont |ocataires. Le taux d emmenagenent est de 15, 3%

* Le prix noyen du loyer (532 € en 2016) est proche de | a nobyenne régionale, mais
inférieur a | a noyenne provinciale ; notamrent en raison de | a présence d un nonbre

i mportant de | ogenments sociaux (11,40 % du parc).

11,68 % des nménages vivent dans un | ogenent public.

 Les nouvelles constructions s’inplantent essentiell enent de naniere |inéaire dans

les villages et haneaux situés sur les hauteurs, avec le risque de générer a terne des
probl énmes de nobilité et d'isolenment.

 La politique comunale vise a diversifier |’offre de | ogenents et a adapter celles-
ci, notamment a certains besoins spécifiques : pour les famlles nonbreuses, pour |es
personnes a nmobilité réduite, pour |es personnes agées, pour des nenages avec un ou deux
enfants, pour des isolés ou des ménages sans enfants.

 La conmune soutient |e dével oppenent de | ogenents trenplins et/ou intergénérationnels.
 Plusieurs projets sont ainsi envisagés a noyen ou |long ternme, notament a Conbl ain
avec le CPAS (projet de micro-quartier intergénérationnel sur son terrain) ou a Poul seur
autour du quartier de la gare, avec la S. A de Merbes-Sprinont (ancienne scierie) et la
SNCB (anci enne cour a narchandi ses).

3.2.1.5. Agriculture

La « superficie agricole utilisée » (SAU) totalisait 805,74 hectares en 2018 (contre
873,82 ha en 2017, 952,36 hectares en 2011 et 1074, 24 hectares en 1990). La SAU a donc
di mi nué de pres de 25 % sur les trente derniéres années. En 2018, |a SAU représente donc
65,56 % de la zone agricole au plan de secteur (1229 ha en jaune sur |la carte), alors
gqu' elle en représentait plus de 87%il y a trente ans, et 53,9%de toute |la superficie
du territoire utilisée pour |'agriculture.

Confirmant | a tendance nationale, |e nonbre d exploitations est en baisse régulieére,
passant de 45 unités en 1990 a 29 unités en 2007, a 27 unités en 2010, 23 unités en
2011, 20 unités en 2014 et 18 unités en 2018.

En corollaire, et a l'inverse, |la superficie noyenne par exploitation a augnenté de
98,93% passant de 22,50 ha en 1991 a 41,41 ha en 2011 et 44,76 ha en 2018.

Cel a confirne égal enent un phénomene de concentration

Le nonbre de petite exploitation famliale d une superficie inférieure a 10 ha a
fortement dimnué. Aujourd hui, la majorité des exploitations ont une superficie
supérieure a 30 ha et quel ques exploitations dépassent nméne |les 50 ha de superficie
agricole utilisée.
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En Vallonie, 49% des exploitants ont plus de 55 ans (30%ont entre 55 et 65 ans, 19%
ont plus de 65 ans) et 21% des exploitations ont un successeur annoncé, 44% sont « sans
successeur » et 35% ne savent pas.

En 2010 (derniers chiffres disponibles), sur les 27 exploitants alors en activité, 3
expl oi tants avaient plus de 65 ans (soit 11,11% et 14, soit plus de la noitié (51, 85%
avaient entre 55 et 64 ans ; 1 avait noins de 35 ans ; 1 avait entre 35 et 45 ans et 8
avai ent entre 45 et 54 ans.

En 2011, parm |es 16 exploitations dont |’ exploitant était agé de 50 ans et plus,
aucune exploitation n annoncait |a présence d un successeur !

La conmune n’ ef fectuant plus de recensenent agricole, nous ne disposons pas de chiffres
pl us récents pour pouvoir conparer la situation locale a |a tendance wal |l onne. Mais,

sur base des informations directenment recueillies par |’ ADL auprés des agriculteurs,

pl usieurs cas de figures se présent : reprises envisagées au sein de la famlle (c’ est
notament |e cas a Mont) ; cessations pures et sinples des activités et arrét du
fermage (c’ est notanmment |le cas d une ferne a Géronont) ; reprise d une exploitation

et du fernmage (avec bail de carriére) par un jeune agriculteur extérieur a | a conmune
(c’est le cas dans une exploitation viandeuse a Géronont avec | a perspective d' une
conversion au bio a court terne) ; diversification d une exploitation faniliale par la
création d une nouvelle activité par un fils ou une fille (c’est e cas a Oneux avec le
dével oppenent d' un projet d atelier de découpe et vente directe de viande a la ferne) ;
etc.

En 2011, derniers chiffres disponibles, |le secteur représentait une main d oavre

réguli ére de 39 personnes, contre 45 personnes en 2010, |esquelles représentaient,
toujours en 2010, 27,893 Unités de Travail Annuel (UTA).

L' agriculture représente désormai s noins de 10% du nonbre d’indépendants (8,9% et 6,3%
du nonbre d entreprises. Elle n'est quasi nent plus pourvoyeuse de « postes de travai
salarié » puisqu’' elle ne représente plus que 0, 3% de ce nonbre.

En 2012, derniers chiffres disponibles, sur les 22 exploitations recensées a |’'époque,
seul es 3 unités étaient constituées en soci été (personne norale) et 19 en personnes
physi ques.

Au niveau de |'utilisation de |la superficie agricole, les différents types

d’ exploitation se répartissent conme suit (chiffres de 2018)

» 804,74 ha de S.A U (100 %, contre 952,36 ha en 2011

e 272,86 ha de terres arables (culture), soit 33,86 % contre 255,06 ha ou 26, 78% en
2011.

« 532,88 ha de patures, soit 66,14 % contre 697,30 ha ou 73, 22% en 2011

* Les céréales couvrent 103,25 ha, soit 12,81 %

 Les fourrages (surtout nais) couvrent 121,61 ha, soit 15,09%

e Les | égunmes en plein air n'apparai ssent que dans les chiffres de 2018 et ne
représentent que 0,87 ha, soit 0,11%

On observe ainsi une augnmentation de la superficie de terres arables (33,86%en 2018 au
lieu de 26,78% en 2011) au détrinment de |la superficie des patures (66, 14% en 2018 au
lieu de 73,22% en 2011).

Entre 2011 et 2018, une des nouveautés a souligner consiste en |’ arrivée de deux petites
expl oi tations professionnelles de nmaraichage bio et/ou en pernmaculture (la preniére a
Fond du Sart, |a seconde a Oneux), sur de trés petites superficies chacune inférieure
a1 haentermes de terre arable. Atitre indicatif, les Jardins du Sart exploitent

55 ares, occupant deux maraichers a « tenps partiel » (un a 4/5 et un a 3/5), et

produi sant des | égunes pour environ 150 fanmlles. Le Jardin de | a Fouarge exploite de
son c6té une surface un peu inférieure, occupant une naraichére a « tenps plein », nmais
envi sage de s’ agrandir un peu en visant une diversification de ses cultures (| égunes

de conservation). Méne si ces deux activités travaillent et vivent de |'activité toute
| "année, il y a tout de nméne une forte dinension saisonniére : |le gros de |la production
se déroule sur 7 nois (30-32 senmines).

Le statut actuel des petits naralchers, assinilés a des agriculteurs (avec déclaration
de superficie, prime a |’ hectare plutét qu au chiffre d affaires, etc.) est fortenent
critiqué par les nmaralchers car ceux-ci valorisent trés différemment |a surface agricole
(un a deux enplois par hectare) alors que les agriculteurs « classiques » (conventionne
ou bio) ont besoin de plusieurs dizaines d hectare pour |’ équivalent d un enploi. En
outre, |'accés a la terre |leur est actuellenent trés difficile puisque |les surfaces
agricol es sont conservées par les agriculteurs « classiques » (via le fernmage ou
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| a propri été fonciére) pour |’ obtention des prines européennes a |’ hectare. Dans ce
contexte, il leur est tres difficile d envisager |e dével oppenent de |eur activité en
ternmes d’ extension de |eur superficie de production et, par conséquent, d augnentation
des vol unes de production et d enploi. L équilibre de leur activité reste donc précaire.

Pour dével opper | a production nourriciére locale, s’'il leur est difficile de se
dével opper, il convient donc plutdét de nmultiplier des petites structures sinilaires.
De |"avis de |'une des nmaraichéres, |a comrune pourrait sans probl éme encore accueillir

4 maraichers (soit au total quasinment un par village) sans que cela ne crée de probl éne
de concurrence — actuellenent, « tout |le nonde vend toute sa production sans difficulté
» -, pour autant qu'il y ait une collaboration entre eux et qu’ une solution soit trouvée
pour transforner |es sur-productions au pic de |la saison (tomates, etc.) afin de pouvoir
revendre celles-ci, transfornées (bocaux, etc.), durant |a basse sai son

La production actuelle, liée a la faible superficie exploitée, est plutdt concentrée

sur des | égunmes a haute val eur ajout ée notanment ceux cultivés dans des serres (« bio-
intensif »). Les | égunes de conservati on (patates, oignhons, carottes, etc.) poussant en
pl ein chanmp et nécessitant de plus grandes surfaces et des sols profonds sont « inportés
», notanment depuis |a Hesbaye |iégeoise. Un dével oppenent de ce type de culture serait

| e bienvenu et envisageable a condition d avoir |’'accés a des terres. Il y a peut-

étre la une opportunité a saisir pour stinuler des partenaires entre nmaralchers et
agricul teurs | ocaux.

En Province de Liege, le service agricole en charge de |’ acconpagnenent des maraichers
bio suit environ 80 projets de naralchages (contre une douzaine environ il y a cing ans)
et |’ ensenble de ces exploitants collaborent (échange de productions, achats groupés,
échange de bonnes pratiques, maitrise des prix, etc.).

L' i mportante proportion de superficie dédiée a la prairie par rapport aux terres arables
de culture s’ explique notanment par les différents types de sols de |a comrune, propre

a |l a zone agro-géographi que du Condroz (exception faite de la partie sud du village de
Hoyermont, située dans |a zone agro-géographi que de | a Fanenne)

- les sols des vall ées et des dépressions, regroupant des alluvions et colluvions
récentes de texture |inoneuse, convenant surtout aux patures ;

- les sols des plateaux et des pentes de type |inobneux, représentant 20 %de |a
superficie comunal e et convenant particuliérenment bien aux cultures ;

- les sols des plateaux et des pentes de type |inobneux caillouteux, représentant plus de
40% de | a superficie communal e et convenant mieux a la pature qu a la culture.

« La partie de la conmune située entre |'Qurthe et |'Anbl éve et |a zone agricole du

pl an de secteur faisant partie de |a section de Poul seur » est reconnue conme « zone
défavorisée » par |’ Arrété du Gouvernenent wallon du 27 nai 2004 nodifiant |'arrété du
Gouvernenent wallon du 17 juillet 1997 concernant les aides a | agriculture.

Cette répartition géographi que des sols explique naturellement le fait que | a grande
nmajorité des exploitations agricoles sont aujourd hui situées dans les villages et
haneaux sur |les crétes et plateaux de |la comune, essentiellenment a Mont, Géronont,
Oneux, Hoyermont et Halleux (partie plateau).

Conbl ai n- au- Pont et Poul seur, quant a eux, ne conptent plus aucune exploitation

L' agricul ture biol ogi que continue de progresser en Bel gi que. En 2017, on conptait 8,8%
de plus de nouvel |l es exploitations avec une production biol ogique et |es superficies
certifiées bio ou en conversion ont dépassé | e cap des 80.000 hectares.

En Wl lonie, cela se traduit par une augnentati on pernmanente du nonbre d’ exploitations
bio et de |eur superficie avec 1625 exploitations pour 76.072 hectares en 2017, contre
1287 exploitations et 61.651 hectares en 2014 et 884 exploitations et 44.878 hectares en
2010.

En 2009 (derniers chiffres disponibles), deux exploitations étaient répertori ées en tant
gue « producteurs bio » et ce, sur une superficie de 65,47 ha.

Nous savons cependant qu’ au nbins un agriculteur (a Mont) s’est converti au bio (vache
laitiére). En outre, une fromagerie artisanale s est inplantée juste a c6té de sa
laiterie, début 2019, pour y produire et vendre des fronages et autres produits laitiers
bio (vente directe et circuit court).

Chiffres relatifs a |’ élevage en 2018 et évolution par rapport a 2011 et 2007

e 1.142 bovins (100%, en dinmnution (1790 en 2011 et 1866 en 2007) ;

e« Dont 277 bovins (24,26% de nobins de 1 an ; 217 bovins (199 de 1 ans a noins de 2

ans ; 648 bovins (56,74% de 2 ans et plus ;

de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b= j Les donnees du formulaire ont éte

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be) LI A DS




Page 26/235

h ' A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

e Parm les 636 fenmelles (55,69%, 481 sont des vaches (42,12% dont 275 des vaches
laitieéres.

e 164 ovins (noutons) en 2016 (derniers chiffres disponibles), soit une forte

augnent ation par rapport a 2012 (42).

e Plus de 100.000 volailles, depuis |’ extension du poulailler industriel a Oneux.

En 2018, les 12 exploitations (sur 18) avec bovins déti ennent en noyenne 95 tétes, ce
qui est plus faible que |a noyenne régionale (137 bovins par exploitation en 2017).

En 2007, les 25 exploitations avec bovins détenai ent en nmoyenne 75 tétes (77 en 2011),
ce qui était égalenment plus faible que | a noyenne régionale (107 bovins par exploitation
en Régi on wal | onne).

Deux jeunes exploitants se sont |ancés récement, |’ un a Oneux (en diversifiant une
exploitation famlliale), |I'autre a Géronont (en reprenant une activité et un fernage)
dans |’ él evage de bovins viandeux (Ilinobusines, blancs-bleus, ..) dans une optique de

vente directe de colis a la ferne.
La taille des exploitations bovines a Conbl ai n-au-Pont reste donc rel ati verrent nodeste
par rapport a |la noyenne wal | onne.

Ceci s’ explique principalenment par la tendance a « |'intensification » de |’él evage

en Régi on wal | onne, puisqu au début des années 1980, |les exploitations de |a comune
possédai ent en nobyenne autant de tétes de bovins que les exploitants de |’ ensenble de |a
Régi on wal | onne

Force est de constater que les exploitations de |la commune n’ ont pas total enent suivi
cette tendance.

A noter par ailleurs, |’apparition dans |es statistiques d un nombre croissant de «
volailles » avec un accroi ssenent inportant en 2018 directerment |lié a |’ exploitation

d un poulailler industriel a Oneux et a la récente extension de celui-ci en 2018, cl assé
come uni que « élevage intensif |PPC» sur |a conmune.

La charge de gros bétails par ha de prairies est de 1142 bovins / 532,88 ha de prairies
= 2,14 UGB/ ha (calcul propre) ; ce qui est un peu nmoins que |a noyenne belge qui était
de 2,74 UGB/ ha en 2013.

En 2014, aucune exploitation agricole locale n"avait un taux de liaison au sol (taux

LS ) supérieur a 1.

L' agricul ture conbl ennoise n’est donc pas trés intensive conparativenent a celle

d’ autres comunes ou néne a | a noyenne wal l onne. On peut néne consi dérer que certaines
expl oi tations pratiquent une agriculture plut6t extensive.

En 2010 (derniers chiffres disponibles), |le taux de participation global e des
expl oi tati ons aux mesures agro-environnenental es (MAE) était de 44,9 % soit un taux

| égérenent supérieur a celui de |a noyenne wallonne (41,2%, nmais inférieur celui de la
pl upart des communes avoi sinantes (63 % a Sprinont, 62,5%a Ferriéres, 48,9% a Aywaill e,
48, 7% a Anthisnes, 48,1% a Hamoir et 41,9% a Esneux).

Les agriculteurs ne sont pas nmajoritairenent propriétaires des terres qu'ils exploitent.
26,67 % de la SAU est exploitée en propriété (et donc 74,33 % en fermage).

Sur | e plan économ que, la valeur totale de | a production agricole |iée au sol se situe
dans une fourchette entre 2500 et 2750 euros par ha de SAU. Atitre de conparaison

cette val eur est de plus de 3500 € par ha de SAU sur |a comune voi si ne de Sprinmont,
entre 3000 et 3250 € a Hanoir, etc

Pl us aucun verger (exploitation professionnelle) n' est recensé.

Enfin, s'il est possible didentifier les exploitations qui travaillent en bio, il

est extrénenment difficile d identifier la nmaniére dont travaillent |es exploitations «
conventionnell es », notament par rapport a |eur inmpact sur |eur environnenment via le
recours a des traitenents phytos, des intrants chimques ou autres produits de synthése
(aucune connai ssance des produits éventuell enent utilisés ni des quantités épandues

ou pul vérisées). Cette méconnai ssance est susceptible de créer une distance entre |es
agriculteurs et une part de | a population |locale de plus en plus sensibilisée aux enjeux
envi ronnenent aux. Une plus grande transparence et davantage de conmunication entre |es
deux « nondes » pourrai ent sans doute contribuer a une anélioration de la qualité de vie
pour tous.

Conclusion
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 La tendance est claire dans notre conmune, |la diminution constante du nonbre

d’ expl oitations agricoles coincide avec un phénongne de concentration de |’activité
agricol e aux nmai ns de quel ques entreprises agricoles de noyenne taille, principal enent
gér ées par des personnes physiques en qualité d indépendant.

 Ce phénonmene de concentration risque de s’ accentuer suite au vieillissenment des chefs
d expl oi tation agricole.
e Il y a donc un enjeu au niveau de la reprise et de |la pérennisation, a noyen et |ong

ternes, des petites et noyennes exploitations de type fanili al

e L'activité principale est |iée au paturage des bovins puisque plus de 66 %de |a
superficie agricole utile est consacrée aux patures et que la plupart des exploitations
se consacrent aux bovins (avec une noyenne de 95 tétes par exploitation, ce qui est plus
fai bl e que | a noyenne régi onal e).

 Le maraichage bio |ocal peut encore se dével opper en passant, sans souci de
concurrence, de 2 activités a 6 activités professionnelles (soit environ une par
village), mais il resterait a régler le probléne de |la saisonnalité des produits

en val orisant |les surplus (pic de production) et en transformant ceux-ci pour une
conservation et une vente en basse saison

e L agriculture conbl ennoise n’est donc pas trés intensive conparativenment a celle

d’ autres comunes ou néne a | a noyenne wal l onne. On peut méne consi dérer que certaines
expl oi tations pratiquent une agriculture plut6t extensive.

* Il ressort de ce diagnostic au noins trois enjeux pour |’ agriculture |ocale

e maintenir ou améliorer la qualité d exploitation tout en évitant le risque d une
concentration trop grande de |'activité dans les nains d exploitations extérieures a la
conmune ;

e maintenir |le nonbre d enplois |ocaux (indépendants et salariés) dans |e secteur

» dével opper les circuits courts alinmentaires et dével opper |es pratiques respectueuses
de |’ environnenent (agroécologie, etc.).

3.2.1.6. Environnement / Cadre de vie

I. Nature, forét et paysage

Le réseau écol ogi que comunal est gl obal ement bien préserveé.

De nonbreuses zones présentent une biodiversité tres riche : plusieurs réserves
naturelles, 15 sites de grand ou trés grand intérét biol ogi que, des zones hum des

d intérét biologique, des biotopes d inportance nmajeure pour |la conservation de |la
nature, une liste d une vingtaine d arbres et haies remarquables, etc.

Cette richesse se traduit par |’inscription de 18,2%du territoire (412,73 ha) en zone
NATURA 2000 (ce qui représente égal enent une contrainte juridique dans |’ él aboration de
certains projets d aménagenent du territoire notament).

En 2015 et 2016, ont été opérées les troisiéne et quatri éme vagues de désignation des
sites Natura 2000 », notamment via deux Arrétés concernant plus spécifiquenent |a vallée
de |’ Qurthe traversant Conbl ai n-au- Pont

a) |"Arrété du Gouvernenent wallon du 14 avril 2016 de désignation du site Natura 2000
BE33026 - "Vall ée de |'CQurthe entre Hamoir et Conbl ai n-au-Pont"

b) 1" Arrété du Gouvernenent wallon du 9 JU LLET 2015 de désignation du site Natura 2000
BE33014 - "Vall ée de |' Qurthe entre Conbl ai n-au-Pont et Angleur".

Toute cette biodiversité a fait |’ objet de diverses nesures de préservation, notamment
a partir de 1998, dans le cadre du Plan Comunal de Dével oppenent de |la Nature (PCDN).
Désactivé depuis des années, celui-ci sera relancé prochai nenent, via un appel a la
popul ati on en juin 2019.

En date du 20/05/2016, |’'IWEPS adressait une cote de 7/10 & |la conmune au ni veau de
son indicateur du « Nonbre de programme(s) nmis en place par |es conmunes en faveur de
[ " environnenment (initiative(s)/10) ».

La « part de foréts » est stable depuis 2002. Elle représente aujourd hui 24,2%

du territoire (dont la majeure partie est reprise au plan de secteur comme zone
forestieére).

Certai nes zones forestiéres sont reprises au PCDN comme zones d'intérét biologique, en
qualité de zones central es, zones de dével oppenent de |a nature ou zones de |i aisons.
Seul e une petite partie de ces surfaces boi sées constitue | e donaine forestier de |la
commune, dont 180, 47 ha seul ement sont soumis a la gestion du DNF. Deux tiers de cette
surface soum se (soit 119,07 ha) sont recouverts de feuillus.

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 28/235

h ' A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

Conbl ai n-au-Pont fait partie du "Conseil cynégétique du Condroz |iégeois ASBL" qui gére
une superficie de 46.093 ha.

Le gibier (principalenment |e chevreuil et |le sanglier) y est bien présent.

« L' apport économique de |a forét au niveau conmunal est non négligeable, nmais

rel ati vement faible en conparai son avec |a nmoyenne ardennaise : |la forét communal e
procure un revenu net d'environ 5.222 € par an via la |location de chasse (7461 € en 2019
noins |l e préconpte nobilier de 30%9 et de 12.100 € en noyenne via |la vente de bois de

chauf f age.
Ces richesses naturelles s'intégrent dans des paysages exceptionnels qui nmarquent |e
territoire : les vall ées creusées par les riviéeres et leurs affleurenents rocheux ; les

points de vue sur les plateaux ; etc. La plupart de ces sites ont été cotés en qualité
de sites d' intérét paysager par le A REA (nmais cette catégorisation ne revét aucun
caracteére juridique contraignant).

Il. Ressources naturelles (l'eau, |a géologie, |a pierre)

Le territoire communal est marqué par |’ omiprésence de |’'eau : deux rivieres -
|"Qurthe et |’ Anbl éve -, des ruisseaux (dont |le Ry d Oneux), des nares, des étangs, des
résurgences, etc.

Les vestiges relatifs aux usages passés de |’ eau constituent égal ement un patrinoine

thémati que intéressant pour le cadre de vie et |"attractivité touristique : |es vestiges
du canal de |'Qurthe — a restaurer -, les écluses, les fontaines (dont certaines ont été
restaurées récement), etc.

Les deux riviéres - |'Qurthe et |’ Anbl eve — ont un statut historique de voi es navi gabl es

et sont donc gérées par |a Région wallonne. Elles sont principalenment enpruntées dans

| e cadre d’une navigation de loisirs (canoé — kayak) soum se a une reéglenentation
stricte, bien que peu respectée. Deux aires de débarquenent sont autorisées sur le
territoire, mais toutes deux posent actuellenent problénme (I’ une parce qu elle n’ est

pl us vrai ment enpruntée, sur |’ Anbleve ; |’ autre, sur |’ Qurthe, parce qu’ elle ne répond
pas aux besoi ns des soci étés de kayaks). Celles-ci ont fait un inmportant « | obbying

», a plusieurs reprises et encore récenment en 2017, pour obtenir la création d une
nouvel l e aire de débarquenent au Pont-de-Scay (sur la rive gauche de |’ Qurthe, vers
Conbl ain), mais ce projet posait des probl énes de sécurité (jonction avec |a RN654)

et était inconpatible avec |le statut de « zone d’ espace vert » de la riviére sur ce
troncon, renforcé par |a présence d habitats et d espéces protégés (hirondelles de
rivage, renoncules, .). Une autre hypothése consistait a solliciter un déplacenent de

| "aire de débarquenent de |a Heid képenne jusqu’ au Conpl exe comrunal, quel ques cent ai nes
de nmetres plus en aval. Ce déplacenent avait pour avantage d offrir aux usagers de |la
riviere une infrastructure plus adéquate (parking, etc.) ; mais ce scénario est devenu
difficilenent envisageable du fait du récent classenent, en 2016, de ce troncon de |la
riviere en zone Natura 2000 « UG 1 - Mlieux aquatique ».

La carte de |’ « Etat biol ogi que des nasses d’ eau de surface » indique une cl asse

d état « Bon » pour |es eaux a Conbl ai n-au-Pont, selon |les quatre groupes d'indicateurs
bi ol ogi ques en 2015.

Les sources de pollution des eaux souterraines et de surface sont toujours présentes
(nitrates, déchets dans les rivieéeres, pesticides, .).

Le Pl an d' Assai ni ssenent par Sous-bassin Hydrographi que (PASH) prévoit une répartition
du territoire en zone d’' épuration autononme (18% et zone d épuration collective (82%.
L' intercomunal e d’ épuration est |’'AlIDE

Le PASH de |'Qurthe a été révisé en 2012. Depuis le 1 janvier 2017, une nouvelle
procédure de révision de PASH est d' application. On observe une augnentation de pres de
4% de | a part de | a population en assainissenent collectif qui dépasse |argenent |es 50%
(67,1% en 2012 contre 63, 3% en 2005).

La station d’ épuration de Conbl ai n-au-Pont a été réalisée, nais reste a raccorder (cf.
futurs travaux de pose d’un collecteur au niveau de la traversée de Conblain — N654).
Les travaux de construction de la station d épuration de Poul seur ne sont quant a eux
méne pas encore programes.

Le PASH de |' Anbl eve a été révisé en 2013. Depuis le 1 janvier 2017, une nouvelle
procédure de révision de PASH est d' application. On observe une augnentation de pres de
3% de la part de |a popul ation en assaini ssenment collectif qui dépasse désornmamis | es 50%
(51, 1% en 2013 contre 48, 3% en 2005).
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Les futurs travaux de pose d' un collecteur par |’ AIDE sous |l e chenin du hal age au Pont -
de- Scay constitueront une opportunité pour réaliser dans la foul ée, a cet endroit, un
troncon du futur RAVeL de |’ Anbl éve.

Au ni veau supra-comunal, |a comune est partenaire des contrats de riviére de |’ Qurthe
et de |’ Anbl éve. Sy réglent notanment |a probl énmati que des déchets rejetés dans |les
rivieres, |'entretien des berges, la régulation de |a biodiversité, nmais égal enent des
projets de valorisation touristique des deux rivieéres.

Qutre | "exploitation touristique des rivieéres, |’'eau présente égal enent d autres
potentiels économ ques : des réserves d' eau souterraine existent nais ne sont plus
exploitées (ex : le site du Gohé a Géronont) ; une nmicro-centrale hydro-électrique a
été réalisée pour le conmpte de I a Conmmrune par |'intercommunal e TECTEO sur le site de
la résurgence du Muulin et alimente en direct |a Maison comrunal e, désormai s aut onone
a 100% au niveau de sa production d’ électricité (conplénentarité de cette installation
avec | es panneaux photovoltaiques). D autres installations pourraient étre étudi ées
pour une inplantation directe aux abords de |’ Qurthe. L’ anci enne naison éclusiére a
Conbl ai n-au- Pont, ainsi que son ancien bief, pourraient ainsi étre restaurés a cette fin
(a étudier).

Enfin, les inondations constituent un risque récurrent. Plusieurs instrunents de lutte
contre leurs effets ont été réalisés ou sont en projet : plan PLUES, bassin d’ orage,
canal i sation des eaux, mur anti-crues (travaux nenés en 2012 et 2013), carte des zones
i nondabl es, etc.

Autre richesse naturelle de | a conmune, concourant a |a beauté de son cadre de vie : son
sous-sol géol ogi que et ses affleurenents rocheux : des phénonmenes karsti ques nonbreux,

3 cavités d intérét scientifique (dont la Grotte de |’ Abinme a Conbl ai n-au-Pont, et

une cavité d' intérét spél éologique, la Gotte Steinlein), de nonbreuses carrieres
(souterraines ou en plein air), des rochers, dont certains sont classés au Patrinmoine

i mobi lier exceptionnel de Wallonie (Les Roches Noires, Le Thier Pirard, Le Chession
Les Tartines).

La pierre est égal enent une richesse écononi que passée et présente qui marque |es
paysages intérieurs des villages de son enpreinte (habitat a caractére rural en pierre
calcaire ou en grés, fontai nes, anénagenents urbains, etc.).

Des gisenents sont encore présents dans |l e sous-sol ; il existe donc théoriquenent un
potentiel économ que d exploitation de la pierre. Parallelenent, il convient égal ement
de contrbler les exploitations en cours et de vérifier notament |a bonne conformté de
celles-ci aux perms délivrés. La situation doit notament étre vérifiée et sans doute
régul ari sée au niveau de la carri ére de petit granit a Fond du Sart, notanment au niveau
de |’ écoul enent des eaux.

Tout conme |’ eau, |es phénonenes karstiques présentent aussi certaines nenaces : |les
paroi s rocheuses le |long de certaines voiries présentent de réels dangers pour |a
circulation et pour des habitations construites au pied de ces rochers. Fin 2018, des
éboul ements intervenus sur |la N633 entre Esneux et Poul seur ont conduit |a Bourgnestre
d’ Esneux a décider de maniére unilatérale la ferneture totale de |la voirie régionale
pendant plus de deux npis, créant ainsi un véritable probléne de nobilité dans |la vallée
de | Qurthe et générant des conséquences cat astrophi ques pour |es acteurs économ ques

| ocaux concernés (comercants | ocaux, professions |ibérales, petits indépendants, etc.).
Ces contraintes karstiques sont prises en conpte dans |’ aménagenment du territoire

(exi stence d’ une carte des contraintes karstiques réalisée par |la RW

- pas d'urbanisation dans | es zones a contraintes fortes ;

- et dans les zones a contraintes nodérées, |es constructions ne sont autorisées

gu’ aprés conclusions positives d une étude géol ogi que).

Au niveau de | a consonmation énergéti ques et des ressources naturelles

En 2015, la « consonmation finale (CF) totale » était de 113 GM, soit une consonmation
rel ati vement proche de celles des années précédentes depuis 2010 ; ce qui donne une
noyenne d’ environ 21 MV h par habitant en 2018.

Atitre conparatif, en 2016, |la consommation finale totale d énergie de |a Wllonie
était de 34,9 MM/ habitant.

Le secteur du |l ogenent consommait a |ui seul 49 GM | a nméne année, pour 2434 | ogenents,
soit une noyenne de +/- 0,02 GM ou 20 MM par | ogenent.

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 30/235

Version 01.18.06.L.3.FP33

Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local ey

Wallonie

En 2017, 52% des ménages wal | ons se chauffaient au mazout (pas d' infos récentes

di sponi bl es concernant cet indicateur au niveau comunal ). Dans |e précédent diagnostic,
| a dépendance rel evée des nenages conbl ennois aux énergies fossiles était inportante
82% des nénages se chauffaient au nmazout.

Pl usi eurs projets en mati ére de production d’' énergi es renouvel ables nmériteraient d étre
étudi és (projets photovoltaiques, projet éolien sur |es plateaux, projet hydroél ectrique
dans | es vall ées, projet de bio-nméthanisation et de cogénération avec |l es agriculteurs
et/ou au niveau des futures stations d' épuration ; projet de dével oppenent d une filiére
boi s, notanment avec les agriculteurs (valorisation de la taille des haies,.), etc.).
[11. Nuisances et déchets

Les pressions inposées a |’'environnenent sur le territoire comunal sont rel ativenent
bien naitrisées. Peuvent étre pointés comme ayant un inpact direct sur |’environnenent,
princi pal enent |es secteurs de |'industrie extractive, de certaines exploitations
agricoles, et plus globalenment |a production des déchets et |a consonmati on d’ énergie.
Au niveau de |’ activité écononi que, Conbl ai n-au-Pont ne conpte aucune industrie SEVESO
El |l e conpte cependant un établissenment I PPC (un poulailler industriel a Oneux). Mis
c’est surtout |’'industrie extractive qui a un inpact réel en mati ére d’' envi ronnenent
(nodi fication paysagére, charrois, tirs de mne, poussiére, etc.)

L' exploitation agricole a statistiquenent et global enent un inpact limté sur

| " environnenent (cf. chapitre sur |'agriculture), mais il reste a établir un cadastre
des produits chimques phyto utilisés sur le territoire et a en connaitre |la fréquence
d’ épandage.

Au niveau des déchets, la quantité total e nobyenne de déchets collectés en porte a porte
(tous types confondus) di m nue gl obal ement dans la zone Intradel. Cette diminution

ne provi ent pas seul enent des collectes sélectives (en augnentation) ; la quantité

de déchets ménagers résiduel s di mi nuant égal ement. Depuis quel ques années, |e rapport
entre les quantités collectées sélectivenment et celles collectées en vrac s’ est inversé
(autour de |’année 2000) : alors que par |le passé Intradel ne collectait que 30 % des
déchets sél ectivenent, ils en collectent aujourd hui 70 %

L' ensenbl e des Comunes affili ées a Intradel sont déja sous |es seuils de 200/220/ 240
kg/ habi tant du

pr él éevenent - sanction d application depuis 2011

La quantité de déchets nénagers résiduels a Conblain est de 104 kg/ habitant (taux

d’ ordure nénagére (OM en 2017. C est nmieux qu' avant |’introduction des conteneurs a
puces en 2010 (chiffres de 2007), nais c' est noins bien qu en 2012 ou | e taux d' ordures
ménagéres était de 92,24 kg/ habitant en 2012.

Le taux de recycl age des déchets (hors recyparc) était quant a lui de 53%en 2017, soit
1% de mieux par rapport a |’ année précédente.

I'V. Patrinoine bati et culturel (paysage intérieur, patrinoine classé)

Pour maintenir et accroitre |'attrait de la comune, il faut encore travailler a la
conservation et a la valorisation du patrinoine et du petit patrinpine, des savoirs
et savoir-faire ; ils sont autant de traces a garder de |’ histoire de notre pays de la

pierre et de |’ eau.
Le Royal Syndicat d Initiative, |’'asbl GREOVA, |’ asbl Qualité-Village-Wallonie, Le

Comté du Cinetiere Saint-Martin, |'asbl Chapelle de Mont, etc., sont quel ques-uns des
partenaires avec lesquels il faudrait davantage travailler dans ce domai ne.
C est aussi le r6le du Musée - et un enjeu pour ce dernier -, qui avait obtenu sa

reconnai ssance dans | e cadre du nouveau décret Miusée en nettant |’'accent, dans son plan
pluriannuel, sur le thene de la « Pierre-nénoire, Pierre-création ».

L' ensenbl e de cette thénmati que sera égal enent abordé dans | e futur parcours «
découvertes » de |a Maison des découvertes (dont | e dossier de subvention — pour cette
phase Il — est en attente d’ une décision d octroi en 2019).

Conclusion

La comune di spose de nonbreuses ressources naturelles exceptionnelles : paysagéres,
géol ogi ques, écol ogi ques, baties, etc. Le défi consiste a gérer durabl emrent ces
ressources en cohérence avec |les activités économ ques (agriculture, tourisne, filiére
de la pierre, etc.) et sociales (logenent, loisirs, etc.).
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Les rivieéres, |les paysages, |les sites géol ogiques (grottes, carriéres, rochers, .), le
patrinoine bati et naturel, sont autant d atouts fornidables sur |e plan touristique
ils sont d ailleurs exploités depuis plusieurs années et de nani ere conpl énentaire

par tous les acteurs touristiques ; nmais certains outils de valorisation et autres
supports de conmuni cation doi vent encore étre renouvel és. Il faudrait coordonner et
prof essionnal i ser cette valorisation du patrinoine naturel et bati ; c'est |'un des
enj eux du nouveau p6l e Mai son des découvertes — Musée du Pays d' Qurthe- Anbl éve.

Cette valorisation doit aller de pair avec une préservation, a travers de neilleures
politiques de gestion : des déchets, de |’ énergie, de |’ anénagenent du territoire, etc.
L'eau, |'air, la terre et la pierre sont quatre ressources naturelles najeures a
préserver et a exploiter de facon durable, a la fois pour |leur qualité (biodiversité,
cadre de vie) ,pour leur potentiel de production économ que (agriculture, sylviculture,
carriéres, sculpture, tourisne, etc.) et pour |eur potentiel de production électrique
(éolien, hydro-électricité, bionasse, cogénération, ponpe a chaleur, etc.).

De mani ére gl obale, malgré | e manque de noyens hunains et financiers, une dynan que de
rel ance est a |’ caivre depuis plusieurs années, notament dans |le cadre de |’ opération
conmunal e de dével oppenent rural, nmmis aussi de |’'énergence de groupenents citoyens
come « Conblain en transition »

- pour préserver la qualité du cadre de vie et des sites touristiques ;

- pour relancer |la dynam que du Programre Conmunal de Dével oppenent de |a Nature

- pour travailler a une plus large conscientisation des acteurs présents sur le
territoire, aux principes de |la gestion durable de |’environnenment ;

- etc.

3.2.1.7. Mobilité

Le Plan Ubain de Mbilité de |’ arrondi ssenment de Liége a été adopté par |e Gouvernenent
Wallon e 16 mai 2019. A |’ horizon 2030, il a pour objectif de nmener une stratégie

de nobilité a |’ échelle des 24 comunes de |’ arrondi ssenent de Liege (territoire

de 797 knt), en ce conpris |la comrune de Conbl ai n-au-Pont située a une trentai ne de
kilonetres du coar nétropolitain liégeois, a |’'extrénté sud de | a deuxi éme couronne.
Le PUMarticule territoire et nobilité et prend appui sur |le Schéma de Dével oppenent

de |’ Arrondi ssenent de Li ege (SDALg) conmandité par Li ége Metropol e asbl (conférence
des Bourgnestres de |’ agglongération |iégeoise) et approuvé en 2018. Le PUM présente

un di agnostic récent et conplet en nati ére de nobilité dont plusieurs él énents

d’ appr éhension de notre territoire sont relevés ci-dessous.

1.A 1’ échelle de la Province de Liége entiére, on conptabilise 853.000 dépl acenents
quotidiens (jour ouvrable). Les flux sont essentiellenment polarisés vers Lieége.

113. 500 dépl acenents générés dans |’ arrondi ssement se produi sent au sein de et entre

| es communes de prem ére et de seconde couronnes, ou les alternatives a la voiture

i ndi vi duel l e sont noi ns présentes.

2.Au méne titre qu Aywaille, Sprinmont, Esneux et Neupré, Conblain-au-Pont est identifié
parm |les « zones des corridors nétropolitains » ou |les rabattenents des autonpbilistes
vers les corridors ferroviaires et des axes de bus express en |’ absence du rail doivent
étre privil égiés, ou les bus express et les corridors cycl ables doivent voir |eur part
nodal e augnenter et ou la part du covoiturage doit croitre pour atteindre un taux de
renpl i ssage des véhicules de 1,8 personne mninmum (pour 1,2 a |’ heure actuelle). Dans
ces zones, |es déplacenents « en rocade » d un couloir a un autre couloir resteront
fortenent dépendants de la voiture (par exenple : entre le plateau Condroz et |a vallée
de ' Qurthe ; entre la vallée de |'Qurthe et Sprinmont ou Aywaille).

3.Les « couloirs de mutabilité » sont des portions d axes routiers anci ennenent treées
structurants et aujourd hui déstructurés. Un périnetre de 500 m autour des couloirs

est défini, ou une réflexion urbanistique est nécessaire via la définition d un rée

« projet d urbanisnme », et ou une stratégie de densification, de requalification du
bati et de valorisation des dents creuses doit étre nise en place. Un de ces couloirs
se situe sur |'axe commercial Aywaille / Remouchanps - a 9km de Conbl ai n-au- Pont ;

un second le long de |I"Qurthe, sur |"axe comercial Tilff / Esneux, entre |les gares de
Tilff et d Esneux nmais il s’ interronpt avant |la gare de Poul seur située a 5 kmde |a.
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4. Parall element a cela, des « zones leviers » sont égal enent identifiées: des « grappes
» (zones d' enjeux a |’ échelle supracomunal e) et des « poches » (zones présentant

un potentiel de dével oppenent), dont |la plus proche s’ étale e |long de |’ Anrbl éve a

Aywai | | e- Renbuchanps.

5. Dans un périnetre de 800 m autour des gares existantes ou a créer, il s’'agit de
favoriser |’ évolution vers un « quartier de gare » ou un processus de densification

et dintensification de |’ habitat et des fonctions, et d échange nodal est a nettre

en place. Seule gare encore active sur notre territoire, Poul seur est repris dans |a
liste des « quartiers de gare » du Plan Ubain de Mbilité de Liége. Situé au carrefour
entre |"axe principal de |la vall éée (RN654) et |a route nenant a Anthisnes en direction
du Condroz, Poul seur bénéficie égal enent d une |igne de bus (377 Liége-Conblain), du
RAVeL 5 de |’ Qurthe; et dispose d un inportant réseau de chem nenents pi étons, ce qu

[ ui donne un caractére nultinodal, trés attractif en ternes de nobilité du travail

La création d un « parking relais local » (P+R) pernettrait de |ibérer des places de
stati onnenent pour |es conmerces sur |a place Puissant (dont |’ ancien batinent de |a
gare réaffecté en épicerie |ocale).

La voiture

Le parc de véhicules de | a commune est en constante évolution. Il affichait 3214

véhi cul es en 2010 et 3503 en 2018. Les déplacenents restent fortenment dépendants de |a
voiture que ce soit « en rocade» d un couloir a un autre (d une conmrune a |’ autre) ou
vers |l e cour nétropolitain.

Les transports en conmun :

Avec une noyenne de 2,3 kilonetres par habitant et par nbis en 2017, |'offre TEC au
sein de |'agglonération |iégeoise dépasse |a noyenne wal l onne (2,07 km/ habitant /
nois). Pres de 150 |ignes de bus desservent |’ arrondi ssenent de Liége. Le Plan Urbain
de Mobilité de Liége note cependant que |la structure du réseau présente une polarisation
dans le sillon de |a Meuse et dans |a zone urbai ne dense intra-ring ou pres de 100

I ignes sont concentrées. La desserte du corridor sud-est de |'E25 est insuffisante vu sa
saturati on en entrée de Liege.

Conbl ai n-au- Pont est un corridor trés peu desservi par les |ignes de transports en
comun structurant. Aucun des 10 axes de bus structurants ne dessert |la Vallée Qurthe-
Anbl éve (hormis | e projet de création d une |ligne de bus interurbain « express »
Aywai | | e-Li ége, enpruntant |’ E25).

A Poul seur, seule gare du territoire, |les correspondances train-bus sont satisfaisantes
(sauf vers Anthisnes et vers |la dorsale du Condroz et |le CHU) ; des aménagenents ont

été réalisés pour renforcer |’ accessibilité de la gare pour |les piétons, cyclistes et
aut onmobi | i stes.

A Conbl ai n-au-Pont, le point d arré SNCB situé a la gare du Pont-de-Scay a été
définitivement supprinmé. La réouverture du point-d 'arrét avait été denandée via Liége
Métropole nais la SNCB ne |'a pas retenu dans sa démarche AnGelLi C réalisée en 2016.

3 lignes de bus fonctionnent, nais des |acunes existent dans les |liaisons vers Aywaille,
vers le Sart Tilnan, vers Hamoir, et entre les différents villages de |a comune

(probl ématique de |’ accessibilité aux services).

Le Vélo

Au niveau des vall ées Qurthe-Anbl eve, | e PUM envi sage d' abord |l e vélo comme vecteur de
dével oppenent touristique, via |l e Réseau de voies |lentes.

O, Conblain-au-Pont offre une situation préservée et di spose de nonbreux atouts

pour devenir un véritable carrefour en ternes de nobilité douce, certes a des fins
touristiques (RAVelL, itinéraires pédestres, circuits VIT, Sentier géol ogique, Sentier de
scul pture), mais aussi pour des déplacenents plus fonctionnels (pour aller travailler
se rendre a |’ école, faire ses courses, etc).

En mati ére de vél otourisne, depuis 2017, |a commrune de Conbl ai n-au-Pont participe au
proj et supracomunal de création d un réseau cyclable a points-noaids en Qurthe-Vesdre-
Anbl éve, financé par |la Province et mis en auvre par | e GREOVA et |a Maison du Tourisne.
Le territoire situé en rive droite de |'Qurthe a déja été balisé ; la partie située en
rive gauche devrait |’'étre en 2019-2020.

Fin 2017 égal enent, |es conmunes de Conbl ai n-au-Pont, Sprinont et Aywaille ont obtenu
conj oi ntenent une subvention de Liége Europe Métropol e pour financer |’'actualisation de
| " étude de pré-faisabilité du RAVeL de |’ Anbl éve, ainsi que |e financenent de |’ étude
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conpl éte et du suivi des travaux du futur RAVeL ; a | eur charge de convaincre ensenble
le SPW et | e Gouvernenment wallon d accepter de financer |a réalisation de ces grands
t ravaux.

L' actualisation de |’ étude de pré-faisabilité a été confiée par les trois conmunes au
GREOVA, qui a boucl é celle-ci, avec le conité d acconpagnenent, fin 2018

Le GREOVA s’ est égal ement vu confier une m ssion d acconpagnenent des trois conmunes
dans | a coordination et le suivi de |’ étude (laquelle devra étre confiée a un bureau
d’ études externe désigné par le SPW et de supervision de |’'exécution des futurs

t ravaux.

Ala lumére du Plan Ubain de Mbilité, deux enjeux prioritaires pour notre conmmune

éner gent
-l e dével oppenent de Poul seur en tant que « zone d'enjeux » qui offre de nouvelles
opportuni tés de dével oppenent |ocal pour la conmune, si |'on y envisage la création d' un

guartier nouveau, intergénérationnel, mxte, avec des petits commerces de proxinmté, de
|"artisanat local. Ce quartier pourrait servir de péle d' échanges multinodaux | ocal ou
convergent des flux de véhicul es, vélos, piétons, navetteurs et usagers des TEC ou du
taxi social, en provenance du Condroz (via Anthisnes, Villers-aux-tours) et de |la vallée
de I'Qurthe.

-1"intérét pour Conbl ain-au-Pont de ne pas uni quenent favoriser |la nobilité vers le

coalr métropolitain de Liege (nobilité « verticale » avec une | ogi que excl usi venent

de rabattement vers Liége) mais égalenent d améliorer la nobilité « horizontale » au
sein du périmetre rural de |a 2éne couronne afin, par exenple, de rejoindre Aywaill e/
Renpbuchanps consi déré comre un « couloir de nutabilité », par la route, mais aussi par

le RAVel, 1le train ou le bus ; ou rejoindre Sprinont (égalenment p6le écononi que, pdle
de formation et pble culturel et touristique notanment).
Au niveau comunal, |la probl énatique de la nobilité et de |’ accessibilité ne

s’ appr éhende pas de |la nméne nmani ére selon que |’ on se situe dans |es vall ées, au niveau
des grands axes, ou sur |es plateaux.

Poul seur, Conbl ai n-au-Pont et |le Pont-de-Scay - les trois pbles écononiques de |a
conmune - disposent d' un certain nonbre d atouts, néne s’'ils sont relativenent él oignés
des grands axes régi onaux que sont |’ autoroute E25 et |a Route du Condroz (Liége-
Marche). [Cf. chapitre sur la situation géographique].

Les places de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur ont déja bénéficié d un réanénagenent
conplet, intégrant a la fois des notions de conservation du patrinoine, nmais surtout de
partage de |’ espace public (nobilité douce, parking, convivialité, etc.), favorable au
dével oppenent économ que, conmercial et touristique. |l serait toutefois utile de créer
de nouvel | es pl aces de parking pour |es commerces au coair de Conbl ai n-au- Pont et aux
abords de | a gare de Poul seur ainsi que des places de stationnenent vélo aux abords de

| a gare.

Au niveau des autres villages et haneaux de |’'entité, la probl énatique de la nobilité
se traduit a la fois par des probl énes de sécurité et de partage de la voirie, et plus
encore par des probl énes d accessibilité.

La probl ématique de |la nobilité des personnes est un probl éne social, car elle concerne
plus particulieéerement |es personnes défavorisées, isolées ou plus agées, ne di sposant
pas de véhicule.

Depuis mars 2017, | e Plan de Cohésion Sociale de |'Qurthe a ms en place un systéne de
Taxi social qui pernet a |la population, pour un co(t raisonnable, de se déplacer au sein
des comunes de Conbl ai n-au-Pont et Hanpir nais aussi de se rendre dans | es comunes
limtrophes que sont Anthisnes, Aywaille, Durbuy, Esneux, Ferrieres, Quffet et Sprinont
pour certains déplacenents. En 2018, |le PCS de |'Qurthe conptabilisait 373 courses

ef fectuées majoritairenent vers |les grandes surfaces dans | es deux comrunes partenaires
et vers | es hopitaux/ polycliniques des communes avoi sinantes (Esneux et Aywaille).

Le Forumde la nobilité, le service déplacement du Tél éservice du Condroz et |e Mbil ok
sont d autres initiatives dont peuvent bénéficier |les habitants de |a commune y conpris
| es personnes a nobilité réduite.

L'amélioration de la nobilité concerne égalenent |’ attractivité de |a comune, notamrent
lorsqu' il est question d anénager |es abords des grands axes routiers qui la traversent,
et plus particuliérenent encore aux entrées et sorties des différents villages. C est

| e cas par exenple de la traversée de Conblain (RN654) qui fait |'objet de la fiche-
prioritaire du PCDR (Convention-faisabilité 2013). Il s’ agira de travailler a une
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neilleure gestion des flux, une anélioration de |la nobilité douce (piétonnier, RAVel,
.), une neilleure signal étique, la création d effets de porte et d espaces publics
favorabl es aux ani mations.

A noter que depuis 2014, nous relevons |’ apparition d activités économnm ques sur |es

pl at eaux dans | es haneaux de | a commune (deux nmaraichers villageois a Sart et a Oneux,
fromagerie artisanale a Mont, petit nmagasin de produits italiens a Oneux, Brasserie
artisanale a Sart et micro-brasserie a Géronont, .). La nobilité est un enjeu pour |la
viabilité de ces nouvelles activités écononi ques. Plusieurs demandes de signalisation
routi ére vers ces nouveaux « points d intérét » ont été introduites.

Enfin, un certain nonbre de projets d anénagenent ont déja été réalisés ; d autres sont
a |’étude ou a créer afin d améliorer la situation et |le cadre de vie. Ils concernent
princi pal enent |les différentes voies de comruni cati on, nmais égal enent |es transports en
conmun.

Ont notamment été réalisés au niveau des voies de conmunication, en vue d intégrer |es
fonctions de séjour et de circulation |ocale, etc.

-1 " aménagenent de |l a traversée de Poul seur et la création d un chem nenent piéton depuis
la gare vers la salle de |’ Uni on npsane

-1 " aménagenent de | a rue d’ Anthisnes ;

-1 " aménagenent de | a place Puissant et de |la rue comercante a Poul seur ;

-1 " aménagenent de |l a traversée de Hoyenont ;

-la création d une nouvelle voirie pour la carriére du bois d Anthisnes ;

-1 " aménagenent d’ un chem nenent piéton a Enbiérir le long de |la RN654 afin de sécuriser
|"accés a | "arrét de bus (plan Mercure)

-1 " aménagenment du Sentier de la Heid (pour relier Poul seur et Sart) ;

-a | "entrée de Poul seur en venant d’ Esneux, un « effet de porte »

-1 " aménagenent de |l a traversée de Fond du Sart (reste encore |la réalisation de
trottoirs)

Sont notamment a réaliser ou a créer, en nati eére de sécurisation des usagers doux,

d’ accessibilité aux Personnes a Mbilité Réduite (PVMR) et d' anglioration du cadre de
vie

-1 " aménagenent de | a traversée du Pont-de-Scay (fiche-projet du PCDR, lot 1) ;

-1 " aménagenent de | a traversée de Conbl ai n-au-Pont en vue de créer une anbi ance
conmerciale attractive sur les quais de |'Qurthe (PHASE 1) : dévoi enent de | a RN654,
aménagenent des trottoirs c6té conmerces, anénagenent du carrefour vers |a place

Lebl anc, balisage RAVel.

-1 " aménagenent du carrefour a la sortie de Mont vers Anthisnes (fiche-projet du PCDR

lot 1) ;
-1 " aménagenent de la rue Leliévre entre Poul seur et Sart (fiche-projet du PCDR, lot 1) ;
-la réalisation d itinéraires sécurisés pour les piétons a |’'intérieur des noyaux

d habitat, afin de relier les infrastructures publiques et les pbles attractifs dans |es
val | ées (fiche-projet du PCDR, lot 1) ;

-1 " aménagenent des voiries au coair des villages afin d anéliorer |la sécurité des piétons
(fiche-projet du PCDR, lot 1) ;

-1 " aménagenent, le renforcenent du naillage et |e balisage des sentiers vicinaux (fiche-
projet du PCDR, lot 1) en lien avec | e RAVelL, dont il reste a réaliser certains trongons
le long de |’ Qurthe, avant d entaner |le projet de RAVeL le long de |’ Anbl éve.

La reval orisation des sentiers vicinaux devra étre meux priorisée, en tenant conpte de
deux él éments au noi ns

-leur réalisne en ternes de nobilité « fonctionnelle » : qui utilisera ces |iaisons
entre villages autrenent que pour des bal ades du di nanche ?

-l"entretien : celui-ci pose actuellement probléne a la comune ; la création d enplois
soci aux pourrait étre envi sagée.

Conclusion

La situation de la commune en nmatiere de nmobilité a conduit les autorités a poursuivre
pl usieurs objectifs en termes de sécurité routiére, nmais égal ement au ni veau soci o-
économni que.

Les futurs anenagenents en mati ére de nobilité devraient d une part contribuer

a renforcer le naillage des voies |lentes (autour du RAVel) ainsi que |la sécurité

des usagers doux (amélioration de |’accessibilité des arréts de bus, cheni nenment
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pi étons, voiries partagées, etc.) ; ils devraient d autre part contribuer a renforcer

| es possibilités de déplacenent sans véhicule (a pied ou a vélo) pour des trajets
fonctionnels ; et, en néne tenps renforcer | attractivité touristique de |a comune
(itinéraires de bal ades, etc.).

Les dépl acenents restent fortenment dépendants de la voiture ; les alternatives a |la
voiture individuell e étant peu présentes. Les besoins en mati ére de transport en comun
sont inportants, surtout entre les villages des plateaux et les vallées (la nobilité
étant égal ement un enjeu pour la viabilité d activités économ ques depuis |’ apparition
de producteurs locaux sur |les plateaux); ils concernent égal ement certains besoins en
mati ére d accés aux soins de santé (CHU du Sart Tilman) et d accés a |’'enploi, avec un
manque flagrant de liaison vers |es comunes voi sines come Sprinont, Anthisnes, Hanoir
et Aywaille (la plus proche « zone |levier »).

Concernant | e dével oppenent local, la nobilité est principal ement probl ématique

au niveau de |'accés a |'enploi (et en anont a la formation), ainsi qu au niveau
touristique.

Au-del a, |a situation géographi que de |a conmune inplique une contrainte structurelle en
mati ere de nobilité professionnelle, qu il s'agit de contourner en valorisant d autres
atouts (contexte rural, cadre de vie, proximté, etc.).

Le charroi carrier a quant a lui déja fait |'objet d une charte qui est toujours

d application, nais qui devrait sans doute faire |’ objet de rappels réguliers.

3.2.1.8. Culture, Sport, Monde associatif

I. Acteurs culturels

Au ni veau de son dével oppenent culturel, |a Comrune de Conbl ai n-au-Pont dépend de

la Direction de Liege du Service général d Inspection de la Culture (inspectrice en
charge : Madame Laurence HENRY).

De nonbreuses associations, institutions et initiatives culturelles au sens |arge sont
présentes sur le territoire de la conmune, mais seule une mnorité d entre elles est
reconnue par la Direction générale de la Culture de I a Comrunaut é francai se.

Citons

* Les deux bibliotheques filiales du réseau des Bibliotheques Qurthe-Anbl eve (reconnu
en catégorie 2) : la bibliotheque de Conbl ai n-au-Pont, rénovée en 2006 et intégrée au
bati nent de |’ écol e comunal e, et la bibliothéque de Poul seur, install ée dans |a Mison
du Peupl e de Poul seur dans | e cadre de |’ Espace nmulti-services. Ces deux bibliotheques
sont ani mées par un bi bliothécaire passi onné de bandes dessi nées, de carnets de voyages
et de littératures étrangeres principalenment. Il organise réguliérenment des rencontres
d auteurs (trois a quatre par an).

La mise en réseau des bases de données des filiales et de |la bibliotheque |ocal e-pivot
est active depuis 2007, de nérme qu’' a été élaboré un nouveau Pl an de Dével oppernent de

la lecture publique qui intéegre, outre |es bibliothéeques des comunes d’ Aywaille et de
Conbl ai n-au- Pont, celles des conmunes de Hanbir et de Ferriéres, de mmni ére a passer en
catégorie 3. Depuis trois ans, des probl énmes budgétaires ont gel é | es reconnai ssances et
anmput é | es subsides de fonctionnement et d' activités. A ce jour, |la reconnai ssance des
bi bl i ot heques de Conbl ai n-au- Pont est toujours suspendue.

 Le Musée communal de Conbl ai n-au-Pont, dénonmmé « Miusée du Pays d’ Qurt he- Anbl eve

» : il net en valeur |'évolution des rapports entre |’"Homme et la Pierre au fil du
tenps, de la préhistoire a nos jours, sur base d une collection principal enment issue de
fouilles archéol ogi ques nenées dans les vallées de |’ Qurthe et de |’ Anbl eve. Le Misée
est installé dans un batiment communal — un ancien presbytére du XVilene siéecle — dans
e cadre d une convention entre |la commune et |’asbl « Musée communal de Conbl ai n- au-
Pont ». La commune a confié a cette ashbl |a gestion des collections comunal es héritées
en 1977 dans le cadre d'une précédente convention avec |’ asbl Misée Qurthe- Anbl éve.

Il collabore avec de nonbreuses associations |ocal es et début 2019, la troupe de thééatre
wal | on Quél e Trope devi ent une conm ssi on du nusée conmunal

Le Miusée est reconnu par |a Conmunaut € francai se depui s début 2010. Il a obtenu le
renouvel | ement de sa reconnai ssance pour |a période 2017-2020 avec pour condition

d établir en 2018 une note de réflexion portant sur quatre faibl esses rel evées par |la
Direction de Liege du Service général d' Inspection de la Culture, a savoir

- la mse en place d un comté scientifique représentatif des thématiques spécifiques a
| "histoire de la région Qurthe-Anbl éve ;
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- en concertation avec la Ville, repenser |I'identité et les nmissions de |’'institution

en nettant |’ accent sur les thénes de |’ histoire |ocale

- en concertation avec la Ville, repenser la progranmation de |’institution dans une

perspective d’ avantage scientifique et nuséal e

- en concertation avec la Ville, nmener une réflexion en vue d accroitre la visibilité et
la fréquentation du Misée.

Le Musée était reconnu officiellenment Attraction touristique 2 Soleils par le

Conmi ssariat Général au Tourisne, nmais a partir de juillet 2019, il redescendra a 1
Sol eil suite aux nodifications de conditions d octroi du | abel

Le Musée du Pays d’' Qurthe-Anbl éve a participé a |la canpagne « Vivre | e Misée », |ancée
en 1997 par |a Fondati on Roi Baudouin en vue de donner « un nouvel élan aux nusées

et a leurs relations avec le public ». Ce projet avait été |’ occasion d établir un
partenariat entre | es conmmunes de Conbl ai n-au-Pont et de Sprinmont, |e Miusée conmunal
de Conbl ai n-au-Pont, |le Misée de la pierre de Sprinmont, |’ ashbl Les Découvertes de
Conblain, le « Chenin de fer de Sprinont », |es associations archéol ogi ques et |’ asb
Musée Qurthe- Anbl eve. Cette convention répartissait notament |es réles des deux

nusées par rapport au concept de « la pierre et |"honmme » : la « pierre nénoire
» (géol ogie, archéologie) et la « pierre création » étaient |les thémes réservés au Misée
du Pays d Qurthe-Anbleve ; la « pierre travail » (écononie et social) et la « pierre

construction » (architecture, urbanisne) étaient |es thenes réservés au Misée de | a
Pierre de Sprinont. La création d un Centre d interprétation de la pierre a Sprinont
renet cette convention en question, d autant plus que sa future scénographie intégre

la totalité des thénmatiques précitées. L enjeu pour |e nmusée est de trouver son identité
propre et de se distinguer de ce nouveau centre.

La nouvel l e conservatrice, engagée a mi-tenps par |a commune, devra déposer sa denmande
de renouvel | enent 2021- 2025 en juin 2020.

Le défi sera double pour |’'asbl Miusée communal de Conbl ai n- au- Pont

- répondre aux exigences du décret au niveau des multiples fonctions du nusée (accueil
acqui sition, conservation et préservation, recherche, diffusion) avec des nobyens hunains
trés limtés (une conservatrice comunale a m-tenps, une aninatrice communale a m -
tenps et un m-tenps détaché de |a Mai son du Tourisne Qurthe-Vesdre-Anbl éve), ainsi que
des ressources financi éres réduites a |l a subvention annuelle de |a Fédération Wallonie-
Bruxelles et a une petite subvention de |la commune de Conbl ai n-au-Pont ;

- trouver un équilibre entre ses nissions nuséales et sa fonction d animation culturelle
| ocal e.

Enfin, un autre enjeu pour |le Misée, nmamis qui serait une preniére solution pour résoudre
une partie des probl émes précités, sera la fusion, par absorption, de son ashl a |’ asb
conmunal e | es découvertes de Conbl ai n, prévue pour 2020.

- la Maison de Jeunes |’ Aventure : reconnue depuis 1998 par |le Service de |a Jeunesse,
ell e est inplantée dans un appartenent de la cité de | ogenments sociaux « Le O os

Nol upré » a Géronont. Ses objectifs sont : |"accueil des jeunes, |'anination d ateliers,
| " organi sation d activités de vacances et d activités extraordinaires. Sa |ocalisation
fait qu elle est principalenent fréquentée par les jeunes de la cité et a du nal a
capter les jeunes des autres « quartiers » de |a conmune.

- le Centre de Coopération Educative asbl : reconnu conme Centre de Rencontre et

d’ Héber genent par |a Fédération Wallonie-Bruxelles et 'O N E. et égal ement soutenu
par | a Région Wallonne (APE) et |e Forem (appels a projets). L' asbl propose un pane
de services et d activités d éducation permanente, de formation et d’insertion socio-
professionnelle. Elle dispose d infrastructures a Tilff et a Conbl ai n-au-Pont ou elle
a son siege social. Ses mssions sont notamment : |'aide scolaire ; des fornations

a |l'attention des denandeurs d’ enpl oi dével oppées a Ant hisnes, Aywaille, Conblain-

au- Pont, Esneux, Ferriéres, Hanoir et Trooz, depuis 2002, dans |le cadre du PMII C

(Plan Mobilisateur aux Technol ogies de |'Information et de |la Comunication de |a
Régi on wal | onne) et des appels a projets du FOREM (projets d' insertion POPE et MOVE)
| " organi sati on de cl asses de dépaysenent ; |a gestion de |’ Espace public numérique

(lieu central a | a Maison du Peuple de Poul seur et antenne au Cercle a Conblain ).

D autres associations, institutions et initiatives culturelles au sens |arge sont

égal ement actives dans de nultiples donai nes (nusique, théatre, danse, arts plastiques,
ateliers, etc.). Ctons par exenple :

- des cours de danse au Cercle

- une troupe de théatre wallon « Quele Trope »
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- |"asbl « Les Découvertes de Conmblain » qui propose dans |le cadre de ses m ssions de
sensi bilisation a |’ environnenent des bal ades, des stages et des formations sur |es
thémes de |’ environnenent ;

- le « Royal Syndicat d initiative de Conblai n-au-Pont et Poul seur » qui organi se tous
| es deux ans |la Féte médi éval e dans | e parc Saint-Martin a Conbl ai n-au-Pont, ainsi que
la Féte de |a Saint-Hubert ;

- |I" « Acadénie des Ardennes » et « lmagination et créativité » qui proposent des
activités au Pont-de-Scay (dessin, peinture, sculpture) ;

- Les « Echos de Conblain » : journal créé en 1946 par | e Misée de Conbl ai n-au-Pont et
Il es Syndicats d' initiatives touristiques de Conbl ai n-au-Pont et Conbl ain-Ia-Tour ; il
est principalenment dédié a |’ histoire contenporaine |ocale

- « Cheval et sens » qui propose de découvrir |e cheval autrenent

- Asbl « Chapelle de Mont » active dans |a préservation du patrinoi ne (exposition,

i nventaire, publications, .)

- « Jouer dehors ! », association reconnue come Centre de vacances par |’ ONE

- Etc.

1. Evénenents

La culture conbl ennoi se est égal enent faite d événenents culturels, associatifs et/ou
festifs:

- La Féte médi éval e, organi sée tous |l es deux ans par |le Royal Syndicat d'Initiative ;
- Wl l oni e Wek-end Bi envenue, organisé par |’ ADL en 2010, 2012 et 2015, puis par le
Royal Syndicat d' Initiative en 2018

- Des fétes et des brocantes vill ageoi ses, dont |a brocante de Poul seur qui, avec ses
500 exposants, est |’'une des plus inportantes de | a région

- Festi’cheval au Parc Saint-Martin initié par |’ asbl « Cheval et sens » (2017, 2018,
2019) ;

- Les artistes | ocaux s’ exposent, exposition d' artistes organi sée tous |es deux ans ;
- La premiére édition du festival Chantier inmaginaire et des bal ades de contes par

| " asbl Jouer Dehors !

[11. Lieux d animations culturelles

Pl usi eurs équi pements socio-collectifs de propriété comunal e, associative ou privée
accueil l ent des activités variées et représentent un outil potentiel en natiere de
dével oppenent cul turel, notanment

- Le Conpl exe communal : dont |e rez-de-chaussée est actuellenment mis a disposition de
la Maison de |’ Enploi, de |’ Agence Locale pour |'Enploi et de la MREL ; et |le rez-de-
jardin — qui conprend deux salles en |ocation, dont une grande salle avec une scéne et
une petite salle avec terrasse - est géré par |’'asbl Les Découvertes de Conblain ; le
magasi n de seconde main du CPAS « la belle a faire » vient de s’y installer en attendant
I a rénovation de |’ ancienne gare du vi cinal

Le Conpl exe est un batinent vétuste qui nécessite de gros investissenments de rénovation
(voire de dénplition-reconstruction), en |lien avec une réflexion sur ses affectations
futures.

- Les Maisons de village (a Oneux, au Pont-de-Scay, .),

- La Maison du Peuple de Poul seur (égal ement mai son de village) a été rénovée dans |e
cadre du dével oppenent rural, et intégre de nmultiples fonctions (culturelles, sociales,
écononi ques) .

Le batinent conprend un espace d accueil et de docurmentation (lieu d'inplantation de

| a bi bliothéque de Poul seur) ; un espace public numérique, deux salles de réunions
(cours, formations, groupes de paroles, etc.) ; une grande salle polyval ente (ciné-
club, exposition, spectacle, conférence, buffet, etc.) avec cafétéria (2éne salle

de réunion) ; et un appartenent. La conmune est en charge de |la gestion de |a Mison
de village et s’occupe du suivi du planning des réservations et de la | ogistique. La

Bi bl i ot heque gére | aile gauche du batinent, au rez-de-chaussée (espace d' accuei l

bi bl i ot heque, EPN, etc.). La Pronotion sociale occupe principalement |"aile droite, au
rez-de-chaussée (cuisine, salle de cours). Le Plan de Cohésion Sociale est |e principa
utilisateur du prenier étage (foyer, grande salle et bar) pour ses activités (cours

de gym cours de danse orientale, jeux, etc.). La gestion est assurée par |le Collége
comunal .
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- Le Cercle a Conbl ai n-au-Pont, grand batinent situé a proxinmté de |la place Lebl anc,
derriére |’ ancien presbytére ou se situe |l e Musée du Pays d' Qurthe-Anbl éve : il s’ agit

d’ une propri été des @vres du Doyenné Qurthe- Anbl éve- Condroz, dont |a conmune est
devenue enphyt éote, pour une durée de 99 ans, depuis le 15/10/2015 ; et dont |la gestion
a été confiée, d une part au CCE (« aile est » et « grande salle ») et d autre part aux
Scouts (« aile ouest »). Le CCEy a inmplanté son secrétariat, une salle de réunion et un
espace public nunérique, ainsi qu une salle de conférence. La grande salle pol yval ente
sert actuellement de salle de gymastique pour les écoles de |'entité et de salle

de sports pour différents clubs (judo, danse, step, etc.). Ce batinment représente,

al’instar de |la Maison du peuple a Poul seur, un véritable centre d accueil pour |les
associ ations | ocales, mais nécessite d étre rénové en profondeur (cf. Dével oppenent
rural — Convention-faisabilité 2019).

- La Maison des découvertes, située dans |le centre de Conbl ain-au-Pont, a proximté du
Musée et de |’'adm nistration conmunale, est un projet initié dés 2006 par | e Coll ége
Conmunal et |’ Administration communale via | ADL, dans le cadre de la politique de
dével oppenent | ocal de |a Conmune. En 2009, |e batinent (l'ancien « Café des Grottes

») a été acquis par la conmune pour cause d' utilité publique avec |e soutien du

Conmi ssariat Général au Tourisne. Les travaux de rénovation (de 2013 a 2015) ont été
cofinancés, a plus de 90% par |’ asbl Les découvertes de Conblain, |e Conm ssariat
Général au Tourisne, la Wallonie (DGOB et DGXM) et |a Fédération du Tourisnme de |a
Provi nce de Lieége. L' Equi penent nultiservices de | a Mai son des découvertes a, quant a

| ui, bénéficié d une subvention du Service public de Wallonie et de |’ Union européenne.
Depuis le ler janvier 2016, |’ ashl Les découvertes de Conblain en est devenue |e

princi pal gestionnaire dans |e cadre d une convention d’ enphytéose. Ce projet porté
pendant 10 ans par |a commune de Conbl ai n-au-Pont est désormai s aux nains de trois
associ ations qui en assunment |’aninmation quotidi enne dans | eur donmaine respectif et de
mani eére i nt égrée

0 Les découvertes de Conblain pour la sensibilisation a |’'environnenent

0 Le Royal Syndicat d Initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur pour |’accuei
touristique

0 La Teignhouse pour le projet d inclusion sociale au Relais du Terroir

Dans | e cadre d' un projet soutenu par |’'Europe (Mesure 16.3 du PWR 2014-2020), |la

Mai son des découvertes a égal ement vocation a devenir |le principal centre d’ accuei

de la filiére « Nature et Tourisme » du Pays d’' Qurt he-Vesdre- Anbl éve. En conpl énent du
parcours « L'Homre et la pierre au fils du tenps» proposé par |e Misée du Pays d’ Qurthe-
Anbl éve, une exposition permanente y présentera en principe dici 2022 une sélection
des plus beaux sites naturels de la région : au sous-sol, |'univers de la pierre ; au
rez-de-chaussée, |a découverte des riviéres et du patrinoine religieux et séculier des
villages ; dans |a nezzanine, au premer étage, les sites naturels.

- La Tour et le Parc Saint-Martin : ce sont des él énents essentiels du patrinmoine

conbl ennois. La Tour a été rénovée en espace dédi é a des expositions tenporaires. Le
Parc Saint-Martin accueille une quarantai ne de scul ptures nonunental es réalisées par des
artistes internationaux dans |le cadre du Synposiuminternational de scul pture organisé
entre 1995 et 2006. Il constitue un nmusée en plein air de scul pture dont |a gestion est
assurée par |a commune. Sa signal étique a été conpl étenent rénovée début 2010 dans |e
cadre de | a subvention accordée par |a Région wallonne pour des Actions de pronotion des
métiers de la pierre. En octobre 2018, un conité de citoyens s’est forngé dans | e but de
préserver (voire de restaurer) le site de Saint-Martin (la Tour et le Cinetieére).

I'V. Coordination culturelle

Le secteur culturel est donc bien présent a Conbl ai n-au-Pont, que ce soit sous forne

d’ associ ations, de conmités de village, institutions et initiatives culturelles au sens
| arge ou sous forme d’ événenents ou encore d'infrastructures. Cela étant, du point

de vue des usagers, |'offre culturelle est parfois néconnue ou peu consonmgée, faute

d infornation ou tout sinmplenent d intérét. Par ailleurs, la culture ne se résune pas

a de la diffusion ; elle intégre égal enent un ensenble d actions et de dispositifs

d’ éducati on pernanente, d aide a |la jeunesse, de formation, etc.

Afin d anéliorer cette information, d augnenter |’ efficacité de ces actions culturelles

et, in fine, de renforcer |l a cohésion sociale, il conviendrait de coordonner davantage
les différents acteurs (leurs actions, leurs infrastructures) et les différents niveaux
du secteur culturel conblennois. Il s agit égalenent, par |a, de réaliser des économ es

d’ échelle en renforcant la solidarité entre opérateurs.
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Désornais, la culture integre égal ement certaines filiéres du tourisme local. Il
faudrait donc que les acteurs culturels adoptent égalenent |a stratégie touristique qui
est dével oppée au niveau | ocal

Cette coordination locale ne se linmte pas strictement au niveau comunal . Conbl ai n-au-
Pont a déja collaboré avec d autres entités et notamment avec |a comune de Sprinmont,
dans |l e cadre du projet Vivre | e Misée (lire ci-dessus) ou encore avec |e Foyer culture
de Sprinont. Centre culturel local, ce dernier est actuell enent reconnu en catégorie 2.
Enfin, il y a peu de contacts et de synergies entre les opérateurs culturels et les
opér at eurs économ ques ou sociaux. O, il est indéniable que la culture peut étre

a la fois un vecteur de cohésion sociale et un vecteur écononi que (notament via le
tourisne). Ces ponts entre secteurs sont a prévoir dans |le cadre du partenariat |oca

et pourront étre renforcés si chaque secteur dispose d un organe de représentati on et de
coordination (cf. notion de filiéere ou de réseau d entreprises).

V. Sport
Une trentaine de clubs sportifs sont répertori és dans |a commune et couvrent de
multiples disciplines : arts martiaux, badm nton, basket, danse, football, gymastique,

mar che, péche, spél éologie, tennis, tir, vélo.

Les infrastructures sportives sont gérées par des associations : 4 terrains de footbal
a Poul seur, 1 terrain de footbhall & Mont et 1 & Oneux ; une salle de sports a Poul seur
(1" Uni on nosane sportive), 1 salle de basket a Conbl ai n-au-Pont, des terrains de tennis
a Mont, un terrain de tir a l’arc a Oneux, un stand de tir & Conbl ai n-au-Pont, etc.

La Conmune n’ est pas propriétaire d infrastructures sportives. Elle nmet cependant des
terrains en |l ocation sur lesquels sont inplantés : la salle de |’ Union nosane et |les
terrains de football a Poul seur, ainsi que le tir a l’arc a Oneux. La Conmune et le
club de basket de Comblain ont étudié |la faisabilité de cofinancer | a construction

d’ une nouvel l e salle, pour renplacer la salle actuelle devenue obsol ete au niveau des
normes « Infrasports. » Finalenment, un nouveau Conpl exe sportif conmunal sera construit
en rive droite, a proximté des Ateliers commnaux et du mni-parc Spi. Le perms

d’ urbanisne a été introduit début 2019 auprés de | a Région wallonne pour traitenent.
Cette nouvelle infrastructure comunal e sera subventi onnée a hauteur de 60% par «
Infrasports » (1.749.000 € sur un total de 2.950.000 €) ; sa construction devrait
débuter en 2021.

Depui s 2014, un événenent sportif et touristique de dinension internationale se déroule
a Conbl ai n-au-Pont : | e chanpionnat du nonde de Trial GP organi sé par |’'asbl Royal Auto
Moto Club Marchois et un partenaire privé (FF Consult) avec | e soutien de |a Conmmune
de Conbl ai n-au-Pont et de |’ ADL lors des premi éres éditions. Trois éditions se sont
déroul ées (2014, 2016 et 2018 et une programeée fin juin 2019) attirant entre 6 000

et 7.000 spectateurs a Conblain-au-Pont. L' événement génere une certaine activité
économ que sur le territoire communal. L'objectif est que cette activité économ que
profite davantage aux entreprises |locales et autres partenaires associatifs et privés de
| a commune.

VI. Monde associatif

Le Monde associatif regroupe, outre |es associations culturelles et sportives : un
conité de pensionnés, deux groupenents patriotiques, une association fémnine, dix
conmtés des fétes et autres groupenents de fétes et de rencontres, six associations
actives dans | es domai nes de |a conservation de |la nature ou du patrinoine, trois
associ ati ons de défense des fanilles et de |’ enfance, une association d' études
karstiques, etc.

Conclusion

En mati ére de culture au sens large, |a commune de Conbl ai n-au- Pont di spose déj a

de nonbreuses associations, institutions et initiatives, ainsi que d un potentiel

d infrastructures intéressantes dont certaines restent a rénover. La véritable

probl ématique culturelle se situe au niveau de |’ adéquation entre |’ offre culturelle,

au sens large, et une demande qui énmane d’' une popul ation | ocale trés diversifiée, avec
différents types de besoi ns souvent spécifiques.

L' offre culturelle ne se résune pas au seul secteur de la diffusion (concerts,
spect acl es, expositions, conférences, etc.) ; elle integre égalenment tout le travail dit
« socioculturel » (secteur de |’'éducation permanente, de | a jeunesse, etc.) ; ainsi que
toutes les activités de création (arts plastiques, nusiques, artisanats, etc.).
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Des événenments tels que |a Féte nédi éval e, Wall oni e Wek-ends Bi envenue, |es Soirées
coussins, |les diverses brocantes, ..., constituent des attractions enrichi ssantes et
nécessaires a la vie culturelle de Conblain. Le Musée doit quant a lui tout nettre en
aavre pour étre une institution culturelle attractive (pour le grand public et pour la
popul ation | ocal e).

L' enjeu actuel du dével oppenent culturel est de participer a |la dynam que de

dével oppenent local (rural) visant d abord a anéliorer la qualité de vie. Et cela passe
par le renforcenent de |a cohésion sociale, la création d enplois, une plus grande
convivialité, etc.

Pour ce faire, le secteur culturel doit nener une réflexion globale qui passe

nécessai renent par une mse en réseau, une coordi nation, un partage des probl énatiques
rencontrées et une nutualisation des ressources a valoriser. Cela inplique de dével opper
des partenariats, de viser |la conplénmentarité, de partager les infrastructures et |es
subsi des, et surtout d' adopter des objectifs comuns, au niveau local et au sein d un
mai | | age régi onal

Le sport et le reste du nonde associatif sont soum s aux nénes enjeux. La création d un
nouveau hall omisport comunal constitue égal enent un enjeu pour |es clubs | ocaux,
ainsi qu un enjeu de santé publique (bien-étre, éducation physique, rem se en forneg,
etc.)

3.2.1.9. Enseignement

La commune conpte plusieurs écol es fondanental es i ssues des trois réseaux

d enseignenent : le communal, le libre et |’ensei gnement spécialisé.

L' écol e comunal e de Conbl ai n-au- Pont est une écol e fondanental e conposée de trois

i mpl ant ati ons (Conbl ai n-au-Pont, Oneux et Poul seur), chacune située en zone rurale et
toutes trois dirigées par une nérme et uni que direction

L' i npl antati on de Conbl ai n-au-Pont conptabilise 31 éléves en maternelle et 43 él éves en
primaire (au 15/01/2019). Elle se situe dans |le centre du village, a quel ques netres de
| " écol e Libre de Conbl ai n-au-Pont ; ses batinents abritent |a Bibliotheque de Conbl ain-
au- Pont. Elle accueille principal enent des él eves de |a conmune.

L' inpl antation de Poul seur conptabilise 22 éléves en maternelle et 42 él éves en prinmaire
(au 15/01/2019); des enfants du village et de communes avoi sinantes. Elle se situe

dans le centre du village de Poul seur nmais égal ement juste en face de |’ école libre

de Poul seur. Elle possede une nouvelle infrastructure et depuis 2017, a initié un
programe de pédagogi e active et ce, notament, afin de redynam ser |’ école dont |le
nonbre d' él éves était en forte baisse.

La troisiéenme inplantation est située a Oneux, un village situé sur les contreforts sud
et est des vallées de |' Anbl eve et de |' Qurthe. Paradoxal enent, malgré |es problénmes de
nobilité liés a | acces aux villages et hanmeaux des pl ateaux (évoqués dans |e diagnostic
consacré a la nobilité), c'est |'inplantation qui accueille le plus d enfants : 41

€l éves en maternelle et 50 éleves en primaire (au 15/01/2019), soit 91 enfants contre
64 a Poul seur et 74 a Conbl ai n-au-Pont. Cette inplantation accueille des él éves de |la
conmune et des communes avoi Si nantes.

Le réseau libre conpte deux inplantations : une a Conbl ai n-au-Pont (27 él éves en
maternel l e et 84 éleéves en prinmamire au 15/01/2019) et une a Poul seur (56 €l eves en
maternel l e et 118 él éves en primaire au 15/01/2019).

Enfin, |’ Etablissement d' Ensei gnement Spécialisé Primaire de |a Comunaut € francai se
(10 éleves en maternelle et 96 éléves en prinmaire au 15/01/2019) et | e Home d' accuei
permanent C. F., a Conbl ai n-au-Pont, représentent |’ enseignement spécialisé de |la
Communaut é francai se

L' of fre d ensei gnenment fondanental dans |a commune est donc élevée. Du fait de |eur
proximté et conpte tenu du systenme de subventions de |a Communauté francai se, |es

deux princi paux réseaux d enseignenment — le libre et le comunal - se trouvent dans
une situation de concurrence structurelle. Cette situation confine a |’ absurde puisque
["intérét commun - éducatif et social — se retrouve soum s aux contraintes du marché
scolaire

La commune, qui en tant que pouvoir public local, pourrait jouer un rdle de régulation
de ce marché scolaire, est victime d un conflit d intérét di au fait qu elle est le

pouvoi r organi sateur du réseau comunal. Elle ne peut donc, a ce titre, promouvoir
["intérét général, nménme si c'est la la volonté du politique. Concréterment, |es
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enj eux pour chaque réseau sont de capter une part du marché suffisante pour obtenir

| es subventions qui pernettront de payer |e personnel, mais égalenent d anortir |es

i nvestissenments réalisés dans |la construction ou |la rénovation des infrastructures
scol ai res.

Mai s cette concurrence locale s'étend a |’ ensenble de |a région puisque |l e narché
scolaire ne se limte pas aux frontiéres du territoire comunal. Les écoles de |a
conmune devi ennent al ors paradoxal enent solidaires dans | eur conbat pour capter et
maintenir les enfants dans |a conmune.

Le nonbre d enfants fréquentant |es établissenents scolaires de |la comune (tous réseaux
confondus) était en baisse mais ce chiffre tend a se stabiliser : 745 en 1992, 626 en
2004, 600 en 2010 et 620 en 2015.

Par ailleurs, la comune a nms en oavre un véritable service d accueil extra-scolaire, «
La Caranbole », dans le cadre du dispositif Accueil Tenps Libre. Ce service est ouvert a
tous les enfants, tous réseaux confondus. ||l assure égal enent |’ organisation d un centre
de vacances pendant |es congés scol aires et propose un service de garderie pour |es
enfants dont |les parents travaillent.

Conclusion

Il parait inmportant de recentrer les nissions de |’ enseignenment de mani ére gl obal e,

guel que soit |le réseau concerné, autour de |’ éducation et de la fonction de cohésion
soci al e.

La coexi stence de deux réseaux, avec des établissements parfois voisins (come a
Conbl ai n- au- Pont et Poul seur), génére des dépenses publiques (dont des finances
conmunal es) et un phénonene de concurrence stérile qui est davantage subi par |es écoles
gu’ ani mé par elles.

La contribution de |’ ensei gnenent au dével oppenent |ocal est de donner aux enfants de |la
conmune une formation de qualité, des racines locales et un sentinent d appartenance a
une collectivité de personnes capables de vivre et de dével opper des projets ensenble.

L' ensei gnenent doit contribuer de la sorte a créer un terreau social propice au

dével oppenent d’'activités économi ques sur le territoire.

Les moyens nis a disposition de cet enseignenent de qualité, décloisonné et ouvert sur

| e nonde, doivent étre adaptés et reéalisés en favorisant |es économies d échelle ; que
ce soit au niveau des infrastructures, du nmatériel ou des activités extra-scol aires.

3.2.1.10. Social

La probl ématique « sociale » traverse de mani ére transversale toutes |es thémati ques
traitées précédement.

La commune de Conbl ai n-au-Pont est d ailleurs a la fois une comune ou | es « probl énes
soci aux » sont parm les plus criants et en nméne tenps, Conblain-au-Pont est une conmune
ou d excellents outils de prévention et de gestion ont été nms en place, a la fois par
| e secteur public, mais égal ement par |le secteur associatif.

Le nonbre d’ outils d animation en mati ere de prévention ou en matieére d'insertion
atteste de cette inportante prise en charge du probl éne.

Au ni veau économi que, |e taux de demande d’' enpl oi a Conbl ai n-au-Pont est redescendu a
11, 1% en mars 2019 contre 13,24%en juin 2013, mais | e revenu noyen par habitant (de
16. 348 € en 2016), et donc |le pouvoir d achat et la qualité de vie des conbl ennoi s,
reste, mal gré une augnentation constante, en-deca de |a nobyenne régionale (16.787€ en
2016). Les finances comunal es pati ssent égal enent d une faible recette fiscale alors
que le taux d inposition est parm I|es plus élevés en Régi on wall onne.

La part du nonbre de | ogenments sociaux au niveau du parc de | ogenents de | a conmune est
égal ement treés élevée (11,40% et ne suffit pas a répondre a toutes |es denmandes. Et
cumul € & une pression fonciére de plus en plus forte, cette situation net la plupart des
jeunes, nais égal ement des personnes agées, dans |la quasi-inpossibilité de trouver un

| ogemrent dans | a comune.

En matiére d enplois, |'offre locale d enplois ne permet pas d absorber toute la
demande ; en outre, cette demande ne correspond pas aux exigences de |’offre. C est
tout le probléne de la formation (nmanque de qualification), auquel vient s’ajouter un
probl éme de nobilité (lorsqu'il s’ agit de se déplacer au sein de |la comune et surtout
lorsqu' il s'agit de sortir de la comune, au quotidien). Le dével oppenent |ocal ne

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 42/235

- : Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local Version 01.18.06.13.FP33
Wallonie

passe pas uni quenent par |e dével oppenent de |’ activité économique, il s’agit égal enent,
et parfois en anont, de favoriser |’insertion sociale, la formation, puis |’'insertion
professionnelle. Autrement dit, il s'agit de dével opper le capital humain et |a cohésion

sociale, nais aussi de régler des probléenes territoriaux de nmobilité, de |ogenent, etc.
L' ADL a des missions spécifiques mais |e dével oppenent |ocal doit égal ement s’ appuyer
sur d autres services (PCS, Conseiller en nobilité, CPAS, ATL, Service d' urbanisne,

Mai son du Tourisne, etc.).

Le Pl an de Cohésion sociale et la Plateforme d’insertion socio-professionnelle d Qurthe-
Anbl éve favorisent |a nmise en place d' actions coordonnées au niveau |ocal en matiére

d’ insertion sociale et professionnelle.

En mati ére d habitat, il revient au pouvoir politique de choisir ses orientations
strat égi ques en mati ére de | ogenent, d’ anénagenent du territoire et d’ urbanisne.

L' augnentation de | a population est-elle une finalité du dével oppenent rural ?

Quel type de population la comune va-t-elle encourager a s'installer ? Va-t-elle
réguler la pression fonciéere afin de pernettre aux jeunes conbl ennois de rester sur

le territoire ? Etc. Ce sont égal enent des questions dont |es réponses auront des

r éper cussi ons économni ques et sociales. C est une des nenaces de |’ évol uti on urbanistique
et dénographi que de |a conmune : renforcer | e phénonene de péri-urbani sati on favorable a
[ "inmplantati on de nénages extérieurs di sposant de revenus suffisants, nais au détrinent
de la stabilisation des jeunes de |a commune et de |a cohésion sociale au sein des

vil | ages.
Depui s 2009, |’ élaboration et la mse en oavre du plan de cohési on social e pernettent
au niveau conmunal d’'assurer un travail de terrain dans quatre donamines : < |’insertion

soci oprofessionnelle « |’accés a un | ogenent décent « |’accés a la santé et le
traitenent des assuétudes ¢ le retissage des |iens sociaux, intergénérationnels et
interculturels. Un nouveau PCS est en préparation pour 2020-2025 en col |l aboration avec

| es communes d Hamoir et de Ferriéres. L'ADL et |e PCS pourront encore collaborer sur
certai nes actions.

Pour objectiver |e diagnostic social de la conmmune et orienter |’ élaboration du PCS, la
Direction interdépartenental e de | a Cohésion sociale fournit un Radar des communes sel on
| "indicateur synthétique d' acces aux droits fondanentaux (1 SADF) 2018.

Ce radar se base sur 9 indices chiffrés d acces aux droits fondanentaux et |es conpare a
I a noyenne wal | onne.

Plus | e score de |I'indice est élevé (proche de 1), plus I'indice traduit un acces
favorabl e au droit concerné.

1. Indice « revenu digne » : indice de Ia conmune (0.58), mieux que |a noyenne régionale
(0.57)

2. Indice « alinmentation » : indice de |la commune (0.70), meux que |la noyenne régionale
(0.58)

3. Indice « santé » : indice de la commune (0.43), noins bien que |a noyenne régionale
(0.52)

4. Indice « protection sociale » : indice de |a commune (0.59), npins bien que |a
noyenne régi onal e (0. 69)

5. Indice « enseignenent » : indice de |la commune (0.54), nmoins bien que |a noyenne
régi onale (0.61)

6. Indice « logenent » : indice de |la comune (0.73), nieux que |a noyenne régionale
(0. 64)

7. Indice « environnenent sain » : indice de la comune (0.83), meux que |a nobyenne
régi onale (0.67)

8. Indice « nobilité » : indice de |a comune (0.74), nieux que |a noyenne régionale
(0. 40)

9. Indice « travail » : indice de la conmmune (0.57), meux que |a noyenne régionale
(0.54)

La conmune donne un accés jugé noins favorable a trois droits fondanentaux : |a santé,

| a protection sociale et |’enseignenent.
d obal enent, avec un indice global | SADF 2018 de 0.75, |a comrune présente cependant un
score gl obal ement supérieur au score nobyen au niveau régional (|SADF de 0.64).

Conclusion
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Les projets d écononie sociale, qui se concrétisent souvent sous fornme de services de
proxinmté, senblent représenter une véritable opportunité d intégrer cette conposante
soci al e au dével oppenent | ocal (création d activités économ ques et d' enplois).

La finalité (décrétale) du dével oppenent |ocal est la qualité de vie et |e dével oppenent
durable. Les trois piliers du dével oppenment durable sont précisénent |e social

| " environnenent et |’ écononie ; et deux des grands principes du dével oppenent durable
sont |’'intégration et la solidarité. La qualité de vie passe par cette intégration du
social dans le culturel et |’'écononi que pour lutter contre les inégalités sociales (en
mati ére de pouvoir d' achats, de protection, de santé, etc.). Cest |le principe nméne de

| a cohésion sociale qui est a la fois le socle et la finalité du dével oppenent | ocal

3.2.1.11. Quitils et plans de développement territorial et local et outils d'animation

X Maison de I'emploi X PCDR
X Maison du tourisme X PCDN
X Syndicat d’initiative X Projet européen
[J Office du tourisme X Contrat de riviere
X Intercommunale de développement économique X Schéma de structure communal
[ GAL [J Parc naturel
[J Eco-conseiller X Plan de mobilité
X Conseiller en mobilité [J Plan de rénovation urbaine
X Conseiller en aménagement du territoire [J Plan remembrement urbain
[ Entreprise d'économie sociale X Zone naturelle
X Maison de quartier X Patrimoine remarquable
X Autres
Précisez

Au niveau | oca

ele Plan qualité territoria

*l e Programre Communal d’ Actions en Matiére de Logenent
*l e PSSP

ele futur PST

el "asbl comunal e Les découvertes de Conbl ain

*l e Musée

Au ni veau supra-comunal

*l e Groupenment Régi onal Econom e Qurthe-Vesdre-Anbl éve
*l"AIS

|l a coopérative Qurthe-Arbl éve- Logenent

*la Charte du charroi des carriéres

*les actions de pronotion des nétiers de la pierre

*l e Schénma de dével oppenent et |le Plan Ubain de Mbilité de |’ Arrondi ssenent de
Li ége

*Li ege Europe Metropole

ela Ceinture Alinent-terre |iégeoise

Au ni veau provincial

|l e Schénma provincial de dével oppenent territoria

Au niveau régi ona

le Plan Wallon d' Investissement

*l e Schénma de dével oppenent territoria

le Plan Wal |l on de Dével oppenent Rura

*le Green Deal Cantines durables
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|3.2.2. Avec quelles communes voisines la ou les communes concernées collaborent-elles et pourquoi ?|

La conmune de Conbl ai n-au- Pont col | abore avec plusieurs de ses conmunes voi si nes, de
mani ere différente en fonction des donmmines d' activité et a des degrés divers, dans le
cadre des différents outils et plans de dével oppenent territorial et local, et outils
d' animation cités dans | e cadre précédent

- Plan de Cohésion Sociale : avec Hanmoir et Ferriéres

- Maison de |'Enploi : avec Hanpbir et Esneux

- Plan de dével oppenent de la | ecture publique (réseau des bibliothéques d' Qurthe-

Anbl éve) : avec Aywaille, Hamoir et Ferrieres

- Maison du Tourisne Qurthe-Vesdre-Anbl éve, via |l e GREOVA, sur un territoire qu
regroupe désormai s 12 conmunes

- Culture : avec Sprinont et |le Foyer culturel de Sprinont

- Projet de RAVeL de |' Anrbl éve : avec Aywaille et Sprinont

- Plan d'"actions de pronotion de |la pierre : avec le Centre d' Interprétation de |a
Pierre de Sprinont

- Plateforme insertion socioprofessionnelle Qurthe-Anbl éeve et future Conm ssion
"Economi e Enpl oi - Formation" au sein du GREOVA : essentiellenent avec les cellules Enplo
des communes de Sprinont et Aywaille

- Projet d'intercomunal e pour |a gestion de la piscine de Ferriéres : avec |es comunes
de Ferriéres et Hanpir notanment

- Etc.

3.2.3. Justifiez le choix d'un territoire d'action pertinent pour I'ADL (commune seule ou association de communes)

Le territoire de Conbl ai n-au-Pont n'est pas particuliérement vaste (2268 ha) et
conpt abi |l i se une popul ation de +/-5400 habitants, dont prés de 400 i ndépendants et plus
de 350 entreprises.

Dans | es années 1990’° et 2000', |a Commune de Conbl ai n-au-Pont a notament fait |’ objet
de deux études de cat égorisation socio-écononi que de son territoire : |’ étude GEVERU
(1991) classait |a Commune de Conbl ai n-au-Pont dans |a catégorie « 7 » des "communes
rurales a petites activités économ ques" ; par la suite, Dexia (2007) présentait
Conbl ai n-au- Pont come étant « une commune rural e a donmi nante agricole et a faibles
activités touristiques (cluster W) ».

Née d’' une volonté politique comunal e exprimée dans |e cadre de la prem ere opération
de dével oppenent rural, dans |les années 1990', |’ ADL a précisénent pour objectif de
contribuer a |’ évolution et au dével oppenent local a |’'échelon conmunal, en s’ appuyant
sur | es ressources endogénes et |es acteurs économniques du territoire.

Si |'ADL, dans |l a preniére phase d' expérinentation du projet pilote, a été testée sur
trois communes (en partenariat avec |es conmunes de Anthisnes et Hamoir), il a trés vite
été constaté que celle-ci serait plus efficiente en travaillant sur les défis d un seu
territoire comunal .

En tant que service comunal depuis plus de quinze ans, |’ ADL agit au bon échel on, tout
en intégrant certai nes de ses actions dans des plans et des partenariats supraconmunaux
pil ot és par des instances existantes, des conités d acconpagnenent ou des groupes de
travail dans |lesquels elle représente, sur |le plan opérationnel, le territoire comunal
(GREOVA, Maison du Tourisme, Plateforme ISP, future Commi ssion Econonie-Enpl oi - Formati on
au sein du GREOVA, partenariat pour |les actions de pronotion de |la pierre, Schéma de
dével oppenent de |’ Arrondi ssenment de Li ége, etc.).

Vu | a présence de ces structures, |’ ADL est bien plus pertinente a une échelle communal e
— ou elle apporte une réelle plus-value au sein de |’ Adm nistrati on comunal e et

pernmet de stinuler une dynanmi que propre au sein du territoire comunal - ; qu a une
échell e surpracommunal e ou elle ferait doublon. Cela étant, |'idéal serait a terne que
| es communes de |’ Qurthe-Anbl éve - puissent, conme cela a été tenté pour |a période
2014- 2020, créer un GAL ou équival ent, avec lequel |’ ADL pourrait collaborer de naniére
encore plus étroite sur certains projets de dével oppenent.

|3.2.4. Maison de I'Emploi]

Existe-t-il une Maison de I'Emploi ?
X oui
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[Jnon
Quelles sont les collaborations prévues avec la Maison de I'Emploi ? Quels sont les apports de chacun (Maison de

I'Emploi et ADL) dans le partenariat ?

L' ADL et la Maison de |’ Enploi collaborent de nmaniére étroite depuis plusieurs années.
Depui s 2005, |’ ADL participe régulierenment au Comité de pilotage de | a Maison de

| " Enpl oi en tant que partenaire.

Depui s 2008, |’ ADL propose une pernmanence nensuelle a |a Maison de |’ Enploi pour

y recevoir |les demandeurs d' enploi intéressés par |’ auto-création d enploi. Cette

per manence s’inscrit dans | e cadre du service d' acconpagnenent des porteurs de projet
assuré par |’ ADL.

En 2009, 2013, 2014 et 2016, |'ADL et |la Mison de |’'Enploi ont co-organisé

un « speedneeting Enplois Qurthe-Anbl éve » & |a Maison du Peupl e de Poul seur

avec la collaboration étroite des partenaires de la plateforme insertion socio-

prof essionnel l e Qurthe-Anbl éve. Le bilan de la derniére édition étant nitigé (beaucoup
d’ i nvestissenents en tenps et en énergie de |la part des partenaires pour peu de

résultats), il a été décidé de suspendre cette action. En 2018, |’ ADL a partici pé conme
partenaire a la 3énme édition du Salon du recrutenent « Perspectives Enploi » & Sprinont.
Par ailleurs, |"ADL et |a Miison de |’ Enploi sont partenaires du Plan de Cohésion
Sociale et de la plateforne de |’insertion socio-professionnelle de |’ Qurthe-Anbl éve

ani mée par |a Mison de |’ Enploi.

L' ADL assure donc trois missions dans | e cadre de ce partenari at

- infornmation des denandeurs d’ enpl oi sur |’auto-création d enploi (premniéres infos
relatives aux différentes étapes de la création de leur entreprise, relais vers les
organi snes spécialisés type SAACE, etc.) ;

- infornation des entreprises |locales en matiére d aide a |’'enploi ;

- contacts avec les entreprises |ocales pour connaitre |les besoins en main d oavre, et
essayer de renforcer |’ adéquation entre |'offre locale d enplois et |a demande | ocal e
d enplois. Un travail a par exenple été initié en ce sens en 2018 dans |l e secteur de |la
pierre (nétiers en pénurie).

L' ADL est donc un partenaire de |la Miison de |’ Enploi et essaie de susciter ou de
renforcer |es opportunités d enploi au niveau | ocal

Dans ce contexte, |’ ADL a égal enent proposé |a création d une Comm ssion « Econom e-
Enpl oi - Formati on » au sein du GREOVA, afin de donner un cadre plus structurel aux
échanges entre | es communes, |es opérateurs d acconpagnenent, d'insertion socio-

prof essionnelle et/ou de formation (dont |la Maison de |'Enploi) et |les enployeurs (en
visant certaines filiéeres locales, dont |a pierre, dans un premnier tenps).

3.2.5. Quels acteurs locaux privés et publics avez-vous consultés lors de la réalisation du diagnostic de territoire et lors
de I'établissement du plan d'action?

Secteurs Liste

Secteur économique .| o5 commercants | ocaux et ambul ants : pl aceur (marché)
eLes agriculteurs et producteurs |ocaux
*Des i ndépendants/entreprises
eLes menbres de la CLDR (Comté de pilotage de |’ ADL)
La FRW
Le Groupenent Régi onal Econom que Qurthe-Vesdre- Anbl eve
*Des bureaux d'études
*La SPI
*Des pronpoteurs privés
eLa Ceinture Alinment-Terre Liégeoise
*Des SAACE
*Des agences-conseils en économ e soci al e
« UCM
*I nfrabel, SNCB
Propriétaires privés de SAR
eLes carriéres et artisans du secteur de la pierre
*Pierres et marbres de Vallonie
| BEFE
eServices agricoles de la Province de Liege
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Secteur social

Secteurs culturel et

touristique

Secteur public

Secteur cadre de vie -

environnement

*Le CPAS

eLes partenaires de la Plateforme d'insertion socio-professionnelle
d' Qurt he- Anbl éve, notamment

eLa Maison de |’ Enpl oi

eForem — Service aux entreprises — Service Enpl oyeurs
L"asbl Centre de Coopération Educative

L’ asbl M REL

L’ asbl Agence Local e pour |’ Enploi (ALE)

eL"asbl La Tei gnouse

eL"asbl Jouer Dehors

L’ asbl Ecol e Bui ssonni ére

eL"asbl Cheval et sens

L’ asbl Maison des jeunes |’ Aventure

eL"asbl Acis O erval

*Cel lul es Enpl oi des communes de Aywaille et Sprinont
e« Associ ation Chapitre Xl « Spot »

*Fondation Vestalia

* ONE

eLa Maison du Tourisnme Qurthe-Vesdre- Anbl eve

eLa Fédération du Tourisne de la Province de Lieége
eLe Conmissariat Général au Tourisne

*Le Royal Syndicat d' Initiative (RSI)

«L'asbl Les découvertes de Conbl ain

eLe Musée du Pays d' Qurthe-Anbl eve

eCertains exploitants d hébergement touristique
*Des pronoteurs

*Des conmer ¢cants | ocaux

eLes journaux de presse gratuite

L’ asbl Royal Auto-Mto-C ub Marchois

eLe pronmoteur FF Consult

eLe Comté Saint-Martin

eQualiteé-Village-\Vall onie

Le Centre dinterprétation de la Pierre de Sprinont
*Route d Artagnan

«Office du Tourisne de Hanvoir

*The Cutsider sprl

*Le Col |l ege conmunal

eLes autres services conmunaux

eLa DAOL — Direction des Routes de Liege et d autres services

eLa DEG2 — Direction des Voi es hydraul i ques (RAVeL notamment)

eLa DG - Direction du Dével oppenent rural - Service extérieur de
Huy ; DNF — Cantonnenent d Aywaille

eLa DG4 — DAOV (Direction de |'Anménagenent opérationnel et de la
Ville) pour les SAR ; APAW

eLa DGO6 — Enploi (relecture du plan d actions)

«Li ege Europe Meétropole

*Li ege Métropol e

cLe CTW

«Le CGT

*La SPI

*Le FOREM

La Pronption social e Qurthe- Anbl éve

*Les communes de Aywaille, Sprinont, Hanmbir, Ferrieéres, etc.

eLa Conseill ére en environnenent de | a Conmune

eLa Conseill ére en aménagenent du territoire et en urbanisne de |la
Conmune

*Nat agora (lien agriculture-nature-environnenent)

«Ardenne et Gaume

(
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Des gestionnaires de sites naturels en Qurthe-Vesdre-Anbl eve

*L'asbl Les découvertes de Conbl ain

eLes nenbres de | a Comm ssion Comunal e d' Anénagenent du Territoire et
de la Mobilité (CCATM

eLe conité de citoyens pour le projet « mur geéol ogi que »
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|3.2.6. Etude atouts, faiblesses, opportunités, menaces (AFOM)]

Pour chacun de ces secteurs, présentez d'abord les atouts et les faiblesses, ensuite les opportunités et menaces qui ont
été identifiées par I'équipe opérationnelle lors du diagnostic.

3.2.6.1. Secteur économique

N° Atouts

ASE1 » Des ressources naturelles (eau, pierre, terre, géologie, etc.) et un cadre de
vie (patrinoine, paysages, etc.) exceptionnels
e Un secteur de la pierre (carrieres, tailleurs de pierre, etc.) encore bien
présent et en dével oppenent
e Un potentiel de dével oppenent et de transition au niveau de |’ agriculture,
des énergi es renouvel abl es, etc.
» Des paysages agricoles qui contribuent a |'identité rurale de |la comune
e L' énmergence progressive de nouvelles activités ou pratiques agricoles plus
respectueuses de |’ environnenent et plus diversifiées (reprises, conversions au
bi o, maraichage bio et/ou en permaculture, vente directe a la ferne, fromagerie
bio, etc.)
e L'arrivée de plusieurs producteurs |ocaux alimentaires (nmaraichers,
fromagerie, mcro-brasserie, confiserie, etc.)
e L arrivée de nouveaux petits comerces | ocaux (épiceries, vente directe a la
ferme ou au jardin, .), y conpris dans les villages des pl ateaux
e La présence de deux lignes de chemn de fer, d un arrét a Poul seur («
quartier de gare ») et de trois lignes de bus
e Des angénagenents de centres urbains de qualité (rénovés dans | e cadre du
dével oppenent rural)
e Un mini-parc artisanal de la Spi+ inplanté dans une zone d habitat a
caracteéere rural, avec deux batiments-relais

e Un secteur tertiaire fort : le commerce de gros et de détail (un cinquiene
des entreprises locales), la construction, les activités spécialisées,
scientifiques et techniques, les autres activités de services, |’ hébergenent et

|l a restauration (horeca) sont cinq secteurs qui totalisent ensenble plus de 65%
des entreprises |ocales

e Plusieurs secteurs d activités créateurs d enplois : |les secteurs « Santé
hurmai ne et Action sociale » « Enseignenent », « Conmerce » et « Administration
» concentrent, par ordre d'inportance, 60% des postes salariés

e La présence sur le territoire de trois « p6les d' activités comercial es »
dans les trois principaux villages des vall ées : Conbl ai n-au-Pont, Poul seur

et Pont-de-Sgay ; ce qui constitue un atout en terne de nobilité pour la
consommation locale et les circuits courts (mais, eux, qui présentent égal enent
une faibl esse structurelle)

e Un taux d enploi a plus de 60%

e Une dimnution inportante du taux de chénmage de | ongue durée (plus de cinqg
ans) ; celui-ci passant de 27,7%en 2009 a 17,49% en 2016

 68% des entreprises locales sont aux mains d' indépendants, dont une mgjorité
de femmes dans | es professions |ibérales et |es services

e L'horeca est le secteur le plus spécialisé en ternes de « nonbre relatif

d enplois salariés » (« indice de spécialisation » = 2,6)

e Une nouvel | e dynanm que supraconmunal e, inpulsée via |la Platefornme Insertion
Soci oprof essi onnel | e Qurt he- Anbl éve, en faveur de la formation et de

| "insertion socioprofessionnelle, visant a nettre en place des actions

concert ées, notanment au niveau de certains nétiers en pénurie (en commencant
par la filiére de la pierre)

e Un cadre de vie exceptionnel propre au dével oppenent d un tourisne de |la
nature (cf. tableau AFOM sur le tourisne)

e La présence de sites a réanmeénager aux abords de |a gare de Poul seur
constituant une « zone d enjeux » actée comme telle dans |l e Schéma de

Dével oppenent de |’ Arrondi ssement de Liége et |e PUM de Liege
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e Une politique de dével oppenent rural et une politique de dével oppenent |oca

i nt égr ées

e Un PCDR approuvé par |e Gouvernenent wallon en mars 2013 pour une période de
di x ans

« Le soutien de |’"asbl G oupenent Régional Economi que Qurthe-Vesdre-Anbl éve

e La présence de |’ ADL

e« L’ expérience de | a Conmi ssion comunal e du Tourisne et du Conmerce entre 2009
et 2017

e La présence d' un nmarché hebdonadai re dynani que qui crée de |’ animation sur |a
pl ace Lebl anc

Faiblesses

« Une situation géographi que défavorisée par rapport aux principaux axes
routiers (d ou probl énmes de nobilité pour aller se fornmer ou travailler et pour
| es entreprises)

e Au plan de secteur, |a commune ne di spose que de deux Zones d’ Activités
Econom ques M xtes dont une est quasi nent inexploitable (ancienne carriére) et
| "autre, toujours occupée, présente de grosses |lacunes (voire infractions) en
ternmes d’ anménagenent et d’ environnenent

e Trés peu de patrinoines fonciers comunaux pouvant servir de leviers de
dével oppenent que ce soit au niveau agricole, au niveau de |’'inplantation

d entreprises, etc.

e Les SAR aux abords du quartier de |la gare, qui devraient constituer une
form dabl e opportunité, n’ appartiennent pas a |la conmune (propriétés privées
et propriété de la SNCB) ; |la comune n"a donc pas la main et dépend du bon
voul oi r de ceux- ci

e Un éclatenent, une dispersion des conmerces entre |l es trois principaux

vill ages des vall ées, ce qui rend quasinment inpossible, par exenple, la
fédérati on des comerces | ocaux en une associ ati on de comerc¢ants

e Des petits comerces | ocaux qui ont fermé dans les centres et qui ne sont pas
renpl acés (boul angeri e, banque, point poste, librairie, fleuriste, boucherie,
etc.).

e« Parfois isol és des grands axes, |es conmerc¢ants |ocaux et |les entreprises

| ocal es peinent a se faire connaitre et ont parfois du nmal a dével opper une
clientéle |l ocal e par manque de conmuni cati on et/ou de signalisation

e L'activité des carriéres qui générent des nuisances et des préjudices
(poussi éres, bruits, dégats au niveau des voiries et des batinents, traitenent
des eaux, etc.) et qui ne générent pas toutes des retonbées écononi ques | ocal es
(cas de |’ exploitation et exportation de |a ressource |locale — petit granit

- par des capitaux privés non | ocaux sans val orisation |locale et création

d’ enpl oi s | ocaux)

e Les trois principaux « pbles comerciaux » sont traversés par des routes
nati onal es (RN633 et RN654) qui ne favorisent pas la convivialité, la
sécurité des piétons et donc |e dével oppenent comercial (d ou les projets

de réanenagenent de la traversée de Conblain, de |la place Neuforge et de la
traversée du Pont-de- Scay)

e Des commerc¢ants | ocaux pas toujours concernés ni inpliqués dans |es actions
de pronotion suscitées par |a commune et/ou |’ ADL

e Un taux de demande d’ enploi de 11,1% (ce qui est mieux qu' en 2013), soit

263 demandeurs d’ enpl oi inoccupés — autant d hommes (49, 81% que de femmes
(50,19% ; prés d' un jeune sur cing (17,87% des nmoins de 25 ans) ; et dont plus
de la noitié (50,57% |e sont depuis plus d’un an et 17,49 %l e sont depuis
pl us de cing ans

e Un taux de chémage de 12,7% (ce qui est mieux qu en 2013) qui nonte a 28,7%
chez les jeunes de 15 a 24 ans
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« Un manque d’ adéquation entre |'offre d enplois |ocaux et |a denande | ocal e
d’ enpl oi s

e Un capital humain souvent « sous qualifié » par rapport aux attentes du
marché (prés de la noitié — 42,97% - des D.E.I. n'ont pas |leur dipldénme du
secondai re supérieur)

« Des nétiers ou fonctions en pénurie (nmédecins, aides-ménagers, ouvriers
carriers, etc.)

e Un secteur secondaire gl obal enent sous-représenté

* Absence d’ une société titres-services

« Absence d’ une entreprise d écononie sociale (heureusenent, |’'ADL a des
contacts avec le CISP « Le pont » pour d éventuels projets futurs)

e Ferneture (cessation d activité) de la cuisine de collectivités de |’ash
Les découvertes de Conblain qui était un beau projet avec un fort potentiel au
ni veau fornmation et insertion socio-professionnelle, ainsi qu au niveau de |la
transformation de produits alinmentaires locaux en circuits courts

« Des chefs d exploitations agricoles najoritairenent en fin de carriére,
parfoi s sans repreneur

e Certains agriculteurs poursuivant un nodel e d exploitation conventionne
intensif basé sur les aides de la PAC et les contraintes industrielles
(intrants, engrais et traitenents chiniques, etc.), non respectueux de la terre
et de |’ environnenent et peu créateur d enplois |ocaux

e Le manque de liens entre |a Commune et |es habitants d’ une part et |les
agriculteurs conventionnels ne travaillant pas en circuit court d autre part

Opportunités

e Chaque année depuis 2014, un nonbre d entreprises créées supérieur au nonbre
d’ entreprises disparues.

« Deux secteurs a soutenir : le commerce et |’ horeca, représentant 27% des
entreprises, qui générent plus d un cinquiéne des postes de travail salarié et
pl us de 28% des i ndépendants.

e« Le dével oppenent de |’ Eurospar (un nouveau nmagasin et de nouveaux enplois

pour une surface quasi ment dédoubl ée) au coair de Conbl ai n.

e Un site a réaménager — |’ ancien Garage Wal hain et le batinent de |  actuelle
pi zzeria — égal enent propriété du SPAR, offrant |’ opportunité de créer
un nouvel il6ét comercial (avec du parking suppl énentaire pour |les autres

commer ces | ocaux dans | e cadre d’ un éventuel futur partenariat public-privé).

e La demande de pl usieurs producteurs |ocaux de créer un nouveau Petit marché
couvert, pour |es producteurs |ocaux, a Poul seur

e Les nultiples contacts avec la s.a. de Merbes-Sprinont concernant

| " opportunité de vendre, de réhabiliter et de réanénager son site (ancienne
scierie) au niveau du quartier de la gare a Poul seur, avec |a perspective

d'y créer un « quartier nouveau » avec au noins une cellule commerciale (une
boul angerie artisanale ?) et éventuell enent d autres surfaces a vocation
écononi que.

e La présence d' un pronoteur privé intéressé par |’ acquisition et le

dével oppenent d’ un quartier intergénérationnel sur ce site (Merbes-Sprinont),
dans le cadre d' un partenariat public-privé (revitalisation urbaine ?).

e Le potentiel de réhabilitation et réanénagenent de |’'anci enne cour a

mar chandi ses (propri été de |la B-Holding) a Poul seur, qui pernettrait de relier
le site de Merbes-Sprinmont au quartier de |l a gare en créant une nouvelle voirie
d’ accés au site, nais égalenent d'y créer de nouveaux habitats, un accés vers
les infrastructures sportives du GP Portugal et a la future station d’ épuration
de | AIDE, ainsi que de nouvelles infrastructures conmmunautaires (créche,

mai son nédicale, ...?) et artisanales.
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e L' existence d une fiche-projet a ce sujet dans | e PCDR qui sera prochai nenent
activée suite a une décision de la CLDR et dont |’ actualisation pernettra de
nmobi | i ser tous |es partenaires afin de construire une vision conmune.

e« Le deuxiéne batinent-relais de la SPI a Conblain sera |ibéré au 30 juin 2019
et pourra donc servir (via une nouvelle |location ou via une acquisition) a une
activité artisanale.

e Le secteur de la pierre connalt un nouveau dével oppenent : |es carnets de
commande des carriéres sont pleins. Malgré |a probl énati que des nétiers en
pénurie, il s'agit la d une opportunité de dével opper une nouvelle filieére

|l ocale de la pierre en Qurthe-Vesdre-Anbl éve. Trois échevins des conmmunes de
Conbl ai n-au-Pont, Aywaille et Sprinont soutiennent cette idée et le projet de
dével opper celle-ci au sein d une future Conmi ssion Econonie-Enpl oi - Formation a
créer au sein du GREOVA. Le secteur de la construction bénéficierait égal enent
du dével oppenent de cette filiére

e Les circuits courts alinentaires ont encore un fort potentiel de

dével oppenent, a fortiori avec une volonté de soutenir la transition. Il vy

a encore de la place pour 4 maraichers sur le territoire (a terne, « un par
village »).

« D autres producteurs | ocaux pourraient égal enent s'inplanter (fronager,
berger, etc.)

« L' agroforesterie (sous forme de verger) pourrait étre testée et dével oppée en
lien avec du paturage extensif de noutons (viande et lait).

« Des parcelles agricoles privées pourraient étre acqui ses (plateau
Saint-Martin) et d autres |ouées (Ferne du Halleux, .) pour favoriser le

dével oppenent de nouveaux projets plus extensifs de production |ocale.

« Le dével oppenent de cette capacité de production |ocale devrait égal enent
pernettre | e dével oppenent d’une ou plusieurs activités de transformation des
produits | ocaux.

e L’ adhésion au Green Deal « Cantines durables » pourrait conduire certains
acteurs a porter un nouveau projet de cuisine de collectivités transformant |es
produits | ocaux.

e Les probl énes de nobilité et d'isol enent des personnes agées (nais

pas seul ement) dans les villages et haneaux des pl ateaux pourraient étre
partiellement résolus par la création d une nouvelle activité de livraison de
produits | ocaux susceptible de créer un nouvel enploi |ocal

« Le Chanpi onnat du Monde de Mdto Trial est un événenent international qu
pourrait étre davantage exploité au profit des entreprises |ocales.

e La pénurie de médecins peut étre une opportunité pour favoriser

| "inplantation de jeunes nédeci ns et envi sager avec ceux-ci une nouvelle
approche, un nouveau nodel e de pratique de | a nédecine générale en nilieu
rural, inpliquant égal enent |es autres professionnels de la santé (infirm éres,
kiné, etc.).

e« L’ évol ution dénmographi que et |la probl ématique du naintien a donicile des
personnes agées doivent conduire a la création de nouvelles activités voire de
nouveaux metiers.

e Les futurs travaux d’ égouttage au niveau de la traversée de Conbl ain (N654)
vont pernettre de réanenager |la voirie (dévoienent) en créant des trottoirs et
pl aces de stationnenent cété commerces et rendre cette « rue commercante » plus
convivi al e.

« De nonbreuses fiches-projets du PCDR peuvent encore étre activées par |la CLDR
et par le Conseil communal Par exenple : |le projet de rénovation de |’ancienne
gare du vicinal en centre d écononmie sociale en partenariat avec le CPAS, |le
proj et d anménagenent de |la traversée du Pont-de-Scay (rue conmercante), etc.

« Des gisenents rocheux de calcaire et de grés sont encore exploitables.

Menaces
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* Le manque d’ engagenents financiers de |la comune pour investir dans des
projets et/ou soutenir certains projets du plan d' actions qui pourraient
cependant contribuer directenment au dével oppenent | ocal

e Menaces structurelles qui pesent sur |e commerce |ocal avec | e dével oppenent
des grands conpl exes conmerci aux, de |'e-conmerce ; la révolution numérique ;
|"arrivée d Alibaba ; les transports aériens détaxés ; |les charges inportantes
qui peésent sur les petites indépendants alors que certaines multinationales
sont exonérées ; etc.

e Un contexte juridique, politique et adm nistratif de plus en plus conpl exe a
appr éhender et a naitriser par |les acteurs écononmi ques |ocaux, et méne par |es
pouvoirs publics eux-nénmes (-> inforner, partager, réseauter, .)

e Inpacts économ ques des futurs travaux d égouttage et de dévoi enent de

| a N654 (traversée de Conblain) : risque de voir certains commerces et/ou
certaines activités fermer si une solution n'est pas trouvée pour maintenir au
moi ns un accés et limter |’inpact des travaux sur la clientéle.

e« Diminution de |"attrait du Pont-de-Scay si aucune anglioration n’est apportée
au niveau de la sécurité routi ére, des aneénagenents des abords de la voirie et
de |’ équi penment de |’ espace public (trottoirs, place, abris bus, etc.).

« Disparition de certaines exploitations agricoles avec un phénonene de
concentration (confiscation) de |’'exploitation des terres par de grosses
soci ét és dél ocal i sées.

e Risque de voir des jeunes nménages quitter le territoire si |la pression

fonci ére ne dinmnue pas et si |'accés a |'offre d accueil de la petite enfance
n' est pas anélioré et dénocrati sé.

e Risque de voir |le taux de denande d’ enpl ois chez | es jeunes ne pas di m nuer
si le travail de prévention, d insertion et de formati on nmené actuel | enent

n’ est pas maintenu, voire renforcé, et si des solutions de nobilité ne sont
pas trouvées pour favoriser celle-ci sur |’'axe ouest-est (Condroz — vallée -
Sprinont/ Aywai l | e).

* Risque de voir les carriéres ferner & terme si elles ne trouvent pas |la

mai n d oalvre nécessaire (nétiers en pénurie) et si |la Région n’ encourage pas

| "achat de pierres wallonnes via les marchés publics (cf. |'affaire de la
pierre irlandai se pour construire |le Tram de Liége).

* Risque de voir |"asbl Les Découvertes de Conbl ain devoir cesser ses activités
si la subvention annuelle qu' elle recoit de |a Wallonie est supprinée.

* Risque de voir les villages encore plus enclavés et péricliter si |’offre de
I a SNCB di mi nue.

e Risque de voir le projet de réhabilitation et de réaménagenent des SAR

au quartier de |l a gare de Poul seur total ement bloqué si |es propriétaires

n’ acceptent pas de vendre et/ou de s’'inpliquer conme partenaires dans |es

proj ets.
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Atouts

e L'adoption et la mse en aeivre d’ un Plan de Cohésion Sociale en 2009, le
renouvel | enent de celui-ci en 2013 puis en 2019, en association avec |es
communes d’ Hanoir et de Ferriéres

e La présence de nonbreux organi smes d’ acconpagnenent, de formation et/ou

d insertion socioprofessionnell e des demandeurs d’ enpl oi (Maison de |’ Enpl oi
CPAS, M REL, ALE, CCE, Teigouse, PCS, etc.)

e Le secteur social bénéficie d une réelle organisation en réseau intra

et trans-comunal, via des outils tels que le PCS, |le CPAS, la plateforne

d’ I nsertion socio-professionnelle, |a Teignouse, etc.

e Un service d Accueil Tenps Libre (ATL).

e Un travail de prévention et d insertion sociale de qualité nené par de
nombr eux opérateurs de prévention et/ou d insertion donnant gl obal enent de treés
bons résultats

0 ce qui a perm s d enpécher |a dégringol ade social e d une popul ation

déf avori sée

0 ce qui a permisd anéliorer la nmxité sociale au travers de certains projets
neneés.

e Un indice global |SADF 2018 de 0, 75, gl obal enent supérieur a | a noyenne
wal | onne, notanment grace a des indices supérieurs au niveau de |’'accés a un
revenu digne, de |I’'acces a |'alinentation, de |’accés au | ogenent, de |'accés a
un environnenent sain, de |’accés a une nobilité et de |’ accés a un travail.

e La commune di spose d’un inportant parc de | ogenents sociaux (11, 409% .

e La présence d' un nobuvenent de jeunesse sur Conbl ain depuis 2009.

e Les actions du CPAS et de nouveaux projets inpulsés depuis |"arrivée d une
nouvel l e directrice générale et |e renouvell enent du Conseil de |’ action

soci al e aprés |les élections conmunal es de 2018.

e Les actions du Service d insertion sociale de | a Tei gnouse (notanment |e bar
a soupes au Relais du Terroir, .).

* Les actions de |a Maison des Jeunes |’ Aventure.

e Les actions du Centre de Coopération Educative (notamment |es actions Mve et
Pope reconnues par | e FOREM

e Le dével oppenent de plusieurs asbl dével oppant une approche social e dans

| eurs secteurs respectifs : Cheval et sens, Jouer Dehors, |nmgination et
Créativité, Vive |’ école buissonniére, etc.

e La présence d' une Maison de |’ Enploi, d une Agence Locale pour |’ Enploi, de
la MREL, etc.

e Des comtés de quartier de plus en plus dynam ques dans |es villages

e Des outils au service d actions et/ou d’ ani mati ons de cohésion sociale (la
Mai son du Peuple, .).

e Le projet de « Maison des associations » au Cercle (fiche-projet du PCDR —
Convention-faisabilité 2019).

Faiblesses

 La présence de véritables probl émati ques soci al es.

 Un revenu noyen par habitant qui reste | égerenent inférieur a |l a noyenne
wal | onne.

e Un taux d inmposition parm |les plus élevés en Région wall onne et pourtant une
faible recette fiscale pour |Ia Comune.

e Une pression fonciéere de plus en plus forte, rendant |’ accés au | ogenment plus
difficile pour certains types de nénages (famlles nonbreuses, personnes seul es
avec enfants, jeunes isolés, personnes agées, etc.)
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« Un manque de fornmation et un taux de chdémage trés él evé chez | es jeunes
(28, 7% chez |l es jeunes de 15 a 24 ans)

« Des scores inférieurs a |la noyenne wall onne au niveau de trois des indices
de |’'indice global | SADF 2018 : au niveau de |’'accés a |la santé, au niveau de
| "accés a une protection sociale et au niveau de |’ accés a |’ ensei gnenent.

e« Un cl oi sonnenent des différentes catégories sociales (favorisés/défavorisés,
ruraux/ néo-ruraux, tranches d age, plateaux/centres, etc), renforcé par le
manque de nixité dans le |ogenment et dans les activités culturelles et de
loisirs. Ce qui provoque | es conséquences suivantes

0 Manque de communi cation et persistance de préjugés |liés a |la nméconnai ssance
de |’ autre

o Manque d'intégration de certai ns nouveaux habitants au tissu social
vil | ageoi s

o Manque de vie dans certains villages (dortoirs)

o0 Manque de conportenents citoyens

e Une part inportante de population fragilisée, et des besoins sociaux de base
non rencontrés (acces au logenent, a |I'enploi, a |'information, a |’ énergie,
etc). Ce qui provoque des inégalités sociales narquées, avec un risque de
dual i sation de | a popul ation

e« Une déficience de culture de projet comunautaire. Ce qui provoque |es
conséquences sui vantes

0 Une difficulté de connaitre |es véritables besoins d une partie de la
popul ati on

0 Une difficulté a nobiliser les citoyens, a les faire participer

0 Un risque de |la part des opérateurs de terrain de « penser a la place des
gens ».

Opportunités

e Un nouveau PCS pour 2020-2026

e L’ écononmi e sociale représente une opportunité d anélioration de |a cohésion
sociale, dinsertion, de formation, de création d enplois et de dével oppenent

d activités écononi ques basés sur |’ économe circulaire et/ou les circuits
courts Plusieurs projets d écononie sociale sont envisagés en ce sens par le
CPAS : | e dével oppenent du nagasin de seconde main avec la création d un lavoir
social et d un atelier de couture de réparation et custom sation des vétenents
( ce projet pourrait égalenment inclure | e dével oppenent d' un rayon de vétenents
de sports de seconde nmain a c6té du futur hall omisport), un atelier de dépbt-
réparation-revalorisation et vente de neubles

e Pour héberger ces différents projets, | e CPAS envisage de rénover |’ancienne
gare du vicinal en partenariat avec |a commune (via une fiche-projet du PCDR).
e Le CPAS envisage de se doter de nouveaux |ocaux. Dans ce contexte, un

groupe de travail réunissant le CPAS et |es partenaires sociaux de | a Maison
de | " Enploi (Forem ALE, MREL), ainsi que le PCS de |’ Qurthe, aétudi é |la

faisabilité et |’ opportunité de se réunir en seul lieu (I’ ancien Conpl exe
communal a rénover) qui pourrait devenir un Conpl exe social supraconmunal,
dans | equel |es demandeurs d' enploi, les stagiaires, |es enployeurs, |es

services pourraient plus facilenment étre nms en contact, se réunir, proposer
des formations, des activités d insertion, des stages, du recrutenent, etc.

e L'exploitation des salles polyval entes de |’ ancien Conpl exe communal pourrait
égalenent faire |’objet d une activité d insertion et/ou de formation, voire

d’ écononmi e sociale, en profitant de | a présence de nonbreux acteurs soci aux sur
le site (Maison de |’ Enploi, MREL, ALE et peut-étre, dans le futur, CPAS, PCS
etc., dans la perspective de la création d un conpl exe social supracomrunal ).

e Les différents projets d insertion sociale (bar a soupes, Relais du Terroir,
magasi n de seconde nmain, etc.) pernettent de réinsérer des personnes et de les
rel ancer dans une dynami que d'insertion professionnelle.
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e La Conmune s’ est par ailleurs engagée dans son Programme Conmmunal 2014-2016
en mati ére de logenent a : « diversifier |'offre de | ogenent, favoriser |’ acceés
ala propriété, lutter contre |’'inoccupation et |’'insalubrité des |ogenents,
vei |l l er au dével oppenent d’ un nouveau béati respectueux des spécificités

ur bani sti ques de |a Commune, angliorer |la cohésion et la nixité sociale ».

e La création d une naison nédicale pourrait anéliorer |’accés au soin de santé
et favoriser une approche plus interdisciplinaire de | a nédeci ne général e

de premiere ligne, en partenariat avec |les autres professions |ibérales

encour ager une médecine au forfait et non a |’ acte

e Le projet de dével oppenent local doit intégrer les piliers du dével oppenent
durabl e, autrenent dit, intégrer le social dans le culturel et |’'écononi que.

C est une form dable opportunité de lutter contre les inégalités sociales et de
renforcer |a cohésion sociale.

e La cohésion sociale, et plus particuliérenent |la formation et |’insertion
soci o- prof essi onnel |l e des jeunes, sont au comir des objectifs de |’ Europe pour

| a prochai ne programmation 2021-2027 du Fonds Soci al Européen Plus. Le futur
appel a projets constituera une opportunité de financer ces projets.

Menaces

e La principale nenace en nati ére de probl émati ques soci al es est sociétal e
c'est le renforcenent des inégalités sociales di a un phénonene d’ excl usion
d’ une partie de plus en plus grande de |a population d une série de droits
(difficulté d accéder a un travail, a un logenent, a la santé, a une
alimentation de qualité, a un enploi, etc.), de services (en matiére de

nmobi lité par exenple) et de biens (culturels notamment).

e Une des nenaces de |’ évol ution urbanistique et dénographi que de |a

Conmune est | e renforcenent du phénonene de péri-urbanisation favorable a

| "inplantation de nménages extérieurs di sposant de revenus suffisants, au
détrinent de la stabilisation des nénages (dont |es jeunes) de |la commune et de
| a cohésion sociale au sein des villages.

e Ce risque est notamment renforcé par une urbanisation « dans |les pattes », a
| "extérieur des villages, dans des |lotissenents non intégrés et protégés.

e Le vieillissenent de | a popul ation coupl é au nmanque de pl aces dans |es
mai sons de repos (sans parler du probl éne que constitue |l e node de vie -

ou | "absence totale de qualité de vie - proposé dans celles-ci), risque de
renforcer la probl énmatique du maintien a domicile des personnes agées, si
aucune politique globale et visionnaire n' est dével oppée a |’ échelle de |la
Wal | oni e.

e La pénurie de médecins, si celle-ci n est pas jugul ée, risque d anplifier
| e probl énme de | accés au soin de santé, a fortiori chez | es personnes ne
di sposant pas de nobyen de transport.

e« Le nodel e unique d une médecine a |’acte plutét qu au forfait (cf. naison
médi cal e) conprend le risque d une nédeci ne a deux vitesses.
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Atouts

« Des ressources naturelles, un cadre de vie (en ternmes de paysages,
patrinoines, sites naturels et sites touristiques) et des conpétences

propi ces au dével oppenent d’un pdle touristique basé sur la nouvelle filiére «
Découvertes Nature et Tourisme » en Qurthe-Vesdre- Anbl eve

e En premer lieu, les deux rivieres — |1'Qurthe et |’ Anbl eve —, | e RAVelL

de |’ Qurthe, le réseau de pronenades et la Gotte de Conblain (attraction 3
sol ei |l s)

e Une stratégi e de dével oppenent touristique basée sur |es principes du

dével opperment durable d un tourisme « vert et diffus » qui génére égal enent
des retonbées sur | e secteur horeca et certaines activités comercial es (marché
hebdonmadai re, épicerie locale, nagasin de vélo, .)

e Depuis 2016, un nouveau centre d accueil touristique et de sensibilisation

a |’environnenent, |la « Maison des découvertes », égal enent pbéle d accuei

et d aninmation de la nouvelle filiére « Découvertes Nature et Tourisne

» en CQurthe-Vesdre-Anbl éve, et pOle de formation lié a la nature et a la
sylviculture (Pronotion sociale, Certifruit, etc.)

e Une cafétéria touristique — le « Relais du Terroir » - constituant une belle
infrastructure et un beau projet a fort potentiel (mais encore sous exploité
not anment par manque de nobyens), nais bénéficiant désormais d un renfort en
personnel conmuna

e Un bureau d’ accueil touristique centralisé et spatieux, idéalenment situé au
centre de Conbl ain

 Des ressources humai nes pour |’ accueil touristique partiellenent
subventionnées par e GREOVA (1 mi-tenps pour |le bureau du tourisnme et 1 mi-
tenps pour le Misée) et par la commune (1 m-tenps pour |e bureau du tourisne
via | "asbl communal e « Les découvertes de Conbl ain »)

e Des outils nunmériques, certains vieillissants nmais fonctionnels (sites

i nternet, pages Facebook, etc.)

e La présence d' une asbl communal e « Les découvertes de Conblain » (avec des
conpét ences reconnues) porteuse d' un projet éducatif et touristique soutenu par
| es pouvoirs publics et créateur d enplois durables ; |'asbl accueille environ
15.000 visiteurs par an

e Des sites touristiques conmmunaux gérés par |’asbl conmunal e « Les découvertes
de Conblain » : la Gotte de Conblain, le site des anciennes carriéres de
Géronont et le Centre d' Interprétation de |a Chauve-souris (CICS) [ceci est
peut - étre aussi, une faiblesse : une gestion « para-publique » peut-é&tre noins
efficiente que |l e serait une gestion privée]

e Le Sentier géologique et le projet du Mur géol ogi que

e Un Musée du Pays d’ Qurthe-Anbl éve reconnu par |a Fédération \Wallonie-
Bruxel l es, bientdét égalenent intégré a |’'offre des Découvertes de Conbl ain

e Le site Saint-Martin (cinetiére, tour, dréve, plateau, etc.) jusqu aux Roches
noi res

e Présence de nonbreux opérateurs touristiques associatifs et privés

e Plus de 30.000 nuitées par an, avec un ratio de 4,39 nuits pour 1 arrivée,
dont une mmjorité dans |es deux canpings touristiques

e Huit hébergenents touristiques de terroir (gites et chanbres d’' hétes) de

ni veaux différents (diversité de |'offre : dénocrati que ou de standing)

e Des prés pour Scouts et deux gites pour groupes (un a Mont et un au Hall eux)
e Un réseau d’ anbassadeurs touristiques créé lors de quatre participations a

| " opération Walloni e Week-end Bi envenue (2010, 2012, 2015, 2018)

e Conmune menbre du GREOVA et de | a Maison du Tourisme du Pays d’ Qurthe- Vesdre-
Anbl éve
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e Un organisne touristique, |le Royal Syndicat d Initiatives (RSlI), qui organise
pl usi eurs événenents de qualité come |la féte nédi évale (tous | es deux ans),
la féte de la Saint-Hubert, etc. ; et qui se charge de |’ entretien et de la
pronotion (édition d une carte et de fiches) des 13 itinéraires de pronenades
bal i sées

e Un réseau de pronenades balisées avec fiches-pronenades, carte pédestre et
une version numérique des cartes sur le net via l’outil G rcuits de Bel gi que
e Quel ques « grands événenents » annuels ou bi ennaux qui drai nent beaucoup de
Vi si teurs-spectateurs

0 Le Chanpi onnat du Monde de Moto Trial FIM— Trial GP (2014-2016-2018-2019-.)
0 La Féte nedi éval e

0 La grande brocante de |’ Qurthe a Poul seur

0 Le Grand marché de |’ Ascensi on

« Le marché hebdonadaire du jeudi « Marché traditionnel du pays d' CQurthe-

Anbl éve »

e Une bibliothéque et un nusée dynam ques programant des rencontres avec des
auteurs, des concerts et des expositions de qualité

* De nonbreuses associations, institutions et initiatives culturelles au

sens |large sont présentes sur le territoire de la commune (La Féte nmédi éval e,
la Féte du Vin et de la Gastrononmi e, La Brocante de Poul seur, Les Artistes
Locauxs’ exposent, |e Théatre wallon,etc.)

« Des infrastructures propices a |’ aninmation et aux activités culturelles

exi stent (Maison du Peuple, Tour Saint-Martin, Misée, etc.) ou sont a rénover
(Conpl exe communal , etc.)

Faiblesses

e Absence d’'un « coordinateur » véritablement désigné pour gérer |e bureau

du tourisne et coordonner |le personnel nutualisé : 1 mi-tenps « accuei
touristique » et 1 ni-tenps « Maison des découvertes » engagés par |'asbl Les
découvertes de Conblain, 1 mi-tenps Miison du Tourisnme, |les nenbres du RSl qui
gérent | es subventions d’ équi penent touristique et de pronption touristique,
etc.

e Une nultiplicité d acteurs en charge de |’'accueil, de la pronotion et du
dével oppenent du tourisnme (Commune, RSI, asbl Les découvertes de Conbl ain,
etc.)

e Un Royal Syndicat d' Initiative (RSI) dont |les nenbres, vieillissant,

s’ essouffl ent par manque de soutien et par un nanque de renouvel | enent de
bénévol es

e L' absence d’ associ ation de conmercants pour insuffler une dynam que nal gré
le travail de stinulation nené par |’ ADL pendant des années (cf. Conm ssion
conmmunal e du Tourisne et du Commerce, groupe de travail Commerces, etc.)

e Un secteur de |’ hébergenent touristique de terroir peu professionnalisé

« Manque flagrant de noyens au niveau du marketing (conmunication, pronotion
etc.)

e Absence d’ une signal étique touristique et commerciale unifiée sur le
territoire

e Site internet vieillissant ; absence de nouveaux dével oppenents nuneéri ques
e Centre dinterprétation de |a Chauve-souris sous exploité, sous investi

bati nent ayant souffert de défauts de conception et de nmanque d entretien
scénogr aphi e i nachevée ; etc.

e Ancienne carriére souterraine du Petit Banc fermée depuis des années pour
rai son de sécurité et absence de noyens (et/ou de volonté) pour investir dans
une sécurisation pernettant de rouvrir le site pourtant trés attractif

e Cafétéria touristique « Relais du Terroir » sous exploitée par manque de
noyens (notament au niveau communi cati on)
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e Une Maison du Tourisne trés active au niveau de la pronotion du territoire de
son ressort et de |I’organisation de certains évenenents, nmi s qui he propose
pas vraiment une stratégi e de dével oppenent touristique supraconmunal e avec

des priorités et des pbles a dével opper (la Conmi ssion tourisne ne joue pas
vrai ment son rdle d' organe de consultation et de concertation, nais « avalise »
pl ut 6t des projets dans une | ogi que « top-down »)

* Absence d’ un hoétel

e Absence d’ hébergenents insolites

e« Absence d’ un centre d' hébergenent de grande capacité pouvant accueillir des
cl asses vertes

e« Probl énes de cohabitation des usagers de la riviere et manque de respect des
| égi sl ations en nmati ére de navi gati on des kayaks

e« Arrét de |’'organisation du Synposiuminternational de Scul pture par nmanque

de nmoyens hunains et financiers (derniére édition en 2006) et donc perte d’ un
événenent culturel identitaire fort pour |la conmmune — identité d ailleurs

dépl acée et dével oppée a Sprinont et son nouveau Centre d' Interprétation de la
Pierre (avec qui des partenariats sont heureusenent envi sagés)

e Seule une nminorité d associations et d institutions culturelles conbl ennoi ses
sont reconnues par la Direction générale de la Culture de | a Communaut é
francai se (bibliothéques, nusée, nmi son de jeunes, CCE)

e Peu de parking pour accueillir les visiteurs |lors des grands évenenents

Opportunités

e Le projet européen de création, animation et dével oppenent d une filiére «
Découvertes Nature et Tourisne en Qurthe-Vesdre-Anbl éve » portée par |’ asb
comunal e « Les découvertes de Conblain » et cofinancé par | e FEADER ( Mesure
16. 3 du PWDR 2014-2020) jusqu’' en septenbre 2022

e Le projet d exposition permanente a |a Maison des découvertes dédi ée aux 100
pl us beaux sites naturels et patrinoniaux en Qurthe-Vesdre-Anbl éve

e Le projet de renouvell enent de | a scénographie de la Grotte de Conbl ain par
| e placenment d’ un nouveau systene d’ éclairage LED intelligent

e L’ organisation d un Chanpi onnat du Monde de Moto Trial FIM- Trial GP

a Conbl ain depuis 2014 (4éne édition en 2019) offrant des opportunités de
visibilité pour les différents acteurs touristiques et économ ques | ocaux

e L’étude de Plan qualité territorial réalisée en 2012 par | e bureau Agua
pour | e conpte du Cl TW (dynam sation commercial e sur |es quais) définissant
une vision stratégique a long terne (avec un plan d actions) pour angénager

le « coar de ville » de Conblain et y redynaniser |'activité touristique et
commerci al e

e« Le réanénagenent futur de |la traversée de Conblain en ce conpris

| él argi ssenent du Pont-RAVelL, |e passage du RAVeL par |la Place Leblanc et le
r éaménagenent de la Place Neuforge (anélioration de |’ attractivité et de la
convivialité)

e Le RAVeL de |’ Anbl éve dont |e financement des travaux est inscrit dans le
Plan d'investissenent wallon 2019-2024, et donc la possibilité a terne de
relier le pble d Aywaille et le RAVeL de |’ Qurthe a Conblain, au niveau du
Pont - de- Scay (confluence de |’ Qurthe et de |’ Anbl éve)

e« La prochai ne progranmmation 2021-2027 des fonds structurels européens,

not amment au ni veau du FEADER pour pouvoir poursuivre |e travail engagé en
2014- 2020

e La finalisation du Réseau Vélo-tourisne a points-nauds (rive gauche de

| " Qurt he)

 Les dével oppenents envi sagés au sein de |’ asbl Les découvertes de Conbl ain
depuis | arrivée d un nouveau directeur en 2016 qui a su insuffler une nouvelle
dynani que trés professionnelle au sein de |’asbl et de |’ équipe
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« Le projet de mur géol ogi que et son potentiel en ternes de dével oppenent
touristique (nouvelle animation pour groupes a dével opper par |es découvertes
de Conbl ai n)

e Des pistes de réaffectation de Ia zone de loisirs a Hoyenont (& condition que
|l e projet choisi s'integre au meux au haneau et a |'écosysténe conbl ennoi s)

e Le passage du futur RAVeL de |’ Anbl éve par |la zone de loisirs a |'entrée du
Hal | eux

- Dével opper une approche stratégique de la culture conme filiére a part

enti ére du dével oppenent touristique (« tourisne culturel ») — la culture peut
égal enent étre écononi quenent porteuse (qu' il s’ agisse du patrinoine natériel
ou inmatériel) via le Misée et, notamment, un futur partenariat avec le Centre
dInterprétation de |la pierre de Sprinont

e La fusion prochaine de |’ asbl Misée et de |’ asbl Les découvertes de

Conbl ain, par |’ absorption de la prem ére par |a seconde (économ es d échell e,
dével oppenent intégré, mnmutualisation au niveau de |a pronotion, des animations,
etc.)

e Le « Relais du Terroir » et son form dable potentiel de dével oppenent,

not amment au niveau de | a pronotion des producteurs et produits | ocaux

e L' arrivée d un nouveau restaurant (nouveau projet) sur |le haut de la place en
renpl acenment de |’ actuel café-restaurant grec

e L' opportunité de valoriser le site Saint-Martin (coteaux, cinetiere, tour
dréve, plateaux, etc.) jusqu’ aux Roches noires comme un véritable « Donaine

» oU « Gand site » a préserver, a valoriser et a occuper dans |le cadre de
grands événenents, dans |le respect de son grand intérét biologique, paysager
patrinonial, etc.

e La création prochai ne de nouvell es plaines de jeux (notament celle sur le
haut de | a place Lebl anc)

e La possibilité de créer des hébergenents touristiques de terroir

suppl énent ai res en encourageant une dénarche qualité et une

prof essionnal i sation de |a gestion

« Le dével oppenent agro-écol ogi que de Ia Ferne du Hal |l eux, égal enent envi sager
comre site naturel et paysager, et la création d un pble d accueil pour groupes
(gite a la fernme, animations, etc.)

e La Route d' Artagnan (si le projet se dével oppe au ni veau wal | on)

e Le projet d Espace Trail Qurthe-Anbl éve, dans |les cartons de |la Miison du
Tourisne, pourrait étre ressorti a la faveur d une nouvell e dynam que ou d' un
appel a projets

e Le projet Route des Scul ptures pourrait étre repris et porté par le Centre
dlInterprétation de la Pierre en partenariat avec Conblain (et son Misée en
plein air)

e Un plan de dével oppenent de | a | ecture publique adopté par |e réseau des

bi bl i ot heques CQurthe- Anbl éve (si | e noratoire est |evé)

e La rénovation du Cercle en « Maison des associ ations », notamment a vocation
culturelle et éducative, a Conbl ai n-au- Pont

e« Le dével oppenent de |’ Unité des Scouts a Conbl ai n-au-Pont (aile ouest du
Cercle) ; celle-ci s'inpliquant désornai s dans |’ organi sation de certains
événenents a vocation culturelle, sportive et/ou touristique (féte médi éval e,
trail du Dahu, etc.)

Menaces

e« La dépendance de |’ ashl Les découvertes de Conblain a un subside de
foncti onnement désornmi s octroyé par période d agrénent de trois ans

e Les colts d entretien des infrastructures et sites touristiques comunaux
gérés par |’ asbl Les découvertes de Conblain
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e La fernmeture de la Grotte (attraction touristique 3 soleils) si |a commune
n’ obtient pas |a subvention denmandée auprés du CGI pour |e renouvel | enent

de |'installation électrique et de | a scénographie ; si on ne trouve pas une
solution a la probl émati que de |’ augnentation du taux de CO2 dans la Gotte

e La réfornme des points APE (inpact au niveau de |’ asbl Les découvertes de
Conbl ai n)

« L' arrét de |la subvention européenne en septenbre 2022 (projet européen de
filiere « Découvertes Nature et Tourisnme » en Qurthe-Vesdre- Anbl eve

e La ferneture des canpings si ceux-ci ne se nettent pas en régle par rapport
au CGT, a leur pernis d environnenent, etc. ; ce qui réduirait fortenment le
nonbre de nuitées ainsi que |es retonbées économ ques |ocales |iées a celles-ci
e L’ absence d'intérét et/ou de participation des comercants | ocaux aux

réuni ons de | a Comni ssion communal e du Tourisne et du Commerce, aujourd’ hui
supprinée (et renplacée par un « groupe de travail » au sein du RSI, que |’ ADL
se propose d’ ani ner)

< Manque de noyens financiers au niveau du Misée pour s’ assurer un

dével oppenent serein et a long ternme (obligation de travailler avec des « bouts
de ficelle » alors qu'il y a un véritable potentiel)

« L’ absence de dével oppenent des transports en conmun ; |a nenace de |la
ferneture des points d arrét SNCB (accessibilité et nobilité)

e La disparition de certains commerces horeca

* Des probl énmes de cohabitation entre le projet « Ferme du Halleux » et les
riverains
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3.2.6.4. Secteur public

NO
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NO
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NO
OSP1

Atouts

e Un secteur public fort représenté par |’ Adm nistration conmunale et |le
service Travaux, les trois réseaux d enseignenment, |a bibliothéque, |e Misée
communal, le CPAS, |’ ADL, |a Maison de |’ Enploi (Foren), les transports en
commun (TEC, SNCB), la poste, la police (Zone du Condroz), |le service Incendie

(de Huy pour la prévention, de Hanpir pour |’'intervention), un systéne de
collectes sélectives et porte a porte des déchets, etc.
e Un secteur associatif subventionné ou para-public inportant : |la Fondation

Rural e de Wallonie (en tant qu’ organi sme d’ acconmapgnenment de |’ ODR) ,le GREOVA
(en tant qu’ association de communes et Miison du Tourisne), |les asbl comunal es
(Les découvertes de Conblain, le Misée, le RSI), etc.

e Un secteur public renforcé dans ses m ssions de service public par de
mul ti ples partenariats avec | es secteurs associatifs et privés |ocaux, tres
présents dans | e secteur social, nmais égal enent dans |les secteurs culturels,
sportifs et touristiques

e Une Administration comrunal e dynam que

e Une adm nistration conmunal e autonone en énergie (pble Smart Energy

panneaux sol ai res photovol taiques, mcro-station hydro-électrique, Mison des
découvertes, etc.)

e Présence d un service de ramassage scolaire inter-réseaux et d un service

d’ accueil extra-scolaire

Faiblesses

e Des finances comunal es |intées pour plusieurs années (la comune est sous
pl an de gestion), essentiellenment au niveau du budget extraordinaire et des
capacités d’ enprunt

« Un service des Travaux qui manque de nbyens hummi ns pour répondre a tous |les
besoi ns en mati ére de gestion du cadre de vie

« Un manque de noyens humains au sein de |’ Adm ni stration communal e (une
pression de plus en plus forte sur |es agents)

 Des « services publics » de plus en plus privatisés et souvent déficients

| ocal ement (par exenple |es services bancaires, uniquenent présent a Conbl ain-
au-Pont ; la Poste qui a supprine des boites aux lettres dans plusieurs
villages et hameaux)

« Absence de creéche

* Lenteur dans le tenps de réaction/réactivité du pouvoir local (vu les
procédures, la conplexité des | égislations, |'inertie, etc.) par rapport a

| " apparition de nouveaux enjeux

e Lenteur adnministrative dans la réalisation de projet d infrastructure, ce
qui limte les possibilités de partenariat avec le privé (habitué a plus de
rapidité)

Opportunités

e Possibilité de naintenir des services suppl énentaires et conpl énentaires au
ni veau communal via |es subventions relatives aux ADL, aux PCS, aux Conseillers
en environnenent, etc.
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e Qpportunité d aneliorer |les performances énergéti ques des batinents publics
grace aux subventions UREBA exceptionnelles

e Qpportunité de retisser des liens entre les politiques et les habitants via
des structures participatives et consultatives telles que la CLDR, |a CCATM Ia
Commi ssion consultative des Ainés, |a Conmmi ssion conunal e de |’ Accueil, etc.

Menaces

e Conplexité croissante de la | égislation et des contraintes adm nistratives

e Risque pour |’ Admnistration conmunal e de ne plus pouvoir nener d autres
projets que | es nissions admnistratives de base, faute de nobyens humai ns
financiers

e Risque de limter les projets a dinension humaine (sociaux, économ ques,
touristiques, anénagenents, etc.) au profit des seuls projets de travaux
publics, conpte tenu des difficultés financiéres de | a Conmnune.

e Grande dépendance du pouvoir conmunal par rapport a la facture énergétique de
certains batinents et de |’ éclairage public

e Risque d une fracture progressive dans | a conmunication et |a conpréhension
entre la Commune et | a population au sens |large (habitants, associations,
entreprises, etc.), due a la conplexité croissante de |la gestion conmunal e, et
au manque de noyens consacrés a |la comunication en général (aller plus a la
rencontre des gens)
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3.2.6.5. Secteur cadre de vie - environnement

NO
ASCE1

Atouts

e Un cadre de vie préservé grace a une situation géographi que rel ativenent

i sol ée des grands axes routiers et de |eur présence dans |es paysages

e 81%du territoire en zone non urbani sabl e

e Des zones d’' habitat a caractére rural avec des noyaux d' habitat de qualiteé,
rel ati vement préservés

e Deux places de villages (Conblain et Poul seur) entiérenent réanénagées dans
| e cadre du dével oppenent rural dans une |ogique de nmultifonctionnalité et

d accessibilité

e De nonbreuses infrastructures publiques a disposition de |a popul ation, des
associ ations, etc. (nmisons de village, Mison du peuple, bibliothéque, etc.)
e« Des transports en conmmun (TEC et SNCB) desservent |es principaux centres
(sauf Combl ain qui ne dispose pas de point d arrét SNCB)

e Un nonbre inportant de chem ns et de sentiers qui constituent un réseau de
voi es vertes (dont le RAVel5 de |’ Qurthe) et favorise une mobilité touristique
et fonctionnelle

« Un inportant parc de | ogenents soci aux

e La présence de deux rivieres — |'Qurthe et |’ Anbl éve - , toutes deux en voies
navi gabl es, constituant une ressource indéniable en ternes de loisirs (kayak
péche), d environnenent -1 (bonne qualité biologique) et d économ e (tourisne,
hydroél ectricité, etc.)

» Des paysages exceptionnels : les vall ées creusées par les rivieres, les

af fl eurenments rocheux, |es panoramas sur |es plateaux, etc.

e Un réseau écol ogi que comunal gl obal ement bien préservé (mai s nenacé a
certains endroits par certaines pratiques agricoles)

e Une biodiversité tres riche (réserves naturelles, sites de trés grand intérét
scientifique, zones d intérét biologique etc.)

 De magnifiques paysages intérieurs (aménagenents urbains, noyaux d habitat
traditionnel, petit patrinoine, etc.)

e Des affleurenents rocheux et un sous-sol géol ogi que extrénenent riches : des
carrieres, des sites rocheux classés, des cavités d intérét scientifique et/ou
spél éol ogi que, des gi senents encore exploitables, etc.

e La pierre est donc une richesse économ que et patrinoni al e passée et présente
qui marque fortenent |es paysages intérieurs

« 25 %du territoire boisé

e Bref, un cadre de vie appréci é par ses habitants et offrant un fort potenti el
d attractivité au niveau touristique

e Les prix de vente noyens des parcelles a batir et des mmisons ont fortenent
augnent € depuis 2005, mais ils restent de loin inférieurs a ceux pratiqués dans
| es communes voi Si nes.

e Omiprésence de |'eau et d' un patrinoine lié a |’'eau (noulins, canal

écl uses, fontaines)

« PCDN approuvé

e PASH approuvé

e Participation aux deux contrats rivi éres concernés

« Un Centre d'Initiation et de Formation a |’ Environnenent de Conbl ai n- au- Pont
(« |"asbl Les découvertes de Conblain ») qui propose des ani mations d’ éducation
relative a |’ environnenent

e Une stratégie touristique |ocale basée sur un tourisne « vert et diffus »

e dobal ement, un niveau de pressions environnenmental es nmaitri sées et
relativenent faible (sauf au niveau de certaines activités agricoles)

e Une agriculture plutét extensive (faible charge de gros bétail, faible taux
de liaison au sol, .) et dans certains cas respectueuse de |’ environnenent

e Pas d’'industrie SEVESO

e Constitution d une CCATM fin 2007, fusionnée avec |la CLDR entre 2012 et 2018,
et reconposée m -2019

e Adoption d un schénma de structure (en 2012)
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e« Un niveau de production noyen des déchets inférieur a | a noyenne de |la zone
i ntradel

Faiblesses

e Un cadre de vie marqué par le relief et une polarisation du territoire entre
les vall ées (fonction « servicielle ») et les plateaux (fonction résidentielle)
e Une offre de logenent inférieure a | a denande

e Plus de 80%du bati date d avant 1982 et nécessitera des travaux

d’ anmélioration de |a performance énergéti que (PEB)

e Possibilités d extension de |’ habitat limtées

e Une uniform sation du bati dans | es nouveaux |otissenents condui sant a une
perte de caractére des vill ages

e« Les nouvel les constructions s'inplantent essentiellenment de mani ére linéaire
dans les villages et hameaux situés sur |es hauteurs, avec le risque de générer
a terne des probl énes de nobilité et d'isol enent.

« Difficulté d intégration des nouveaux habitants dans des |otissenents

uni f orm sés

« Difficulté d accés aux services et commerces pour |es habitants des pl ateaux
ne di sposant pas de véhicul e

e Pas de point d arrét SNCB a Conbl ain

e Pas de |iaisons de bus depuis et vers |le Condroz / Sprinont / Aywaille

e Probl énmes de sécurité routiere dans de nonbreux endroits de |a conmune

e Le quartier du Pont-de-Scay préoccupé par une insécurité routiere

e Un petit donmine forestier communal sounis a la gestion de |a DNF (180, 47
ha), ce qui ne représente pas un énorne potentiel d exploitation écononm que (un
peu noins de 20.000 €/an)

« Des inondations récurrentes posent des probl énes de calanmités et inposent de
trouver des solutions fortenent co(teuses (bassins d orage, nur anti-crues)

e Des riviéeres qui présentent un indice chinmque qui n’est « pas bon »

e Vu le stade actuel du réseau d’ assaini ssenent collectif, |e PASH inplique

d’ énornes investissenents financiers a trés long terne

e Certaines infractions relevées au ni veau urbanistique, notamrent au ni veau
des entreprises classiques ou agricoles

« Des pratiques agricol es gl obal ement méconnues, non nesurées et non
contr Ol ées.

e Une activité IPPC sur le territoire (poulailler industriel)

e Manque de noyens hunmins et financiers pour entretenir conpl étenent |le
territoire et adopter une gestion durable de |a biodiversité

e« Un PCDN a |’ arrét depuis des années

 Des dépbts cl andestins apparai ssent ; des habitants prennent |a rue pour

un recyparc voire un dépotoir, sans qu’ aucune nesure adm nistrative ne soit
vrai ment prise, faute de noyens humains ou de volonté politique

Opportunités

e Parm les zones ou sites pouvant encore étre urbanisés, |’ opportunité la plus
inportante se situe au niveau de |la grande zone de sites a réaménager (17ha)
proches du « quartier de la gare » a Poul seur

e Plusieurs projets sont ainsi envisagés a noyen ou long ternme, notanment a
Conbl ain avec |l e CPAS (projet de mcro-quartier intergénérationnel sur son
terrain) ou a Poul seur autour du quartier de la gare, avec la S. A de Mrbes-
Sprinmont (ancienne scierie) et Ia SNCB (anci enne cour a marchandi ses).
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e Au noins un pronoteur inmobilier est intéressé par |e dével oppenent de tels
projets, notamment en partenariat public-privé

e Qpportunité |liée au dével oppenent d une filiére de la pierre en Qurthe-
Vesdr e- Anbl eve

e Qpportunité de dével oppenent d’ activités économi ques en lien avec |’ objectif
disolation du parc de | ogenents

e La réalisation future du RAVeL de |’ Anbl éve dont | e financement est désormais
assuré dans le Plan d’investissement wallon 2014-2019

e Réflexion sur la hiérarchisation des voiries (et, par exenple, création d une
zone de rencontre Place Neuforge) nenée dans |l e cadre du PCDR et du schéna de
structure

e Qpportunités, via les appels a projets, viale PCDR ou via le PIC, de
renforcer e maillage des voies lentes autour du RAVelL ainsi que |la sécurité
des usagers doux (aneliorer |’ accessibilité aux arréts de bus, |es cheni nenents
pi étons, etc.) et par la, renforcer les possibilités de déplacenent sans
véhicule notorisé (a pied ou a vélo).

e Possibilité de réaliser plusieurs projets de production d' énergies
renouvel abl es au niveau individuel et collectif (études ou projets au niveau
hydr oél ectri que, photovoltaique, bio-néthanisation, cogénération, filiére bois,
etc.)

e Partenariat avec |le Royal Syndicat d'Initiative, |'asbl GREOVA |’ asbh
Qualité-Village-Wallonie, etc., dans |le dormaine de |a préservation et de la

val orisation du patrinoine et du petit patrinoine

e Dével oppenent de Conblain et de |a Miison des découvertes comre pdle «
Découvertes Nature et Tourisme » du Pays d’ Qurthe- Anbl eve, avec un axe «
tourisne », nmis égal ement un axe « nature et environnenent » dans |eque

sont et seront proposées des formations de pronotion sociale, des fornmations
prof essi onnel | es, des formations pour |es enseignants, des fornations pour |e
grand public, etc.

Menaces

e« Risque |lié a l’insécurité routiére sur certains axes

e Risque de dégradation du cadre de vie a cause d' une inportante pression

ur bani sti que (par exenple : phénonene d’ urbani sation des « pattes » aux abords
des villages, .)

e Risque de dégradation de |a cohésion sociale et de la convivialité suite

a certains probl énes de dégradation de |’ espace public (abris bus, .) et de
partage de la voirie

« Risque de dével oppenent de nouveaux probl énes de nobilité et d'isol enent dans
| es nouveaux |otissenents sur |es plateaux

e« Difficulté d accés aux soins de santé par nanque de nobilité

e« Difficulté d accés a |’ enploi ou aux formations par nmanque de nobilité

e Le charroi carrier défonce les voiries conmunal es et réduit |eur durée

de vie (surcolt inportant pour la conmmune) ; les tirs de m ne peuvent créer
des fissures dans |les maisons ; |a poussiére peut créer des préjudices
(environnenent, santé, etc.).

e Risque d augnentation de |la pression fonciére et de ses effets pervers
(augnentation du prix de vente des terrains, dualisation sociale et
territoriale, « enbourgeoisenent », quartiers « dortoirs », .)

« Les phénonenes karstiques présentent certaines nenaces : dangers de chute

de pierre au niveau des parois rocheuses situées |l e long de certaines voiries
et au-dessus de certaines habitations (existence d une carte des phénonenes
karstiques, etc.)

e Risque |ié a |la présence de rochers au bord des voiries régional es (nenaces
écononi ques dans | e cas de ferneture prol ongée comme en novenbre-décenbre 2018)
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e Risques de glissenents de terrains au niveau des talus situés |le |ong de
certaines voiries et au-dessus de certaines habitations

e Risques de chutes d arbres...

e Risques d'inondation (nmoins depuis la réalisation du nmur anti-crues)

- Forte dépendance des ménages aux énergies fossiles et risque croissant de
difficultés écononi ques pour |es nénages face a |’ augnentation inéluctable du
prix des produits pétroliers

e Risque d affaissenents a la Carri ére souterraine du Petit banc
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3.3. Définition des priorités

Listez ci-dessous les différentes priorités (6 maximum) retenues par les acteurs locaux :

No
1

Intitulé

Stimuler la création et |e dével oppenent des activités économ ques | ocal es
(entreprises et conmmerces)

Stinmuler | e dével oppenent d'un tourisnme durable

Favoriser la création d enplois et soutenir la fornmation et |'insertion socio-
prof essionnell e dans | es entreprises |ocales et par |e dével oppenent de
nouveaux services

Stinmuler |e dével oppenent d' une écononie |ocale de transition, résiliente et
favorabl e au climat, notamment dans |es donaines de |'agriculture, de |'énergie
et du numéri que

3.4. Fixation des objectifs et des actions

|3.4.1. Quel est le programme du plan d'actions relatif au projet de développement ?|

Déclinez vos priorités en objectifs et actions.
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3.4.1.1. Priorité 1
1 Stimuler la création et le développement des activités économiques locales (entreprises et commerces)

3.4.1.1.1. Objectifs et actions a court terme (3 ans)

Objectifs :

N° Intitulé

1 1.1. Pronouvoir |es acteurs économ ques | ocaux auprés de | a popul ation par la
m se en place, dés 2020 et chaque année, de 2 types d'actions récurrentes
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1

2 1.2. Inforner (et échanger avec) |es acteurs économ ques | ocaux par la mse en
pl ace, dés 2020 et chaque année, d'au noins deux types d'actions
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
VBE1

3 1.3. Favoriser |'inplantation et le maintien des comerces | ocaux dans |le
centre de Poul seur (un des trois "pbles comerciaux" de |a comrune) par la nise
en place de deux actions spécifiques dés 2020
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1

4 1.4. Augnenter |e nonbre d'indépendants (professions |ibérales) ou salariés
(création d enplois) actifs dans |les secteurs de la santé, de |'aide a donicile
(ai des neénagers notament) et de |'aide au maintien a domicile des personnes
agées, par la mse en place d au noins deux actions d'ici 2022.
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
M5S1

Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 1. Actualiser |les données et publier le répertoire des acteurs 1.1.

économ ques | ocaux (entreprises, indépendants, professions
libérales et asbl)

Description du projet

L' ADL doit régulierenment mettre a jour |es données concernant |es « acteurs

| ocaux » de |la comune a savoir ceux issus du nonde économ que (commerces, Horeca,
entreprises, artisans, professions |ibérales, producteurs locaux, .) et de la vie
associ ative de | a commune.

Il s'agit d une veille constante afin de repérer les nodifications (cessation

d activité, reprise ou nouvelle activité, changenent de gestionnaire ou de |la
nature de | activité, changenent des contacts tels |es nunéros de tél éphone,
adresse, mail, site Internet, .) et de les répercuter tant sur |la version papier
gue | a version nunérique du répertoire (en ligne sur le site Internet communal).
La version papier est un docunent réalisé totalenent en interne (m se en page,

i npression) a défaut d une version plus professionnelle et plus conpléte (le «
Quide pratique » ) qui avait été programmeée au Printenps 2018 mais annul ée par le
Col | ége communal, faute de noyens financiers disponibles.

Par | e passé, ce « Guide communal » a été édité ; la derniére édition datant
de 2015. Il s'agit d un guide conplet dont |e graphisme est confié a un studio
extérieur et distribué en toutes-boites a |la population. Durant |a période
2020- 2025, il se peut qu une telle version soit réalisée. En préalable a la
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rédaction du Guide, un courrier acconpagné d un forrmulaire sera alors envoyé aux
personnes et organisnes visés, afin que |’ ADL puisse injecter les informations

| es plus récentes dans ce guide. Un contact tél éphonique sera repris directenent
avec | es personnes qui n’ auraient pas renvoyé leur fornulaire. Au-dela de |’'aspect
économ que et associatif, |le guide se veut aussi représentatif de la vie de

I a conmune en général : vie administrative, vie politique, vie touristique,

vie culturelle, vie sociale - santé, vie éducative, environnenent — nobilité

— énergie. Ces chapitres du guide sont réalisés par |es services concernés de

| " admi ni stration.

Paral | el ement a cela, pour veiller a la conformté avec le RGPD, |’ ADL poursuit

| " obtention de consentenents signés pour |es données a caractere personnel des
acteurs économniques | ocaux repris dans le répertoire (en version papier et sur

I nternet).
Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le répertoire des acteurs écononiques |ocaux est diffusé via le site Internet

de la commune et, dans le cas de la réédition du Cuide pratique, distribué en
toutes-boites et délivré aux nouveaux habitants venant s’inscrire & Conblain. Si
n' est pas directement pourvoyeur de nouveaux enplois, |le répertoire joue cependant
un double rdle : il encourage les circuits courts en informant | es citoyens sur

| es commerces et entreprises de leur commune ; en outre, il leur pernet d avoir
une information facile et rapide d acces sur les différents services publics,
associatifs et privés.

| NDI CATEURS

- nonbre de données actualisées ;

- répertoire publié en ligne (fait-pas fait) ;

- répertoire réédité (fait - pas fait) et distribué en version papier (fait-pas
fait) ;

- nonbre d'exenplaires distribués ;

- guide pratique réédité (fait-pas fait)

Public concerné

Tous | es acteurs économi ques | ocaux répertoriés et tous les habitants (ou
touristes) qui disposent d un accés a Internet (pour la version nungérique) ou d un
répertoire local (au format papier) leur pernettant d identifier rapidement un
comrerce ou un service.

Porteur du projet
L' Admi nistrati on communal e et |’ ADL pour |la partie éconon que.
Roéle de 'ADL

L' ADL gére la totalité du projet : récolte des données, récolte des consentenents
RGDP, actualisation sur le site Internet conmunal, réalisation de la structure de
| a version papier et marché public de services pour sa conception graphique, son
i npression et sa distribution

Dans |e cas de la réédition du Quide pratique, |'ADL travaille en collaboration
avec |l es autres services comunaux pour les chapitres qui |es concernent.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- les services communaux et autres organes publics repris dans |le Guide pratique
Partenaires privés

- les acteurs économ ques pour la fourniture des infornations relatives a
|"activité ; un studio de graphisne extérieur pour |la réalisation du graphisnme, de
| "inpression du répertoire et pour sa distribution

Partenaires associatifs

- les associations et fondations pour la fourniture des informations relatives a

| "activiteé.

Grandes étapes de réalisation prévues

En pernmanence : actualisation des données des acteurs économ ques | ocaux (veille)
et répercussion sur le site Internet communal.
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Pour | a version papier au format "Quide pratique" (réalisation a confirnmer),
rééditée si possible avant fin 2021

1) Octobre 2020 : Travail sur |es données des acteurs économ ques et sur la
structure du répertoire (sonmmire, pagination, index, prénmaquette)

2) Novenbre 2020 : Contact avec tous |les acteurs économ ques de |a conmune
(commerces, entreprises, professions |ibérales, associations) par courrier et/ou
par tél éphone et récolte du fornulaire de consentenent RGPD

3) Novenbre 2020 : marché public (graphisne, inpression, distribution)

4) Décenbre 2020 et Janvier 2021 : traitenment des données

5) Janvier 2021 : attribution du narché de services et transni ssion des données
6) Printenps 2021 : inpression et distribution

Colts estimé et mode de financement

Pour | a version numérique et la réalisation d un répertoire en interne (sans
graphi sne ni inpression professionnelle), il n'y a pas lieu d attribuer un

fi nancenment particulier.

Dans e cas de la réédition d un « GQuide pratique » conme elle avait été pensée en
2018 (et annul ée par la suite), les colts auraient été pris en charge enti érenent
par |a comune sur fonds propres (sans encarts publicitaires), et ce, afin de
soutenir | es acteurs économ ques de |a conmune dans |a perspective de travaux

i mportants sur |a N654 traversant Conbl ai n-au-Pont ; inpactant négativenent

| es commerces et entreprises. L'intervention de |a comrune prévue pour |’ édition
2018 du guide s'élevait a 6.600 € tvac (conception, inpression et distribution
conprise).

2 2. Poursuivre la nmise en cauvre de | a canpagne de pronotion 1.1
(et d aide a la pronotion) du conmerce |ocal et du marché
hebdonmadaire du jeudi : "Je comerce a Conbl ai n"

Description du projet

« Je conmerce a Conblain » a été |ancée début 2017 par |’ Agence de Dével oppenent
Local et |a Commune de Conbl ai n-au-Pont des suites de réflexions et propositions
entendues | ors des réunions avec |es conmercants | ocaux (GI « Place Leblanc »

en 2016) et sur base des retours de certains conmercants anbul ants du marché,
demandeurs d' actions plus récurrentes de promotion du marché. Il s’agit d une
canpagne générique de pronoti on des commerces |ocaux qui vise a favoriser |’achat
dans |l a commune par | a population, a soutenir |’'activité économ que |ocale nmais
aussi a créer du lien social et dynam ser la vie dans les quartiers, les entités de
| a conmmune.

« Je conmerce & Conblain » s’inscrit a la fois comme une « marque de fabrique »
dont le but est de fédérer et pronotionner |’ ensenble des actions |iées au comerce
sur le territoire comunal (en ce conpris | e marché hebdonmadaire du jeudi et
| " éventuel futur marché des producteurs |ocaux a Poul seur) mais égal ement conme
ani mat eur de certaines d entre elles. Pour exenples : un jeu-concours dans |es
commerces a |’ occasion du Chanpi onnat du nonde de Trial, une action de pronotion du
mar ché hebdonadaire a |’ occasi on de | a chandel eur (mise en place d un partenari at
pour distribuer des crépes en échange d’ un bon).

« Je conmerce a Conblain » dispose d une charte graphi que déclinée sur différents
supports : autocollants pour les vitrines des conmerces (existant en trois versions
pour les trois centres "comerciaux" de |'entité : "Je commerce a Conblain", "Je
commerce a Poul seur"” , "Je commerce au Pont-de-Sgay"), sacs réutilisables, flyers
des actions notammrent de pronotion du marché hebdonmadaire du jeudi, du Grand Marché
de |’ Ascension, futur « Guide pratique » si réalisation (partie consacrées aux
acteurs économ ques) et sur |les publications diffusées dans |a presse |ocal e dans

I e cadre du projet de Pronotion Touristique Mitualisée (voir fiche-action dédiée).
La canpagne de pronoti on conprend égal enent une page Facebook, alimentée

réguli erement par les acteurs économ ques | ocaux et par |'ADL. Sy retrouvent
toutes annonces de commerces ou d’ entreprises : nmenus de | a senmai ne, nouveaux
produits, nouveaux horaires, ., pernettant aux clients de s'informer en tenps rée
des actualités des acteurs économ ques.
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Pour aider |es comercants et indépendants a augmenter |leur visibilité en |ligne,
des ateliers de création de « pages Facebook professionnelles » sont égal ement
proposés (deux par an nmaxi num .

Enfin, |la canpagne vi se égal ement | a dynam sati on du nmarché hebdonadaire du jeud
sur | a place de Conbl ai n-au-Pont. A |a demande du Col | ége communal, il s'agira
égal ement d inciter les commerces |ocaux (et |les producteurs locaux) a y tenir une
échoppe de mani ére réguliére.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le nessage est clair : acheter dans sa comrune, sur |le nmarché, chez |es comercants
| ocaux ou directement chez les petits producteurs, c’'est soutenir |’activité
économ que et |les enplois |ocaux, nmais aussi créer du lien social et dynamiser la
vie dans les quartiers et différentes entités de |a comune.

| NDI CATEURS

- nonbre d'actualités comercial es partagées sur |a page "Je commerce a Conbl ai n"

- nonbre de publicités "Je comerce a Conbl ain" diffusées dans | a presse |ocale

- nonbre de nicro-actions de fidélisation organi sées ;

- nonbre de comerces participants ;

- nonbre d ateliers « visibilité sur |es réseaux soci aux » organi sés.

Public concerné

La popul ation locale (de la commune et des comrunes al entours), clients potentiels
des commer¢ants | ocaux, |es marchands anbul ants du marché hebdonadaire du jeudi
| es entreprises |ocales.

Porteur du projet

L' ADL

Role de I'ADL

M se en oeuvre du projet inpliquant |es entreprises |ocales.
Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaire public

- Commune : finance |les actions.

Partenaires privés

- tous les acteurs |ocaux (commerces, entreprises et producteurs |locaux), y conpris
| es anbul ants sur | e marché, qui adhérent a |a canpagne, participent aux actions,
partagent |eurs infos sur |a page Facebook

Partenaires associatifs

- GREOVA : le service graphisme qui a concu |la charte graphique réalise |la nmse en
page de tous |es visuels.
- RSI : est associé depuis |le début a | a canpagne conme "co-initiateur”

- I"asbl La Teignouse qui s’ associe aux actions de pronotion du marché et des
producteurs locaux via le Relais du terroir.

Grandes étapes de réalisation prévues

En pernmanence : publication de plusieurs actualités comerciales |ocales, sur |a
page facebook de | a canmpagne, si possible par jour ou, a défaut, ou npoins plusieurs
fois par senai ne

En permanence : diffusion de |la charte graphique sur les différents supports

Au noins trois actions de pronotion réalisées par an, chaque année, en fonction du
contexte, de |'actualiteé,

(organi sation, rédaction des reglenents, inpressions des supports de pronotion, .)
Au noins un atelier « visibilité sur |es réseaux soci aux » organi sé

(invitation, séance d information d une dem -journée dans |’ Espace Public Numéri que
de Poul seur, suivi éventuel a |a denande).

Colts estimé et mode de financement

Le travail est principalement fourni par |les agents ADL ; les réalisations
graphi ques par notre partenaire | e GREOVA asbl. Ce qui n'engendre pas de codt.
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Les colts éventuels sont |liés a des actions de pronotion (inpressions de flyers,

j eux-concours, publicité dans la presse locale, ..). Ceux-ci sont pris en charge
par |la comune sur fonds propres pour un nontant annuel approximatif de 1000 €
tvac.

L' ADL achete des encarts publicitaires via |le projet de Pronotion Touristique
Mut ual i sée (voir fiche-action dédi ée) pour la pronotion de ses actions. Un subside
annuel est sollicité par |'ADL auprés du Conm ssariat Général au Tourisne (3000 €
en 2019 a répartir entre |les acteurs |ocaux dans ce cadre.

3 3. Organi ser deux "Rencontres-entreprises" par an 1.2
Description du projet

L’ ADL souhaite organi ser des séances d'information-rencontre pour |es entrepreneurs
| ocaux, a raison de deux fois par an. Les sujets de ces séances seront |iés soit
a |l"actualité (nouvelles pratiques, changenents dans la | égislation, etc.), soit
des thémati ques plus gl obal es (ai des financiéeres, innovation, etc.), soit encore
des dermandes ponctuell es des entrepreneurs. |l est égal ement possible d' organiser
des soirées de réseautage, sans thématique particuliéere ni séance d information
L' objectif est de leur faire profiter de |’ expertise de certains organisnes (UCM
Forem ULg, etc.). Mais aussi, faire se rencontrer les entrepreneurs de |la région
et ainsi faciliter la nmise en réseau et |’ échange de bonnes pratiques. L' ADL espere
que, grace aux informations recues, |les entrepreneurs pourront ainsi dével opper
leur activité, que ce soit en engageant du personnel, en bénéficiant d' aides, en
favorisant |l es méthodes « vertes », etc.

Ce type de rencontre pernettra aux entrepreneurs de recevoir un condensé

d’ i nformati ons rapi dement dans un lieu proche de chez eux. En effet, chaque

séance durera environ deux heures et sera planifiée au nmoment | e plus opportun
(général ement en soirée).

Il s’agit |a aussi d' une bonne occasion pour |'ADL d'utiliser son propre réseau et
de créer de nouveaux partenariats.

En fonction des opportunités et du sujet traité, |’ ADL peut organi ser certaines

de ces séances chez des entrepreneurs |ocaux. Cela permet d apporter une touche
conviviale a la soirée, mais surtout de pernettre a des entrepreneurs fralchement

i mpl ant és ou des entreprises proposant de nouveaux produits et/ou services de
présenter leur activité a leurs pairs.

a
a

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

En ce qui concerne | es conférences, une bonne informati on aux i ndépendants peut

| eur pernettre d' obtenir des aides et donc de contribuer a |a prospérité de |eur
activité.

L' ADL vise aussi une neilleure comunication entre les différents acteurs

économ ques | ocaux grace aux séances de réseautage. L' objectif est de renforcer la
dynam que économ que | ocal e et se positionner comme une comune attrayante pour |es
porteurs de projets.

| NDI CATEURS

- fait- en cours - pas fait ;

- nonbre de rencontres organi sées ;

- nonbre d'acteurs économ ques présents.

Public concerné

L’ ensenbl e des entreprises et porteurs de projet de |a conmune (voire de |’ Qurthe-
Anbl éve, en fonction de |’ organisation).

Porteur du projet

L' ADL.

Roéle de I'ADL

Gestion conpl éte du projet.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)
Partenaires publics
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- le Forem |a Région wallonne, la Spi, etc. : ces organismes fournissent

des informations et peuvent nous proposer des experts qui seront orateurs des
rencontres-entreprises

Partenaires priveés:

- toutes les entreprises intéressées par les sujets traités, |I'UCM etc.
Partenaires associatifs

- le GREOVA (réalisation du graphisne)

- toutes |les asbl de soutien et/ou d acconpagnenent des entreprises.

Grandes étapes de réalisation prévues

L' ADL prévoit d’ organi ser une a deux rencontres par an

Pl anni ng type

- identification d un sujet ;

- recherche d orateurs ;

- détails pratiques de |’ organisation (date, lieu, listes des invités.validés par
| e Coll ége conmunal) ;

- coordination de la réalisation graphique des invitations et supports de
pronotion ;

- lancenent des invitations et de |a pronotion ;

- participation active a la soirée

- débriefing et recensenent des avis /remarques collectés lors de |la soirée via un
formulaire renpli par les participants.

Colts estimé et mode de financement

Les orateurs convi és (experts, ténmpins, entrepreneurs, .) viennent gracieusenent.
Le graphisnme est réalisé par |e service graphisme du GREOVA

Les seul es dépensent sont |'inpression, la publicité éventuelle, |’'envoi

d invitations personnalisées et |la réception (verre offert aux participants en fin
de séance).

La commune de Conbl ai n-au-Pont prend ces frais a charge ; ceux-ci s’'éléevent a
environ 350 € tvac par édition (hors frais d envois postaux).

4 4. Rédi ger et publier ou partager des actualités ou des 1.2
éveénenments sur des thématiques ciblées a |'attention des acteurs
économ ques | ocaux, ainsi que sur les travaux réalisés sur le
territoire, dans le bulletin communal, sur le site internet et

sur | es pages Facebook de |'ADL
Description du projet

L' ADL souhaite favoriser la circulation des informations vers |les acteurs

économ ques de | a commune. Ainsi, elle | eur comuni que régulieéerement des actualités
ayant un inpact potentiel sur leurs activités et |eur dével oppenent (travaux,

| égi sl ation, aides écononi ques, aides a |’ enploi, opportunité, etc.). Plusieurs
canaux sont utilisés : les réseaux sociaux (et plus particulierenment |a page
Facebook de | ADL), le site Internet comunal (spécifiquenent dans |’ onglet «
entreprises »), le bulletin comunal, par nmailing, courriers personnalisés ou de
mani ére directe

L' i nformati on conmuni quée peut relever soit d une veille effectuée par |’ ADL, soit
d’ une demande explicite d organismes extérieurs (Services publics, CGI, UCM Forem
..) ou de services conmunaux (Urbani sne, Environnenent, Manifestations publiques,
Travaux, ..

Cette informati on s’ acconpagne pour | a plupart du tenps d une proposition de |’ ADL
d’ acconpagner |les entreprises dans |eurs dénarches (conformté RGPD, Registre UBO
dossi er de candi datures, .).

Cette action permanente pernet a |’ ADL de se tenir au courant des derniéres
actualités et, le cas échéant, d orienter |les entreprises en conséquence nmi s aussi
de naintenir un lien avec |es acteurs écononi ques de |a conmmune.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Cette action vise a soutenir |’activité économ que par la diffusion dinfornations
correctes et claires. Elle n'est pas directenent pourvoyeur de nouveaux enplois,

mai s peut pernettre aux entreprises de prétendre a de nouvel |l es aides, de se nettre
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en conformté (et donc d éviter tout écueil dO au non-respect de la | égislation en
vi gueur), d'anticiper un inpact négatif causé notanment par des travaux de voiries
sur | a conmune ou d’ envi sager de nouvel | es perspectives de dével oppenent de |eurs

activités.

| NDI CATEURS

- nonbre de publication sur |a page Facebook de |'ADL ;

- nonbre de publication sur le site internet de |a commune ;

- nonbre de nailing ou de courrier envoyés ;

- nonmbre de travaux annoncés ;

- nonbre de thénatiques ;

- nonbre de publications dans |e bulletin comrunal.

Public concerné

Les acteurs économ ques | ocaux : entreprises, comerces, hébergenments touristiques,
asbl, indépendants, nmarchands anbul ants,

Porteur du projet

L’ ADL.

Roéle de I'ADL

L' ADL gére la totalité du projet : récolte des informations / traitenent

d informations d un tierce organi sne, recherches conpl énentaires éventuell es,
rédaction d actualités et diffusion via plusieurs canaux.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Part enai res publics:

- le Forem l|a Région wallonne, |la Spi, des ADL « voisines », etc. : ces

organi snes en contact régulier avec |’ ADL publient des informations susceptibles

d intéresser |les acteurs écononm ques de Conbl ai n- au- Pont .

Partenaires priveés

- toutes les entreprises intéressées par les informations recgues, |'UCM etc.
Partenaires associatifs

- toutes asbl intéressées par les informations recues et toutes |les asbl de soutien
et/ou d’ acconpagnenment des entreprises.

Grandes étapes de réalisation prévues

Cette action est pernanente et se réalise au fur et a nesure de la récolte / la
prise de connai ssance d’'information pertinente.

Colts estimé et mode de financement

Pas de colts horm s d' éventuels frais d envoi postaux pris en charge par |a
conmune.

) 5. Soutenir la réaffectation de |'ancien hotel-restaurant situé 1.3
au centre de Poul seur et acconpagner |le futur propriétaire
dans |'inplantation d une ou plusieurs nouvelles activites
écononi ques au rez-de-chaussée comercial, voire aux étages

Description du projet

L' anci en hotel -restaurant « Les 4 Fils Aynbn » situé en plein coar de Poul seur
devant la gare, le long de la RN633 et a c6té de la Maison du Peuple, avait été
acqui s par la comrune (en 1998) pour cause d utilité publique, afin dy garantir
e maintien d une activité horeca, a vocation touristique, en louant le bien a un
restaurateur-hotelier, et ainsi éviter la transformation et réaffectati on de cel ui-
ci en |l ogenments par un pronoteur imobilier

Pl usi eurs exploitants se sont succédé dans |es années 2000 et 2010. L' hétel et

I e restaurant ont ainsi fonctionné jusque fin 2013. Malgré le succes relatif

de certains projets, la conmmune n'est jamais tonbée sur un |locataire stable,
capabl e de naintenir et de dével opper |’ enseigne sur le long terme. En 2014,

apres les difficultés rencontrées avec la derniére exploitante (faillite, inpayés,
etc.), la Commune a décidé de nettre le batinment en location a une asbl, un
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service résidentiel pour jeunes, qui avait besoin d une infrastructure de naniére
tenporaire, durant |a construction d un nouveau batiment pour |’ héberger a
Conbl ai n- au- Pont .

Depui s 2018, |l e batinent est inoccupé et |a commune a décidé de le nettre

en vente ; d une part car |la gestion des |ocataires devenait de plus en plus

probl ématique ; d autre part, car elle a besoin de recette pour financer d autres
projets inscrits a son budget extraordinaire.

Néanmoi ns, |’ ADL a proposé au Conseil communal de privil égier une vente a un

candi dat acquéreur dont le projet serait de maintenir, au noins partiellenent,

une affectation économ que au bien (comerce, bureaux, professions |ibérales,
centre nédical, etc.). Le scénario d une vente a un repreneur dans | a perspective
d’ une rénovati on du batinment en tant qu hdétel a été écarté car |'infrastructure
ne répond plus du tout aux standards hételiers d aujourd hui et nécessiterait un

i nvesti ssenent beaucoup trop élevé par rapport a la capacité et a la situation

de | " hétel (hypothése confirmée par e CIlTWsur base d' une visite organi sée par

" ADL) .

M's en vente, avec publicité, depuis |’autome 2018, par |’ entrem se d’ un notaire,
|"hdétel n"a en outre suscité quasi nent aucun intérét, vraisenblabl enent en raison
d’ un prix annoncé sans doute trop él evé par rapport a son état et a sa val eur sur
| e marché.

Le Col | ége conmunal a donc décidé de solliciter une nouvelle estination du bien par
le Conité d acquisition et de privilégier la vente du bien pour cause d utilité
publique, quitte a ce que |’ estinmation soit revue a | a baisse par le Conité

d’ acqui sition, avec pour objectif de vendre le bien, soit avec le maintien d un
conmer ce au rez-de-chaussée et, si possible, une valorisation des deux étages

a des fins économ ques (bureaux, etc.) ; soit avec une réaffectation du rez-de-
chaussée (et si possible des étages) en un espace a vocation économ que, dédi é,
par exenple, a des professions |ibérales, voire, plus précisénent a deux ou trois
médeci ns et/ou professions du secteur de la santé (infirmers, kinés, psychol ogues,
etc.) regroupés dans |’esprit d un centre nédical, voire, a terne, d une nmison
nedi cal e.

Cette réaffectation en « centre nmédical » (notivée notanmrent par |a pénurie de
médeci ns généralistes sur le territoire) a égal ement été proposée en réunion du
Conmté de pilotage de |’ ADL, de méne que | es pistes de |location d espaces-bureaux
ou de création d un espace de co-working, mais sans qu’'un porteur de projet (futur
gestionnaire) ne soit identifié a ce jour.

L' hypot hése de | a réaffectation du batinent en un centre nédical, voire en une
future nmaison nédicale, est privilégiée ; a fortiori depuis que deux jeunes
médeci ns généralistes (deux femes) se sont nontrées treés intéressées par |le bien
Tout dépendra, a ce stade, de la nouvelle estimation du bien. Le cas échéant, |’ ADL
| es acconpagnera dans leur projet d acquisition et de dével oppenent d un futur
centre nedical qui pourrait, a ternme, s ' ouvrir a un troisiene nédecin, ainsi qu a
d’ autres professions nédicales (infirmers, etc.).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Création de m ni mum deux, voire trois activités économques sur le site : soit

un conmerce au rez-de-chaussée et une a deux activités de type professions

i bérales aux étages ; soit un centre médi cal avec deux ou trois médecins, voire
d autres professions conplénentaires a terme (infirmer, kiné, psychologue, etc.).
L'infrastructure pourrait ainsi contenir jusqu a une di zai ne de cabi nets ou bureaux
et donc autant de professionnels (enplois indépendants).

| NDI CATEURS :

- fait - en cours - pas fait ;

- pronotion de |a surface comerciale (fait- en cours - pas fait) ;

- nonbre de candidats rencontrés ;

- nonbre de visites effectuées ;

- nonbre d'activités économni ques inpl ant ées ;

- surfaces commerci al es ou bureaux a vocation économ que val ori sées

Public concerné
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L' action cible en premer lieu des candidats acquéreurs d un bien a réaffecter

en activité économ que (conmerce, bureaux, cabinets pour professions |ibérales,
etc.) étant eux-nénes, si possible, porteurs d un projet d activité économ que a
i mpl anter au centre de Poul seur

Dans |’ hypothése de la création d un centre nédical, |'action vise un ou plusieurs
médeci n(s) souhaitant s’'installer dans |a conmune et ouvrir un centre nedical
voire a terne une mai son nedi cal e, regroupant plusieurs médecins (au noins deux)
et d autres professions médicales ou directement liées & la santé (infirmers,

ki nés, ostéopat hes, psychol ogues, etc.). Ce projet concernerait |’'ensenble de

| a popul ation conbl ennoise puisqu’il s’agirait de répondre a |’ actuelle pénurie
de médecins (il ne reste actuell enent que trois nédecins sur le territoire, dont
deux en fin de carriére) et d assurer un neilleur accés a une nédeci ne général e de
proxinté, si possible avec une approche nultidisciplinaire dans |’ hypothése d’' un
centre nedical, voire d une maison nedicale.

Dans |’ hypothése de |a vente du bien pour |e dével oppenent d’ un comerce et/ ou

de bureaux, |’'action vise un comrercant ou une entreprise souhaitant s’'inplanter

| ocal ement pour proposer un service de proxinité (petit comerce |ocal, comerce
horeca ou activité de services). Ce pourrait-étre idéal enent un boul anger
artisanal (souhait exprimé par le Conmté de pilotage, nais avec la difficulté

de trouver un porteur de projet capable d'investir dans |’'achat, |’ aménagenent

et la réaffectation du bien) ; une brasserie ou un restaurant (qui viendrait

ainsi conpléter |'offre déja présente sur |la place Puissant et renforcer ainsi
|"attractivité comrerciale et touristique du centre de Poul seur) ; une profession
libérale ; etc. Le projet concernerait ainsi soit |'ensenble de | a population
conbl ennoi se, soit, de mani ére plus ciblée, |es habitants de Poul seur

Porteur du projet

L'action inplique trois porteurs de projet, a trois niveaux ou trois étapes bien

di stinctes

1) Au niveau de la vente de |'hbétel : c'est la commune, via |l e conseil communal

qui, en décidant de revendre le bien en maintenant la cause d utilité publique
(visant le maintien d une affectati on économ que du batinent) est le porteur de
proj et.

2) Au niveau du soutien a la réaffectation écononmi que du bien et au niveau de

| " acconpagnenent du futur acquéreur : c'est |'ADL qui est le porteur de |’ action
faisant |'objet de |la présente fiche.

3) Au niveau du/des projet(s) écononi que(s) qui seral/seront dével oppé(s) dans

| "hétel : conme nentionné ci-dessus, au niveau du « public concerné », plusieurs
scénari os sont envisagés. Soit |le projet s'oriente vers la création d’ un

centre nedical et sera porté par au nmpi ns deux nedecins généralistes souhaitant
s'inmplanter sur le territoire ; soit le projet sera porté par un conmerc¢ant, un

i ndépendant (profession libérale) ou une entreprise, qui souhaitera y dével opper un
conmmerce et/ou des bureaux, mmis aucune piste concréete n'est identifiée a ce jour a
ce niveau.

Réle de I'ADL

Le rd6le de | ' ADL dans cette action est au noins doubl e.

Il s'agit d une part de servir dintermédiaire, de relais entre |la conmune et

| es candidats acquéreurs en val orisant au meux |es opportunités que représentent
I e batinment, ainsi que sa situation au centre de Poul seur (au bord de |a RN633,

en face de la gare, proche des écoles et d une naison de repos, etc.) pour le
dével oppenent d’'une activité économ que |ocale qui d une part, contribuera a la
dynami sation du centre de Poul seur, et d autre part offrira un nouveau service

de proximté aux habitants du village, voire de |la comune et des commrunes

avoi sinantes. Cest un rdle de stinulation qui a conmencé par le fait d'encourager
la commune a maintenir la cause d' utilité publique (maintenir une affectation
économ que au batinent) dans les objectifs de la vente du bien ; et qui se
poursuit dans le travail de valorisation du bien et de sa situation auprés des
candi dats acquéreurs, que |’ ADL rencontre afin de | eur exposer |es opportunités
de dével oppenent |iées au bien, en connexion avec |es autres activités économ ques
| ocal es.
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Il s'agira d autre part d acconpagner |e(s) futur(s) acquéreur(s) et
entrepreneur(s), d abord dans |eur projet d acquisition (qui pourrait par exenple
i mpliquer la création d une société coopérative inmobiliéere) ; ensuite dans |la
conception, la création et |e dével oppenent de |leur projet d activité proprenent
dit, en servant d intermédiaire, de relais, auprés de |a conmune (pour |es
démarches adnministratives), aupres des partenaires de |’ ADL (pour |’'étude du

busi ness plan et du plan financier, pour |le financement du projet, etc.), ainsi
gu’ auprés des autres acteurs |ocaux pour |e dével oppenent d' un partenariat | ocal

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune : actuelle propriétaire du bien, vendeur pour cause d utilité
publique, nais égal enent autorité adnministrative en ce qui concerne |’ urbanisne
(perms éventuel), la nobilité (signalisation, parking, etc.), etc. La conmune
pourrait égalenent étre un partenaire du/des futur(s) acquéreur(s) en facilitant
la vente et un accés plus rapide au bien, par exenple en autorisant une prise de
possession du batinent dans |e cadre d’ un bail |ocatif précédent Ia vente (type

| ocation-achat) ; le tenps que |a procédure de vente se réalise ; etc

- le Conité d acquisition de Liege : a été mandaté par |e Coll ege communa

pour procéder a une nouvelle estimtion du bien, en prenant en conpte |a cause

d utilité publique. Le Conmité d acquisition sera en principe, ensuite, chargé de |la
négoci ati on avec |'acheteur et de la vente.

- le CITWg.i.e. : le Centre d’ Ingénierie Touristique de Wallonie (http://

strategi e.tourisnmewal |l onie.be/fr/l-ingenierie-touristique-et-le-citw htm ?

| DC=668&I DD=41889) est intervenu pour vérifier la faisabiltié/|l opportunité d une
reprise de |’ h6tel (acquisition-rénovation) par un nouvel exploitant. Suite & une
visite, il arems un avis officieux concluant que | e batinent disposait certes

d’ un beau potentiel pour |e dével oppenent d’ une activité horeca — au niveau de

son rez-de-chaussée conmercial — mais qu'il ne répondait par contre plus du tout
aux standards hoételiers d aujourd hui permettant d'envisager une reprise (nonbre
de chanbres insuffisants pour assurer la rentabilité de |’'investissenent, pas de
parkings directs, pas d attraction touristique directenent liée, etc.).
Partenaires priveés

- le notaire : la conmune avait passé un nmarché de services avec un notaire

pour |’ estimation et |la vente du bien. La décision du Collége de solliciter, en
cours de vente, le Conité d acquisition pour procéder a une nouvelle estimation
not anment en rai son de |’ absence de réaction suite & la nise en vente du bien
pendant plusieurs nois, sans doute due a un prix de vente trop élevé pour |le marché
actuel, inpliquera certainement une nodification du marché en cours d’ exécution
Soit le notaire poursuivra sa mssion sur base de |a nouvelle estimation réalisée
par e Conmité d acquisition ; soit le College décidera d interronpre sa nission et
conviendra avec le notaire d un accord pour cldéturer |e nmarché.

- les autres professions |libérales nedicales ou du secteur de la santé : dans

| " hypot hése de la création d un centre nmédical, il est probable que |es nedecins
souhai teront dével opper des partenaires avec les infirmers/eres |ocaux/|ocales,

| es kinés, |es psychologues, etc. Il se pourrait néme que des cabinets soient ms
en location dans le futur centre.

- une banque : quel que soit |e candidat acquéreur, il devra certai nement obtenir
un prét dans une banque pour pouvoir financer |’achat du bien, ainsi que |les
travaux de rénovation/rafraichi ssement/transformation/réaffectati on du batinment que
ce soit pour créer des cabinets médi caux, une salle d attente ou des bureaux ou un
commerce et/ou un atelier (boulangerie.).

- le groupe SOMLFIN s.a. : |'ADL vérifiera avec |le porteur de projet si la
SOMLFIN et/ou | a SOCAMJT sont susceptibles d aider celui-ci, d une part a
acquérir et réanénager le batinent, d autre part a |lancer son activité.

- la fondation Vestalia : dans |’ hypothése de la création d un centre nédical, la
fondation Vestalia pourrait étre un partenaire futur des porteurs de projet pour
mener une réflexion sur | e dével oppenent d un travail nultidisciplinaire, voire |la
création a terne d une mmison nédicale travaillant au forfait plutét qu a |’ acte,
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not amment dans | a perspective d' une angélioration des services nedi caux rendus
aux personnes agées, de mani ére a favoriser et a anéliorer les conditions de |eur
maintien a domcile.

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Vente de |'hétel : décision de principe prise par le Conseil comunal en 2018
estimation et vente confiée a un notaire dans la foul ée ; nise en vente avec
publicité cibl ée depuis |'autome 2018 ; constat de |’ absence d' intérét et décision
de faire appel au conité d acquisition pour réestimer le bien (début nmars 2019) ;
visite du A TW (avril 2019) ; visite du Conmté d acquisition (fin mai 2019) ;
estimation du Comité d’ acquisition attendu pour fin juin 2019

2) Rencontre avec des candi dats acquéreurs dans |’ optique d' une affectation

économ que : rencontre avec deux jeunes médeci ns généralistes et organisation d une
visite (mai 2019) ; manifestation d intérét (nmai 2019) et attente d une nouvelle
estimation (juin 2019)

3) Dans |’ hypothéese de la création d un centre nmédi cal par |es deux jeunes nedecins
généralistes (femes) rencontrées en mai 2019 ; leur objectif étant de s’'installer
en janvier 2020, ce qui inpliquerait, pour autant qu' elles nmarquent |eur accord sur
le prix défini par le Conité d acquisition, |es étapes suivantes :

- nouvelle estimation (juin — juillet 2019)

- décision du Coll ége communal de nmandater le comité d' acquisition pour vérifier
["intérét des deux nédecins a acquérir le bien au prix défini (juillet-aolt 2019)

- parall el ement, acconpagnenent des deux nedecins dans |’ élaboration de |eur

projet : conseils et relais pour |’'établissenent de |eur plan financier (au niveau
foncier), contact avec |a SOMLFI N-SCCAMJT, identification d autres professionnels
de la santé pouvant étre des partenaires potentiels, voire de futurs |ocataires,
etc. (été-autome 2019).

- comuni cation de I a nouvelle estimation au conseil conmunal et nodification de

| "accord de principe du conseil pour |la vente de |'hdtel a ce prix plancher pour
cause d' utilité publique (aolt-septenbre 2019) ; proposition au Conseil d autoriser
un bail locatif en attendant |’ acte de vente, suivant |le principe d une |ocation-
achat, afin de pernmettre aux candidats acquéreurs de prendre possession du bien et
d entaner des travaux dés le nmois d octobre 2019

- réalisation de travaux durant |a période de bail (octobre-décenbre 2019)

- lancenent des deux cabinets nmédi caux (janvier 2020).

- acconpagnenent du dével oppenent du projet, notamrent au niveau de la mse

en réseau avec les autres professionnels de |la santé au niveau |local, pour le

dével oppenent de partenariat, etc. (2020)

- lien avec |"action n°8 : « Animer un groupe de travail, d'ici 2022, réunissant

| es i ndépendants (professions libérales) et salariés concernés par |'enjeu du

mai ntien a donicile des personnes agées » afin d' étudier avec eux la mise en place
de nouveaux services et de nouvelles activités pernettant de prol onger |e naintien
a domicile d une part et de dével opper leur activité, voire de créer de nouveau
metier d autre part (création d' une coupol e, dével oppenent d'activités "sportives"
de renmise en forme en lien avec |le futur hall ommisports, ...)

4) Dans |’ hypot hése du dével oppenent d'un autre projet, a défaut de la
concrétisation du projet de centre nédica

- une fois la nouvell e estimtion obtenue, relance d une publicité pour |a vente du
bien, ciblée a |'attention de différents types d acteurs économ ques (été 2019)

- rencontres avec les porteurs de projets (été - autome 2019)

- acconpagnenent d’ un nouveau candi dat acquéreur dans |’ étude de faisabilité et le
fi nancenment de son projet, en lien avec |les partenaires de |’ ADL (autome 2019)

- vente du bien par le conmté d acquisition (2020)

- acconpagnenent du nouveau propri étaire dans | e dével oppenent de son activité
économni que (2020-.).

Colts estimé et mode de financement

a) Col(t estimé a la vente de |’ hbte

- Honoraires du notaire : non définis a ce jour. Pris en charge par |a conmune.

- Frais de publicité de la vente : note de frais de 1.834,38 € en février 2019.
Pris en charge par |a conmune
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- Baches publicitaires : environ 200 €. Pris en charge par |a conmmune.

- Codture de la mission du notaire : état d honoraires et indemités éventuelles de
rupture de contrat non définis a ce jour.

- Frais |lié aux services du Conmité d acquisition : pas de frais en cas de vente
pour cause d'utilité publique ; nmamis une provision sera denmandée pour les frais

| égaux (nmontant inconnu a ce jour).

b) Acquisition de |'hdtel par |e porteur de projet

- Prix de vente public de |I’'h6tel (sur base de la prem ere estimtion) : 400.000 €
hors frais

- Nouvelle estimation : inconnue a ce jour et non conmuni quée (négociation via le
Comté d acquisition).

c) Rafralchi ssenent — rénovation

- Travaux non budgétisés a ce jour, nmais il a déj a été évoqué avec | es deux
médeci ns que, par exenple, |e réanénagenent du rez-de-chaussée en trois cabinets
médi caux avec salle d attente, sanitaires et |ocaux techniques devrait codter

pl usieurs dizaines de mlliers d euros, sans faire de gros travaux structurels. En
outre, tous les chassis extérieurs sont a repeindre.

d) Dans |’ hypothése de | a création d une soci été coopérative immobiliére par

| es deux médecins afin de dissocier |eur patrinoine personnel ainsi que |eur
future activité en personne physique du risque lié a |’'investissenent immobilier
constitution d un capital, frais de notaire, frais d un expert conptable, etc.

Mont ant non esti ne.

Dans tous les cas, |’'ADL vérifiera avec |les porteurs de projet, la possibilité

d’ activer ou non |les aides de |a SOMLFIN et de |a SOCAMJT afin d apporter des
garanties voire un prét conpl énentaire a | a banque.

L' activité des deux nédeci ns en personne physique | eur pernettra, en tout

cas, dés |e début, sur base de |eurs expériences passées, de payer un |oyer

au propriétaire du batinment (la future soci été coopérative dont elles seraient

égal ement propriétaires) d un nontant pouvant aller jusque 1000 € par ngedecin,
toutes charges conprises. Avec une troisiéne personne associ ée, elles disposeraient
donc d’ une capacité financi ére propre de 3000 € (charges a déduire).

6 6. Aider a la réalisation, en concertation avec |es comercants 1.3
concernés, d' un plan d' occupation et de répartition de |'espace
public sur la Place Puissant améliorant la convivialité de
| " espace, |'attractivité des conmerces et terrasses, et la
sécurité des piétons

Description du projet

La Pl ace Puissant de Poul seur est un espace public occupé et utilisé par divers
acteurs:

- les deux établissements Horeca qui, depuis |le réanénagenent de la place il y

a une vingtai ne d années, jouissent d une certaine latitude dans |’ occupation
conmerci al e de |’ espace public pour leur terrasse (pas de redevance ni de plan
précis d' occupation) ;

- la nouvell e épicerie locale qui s'est installée dans |'anci enne gare de Poul seur
et dont |e gérant actuel denmande une sécurisation de la traversée de la voirie le
séparant de la place ainsi que |’ occupation conmerciale d une partie de la place au
néne titre que |les autres acteurs économ ques ;

- trois foodtrucks qui s’y installent chaque semmi ne moyennant |’ autorisation
conmunal e et | e payenent d’ une redevance conmunal e

- des associations locales qui y organi sent des événenents (féte foraine,

mani f estati ons parfois de grande anpleur comme lors de | a Coupe du Monde en

été 2018, .) qui génerent parfois des probl énes de cohabitation entre acteurs
économ ques ou entre organi sateurs et voi si nage

- la conmune qui pourrait égal enent y organiser certains événenents et y

dél ocal i ser occasionnellenment le petit narché des producteurs |ocaux dont elle a le
projet (voir fiche-action 51).

Un public de passage fréquente égalenent |la Place : |es usagers de |a gare-

arrét de Poul seur, les touristes, |es usagers de |la Miison du Peuple (dont ceux
de |’ Espace Public Numérique et de la Bibliothéque), les éléves et |les parents
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d’ él éves des deux inplantations scolaires a proxinmté de |la place, |es usagers
du RAVelL, ou encore les clients du cabinet vétérinaire, du cabinet d avocats, du
centre de vacances et des futures activités qui s’'inplanteraient dans |’ ancien
hoét el -rest aur ant .

A plusieurs reprises, |le Collége conmunal de Conbl ai n-au-Pont a éms |la volonté
d’ harnoni er |’ espace et de réguler |'occupati on commerci al e du domai ne public
dans |l e but de rendre |a place polyval ente, accessible, conviviale, attractive
et sécurisée. En concertation avec |’ ensenble des acteurs concernés, il s’ agit de
poser un cadre clair d occupation des lieux et de partage de |’ espace.

La Place Puissant fait |’ objet d autres fiches-action (16,17 et 18) relative a
un objectif a long ternme a savoir la stinulation du dével oppenent d’ un quartier
nouveau autour de |a gare de Poul seur pour |equel de nouveaux enplacenents de
par ki ngs devraient étre créés, allégeant ainsi |es parkings situés autour de la
Pl ace Pui ssant et réguliérenment saturés.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' enjeu de cette action n’est pas directenent |la création d enploi mais bien

la création d un environnenent favorable au naintien voire au dével oppenent

d activités économ ques (comerces, conmerces anbul ants, entreprises, événenents,
.) autour de la Place Puissant a Poul seur

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre d’ acteurs économ ques consultés ;

- nonbre de réunions avec |es comercants et |es services concernés ;

- nonbre de participants ;

- nonbre d'avis rendus.

Public concerné

Les commerces et entreprises situés aux abords de la Place Puissant a Poul seur

| es associ ations | ocal es organi satrices d événenents sur |la place, |es services
conmunaux (Cadre de Vie et Travaux principalement) et les clients ou usagers de cet
espace.

Porteur du projet
La commune de Combl ai n-au-Pont avec | e soutien de |’ ADL.

Roéle de 'ADL

L' ADL se positionne come un relais entre les différents acteurs économ ques et |es
servi ces conmunaux (notamment |es services Cadre de vie et Travaux). Elle sera en
charge du recueil des avis des acteurs économ ques, de |eur synthese et, in fine de
| ' él aboration d’ une proposition de plan d occupation de |’ espace concerné.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- les services comunaux (Travaux, Cadre de Vie, Manifestations, Finances, .) pour
| "application du plan d’ occupation

Partenaires privés

- les commerces et entreprises utilisant cet espace qui seront consultés par |’ ADL
et pourront énettre |eur remarques et dol éances.

Partenaires associatifs

- le Conité des Féte de Poul seur ou d autres associations qui y organi sent des
événenents et qui, en tant qu acteurs du dével oppenent économni que de |a pl ace,
seront égal enment consultés.

Grandes étapes de réalisation prévues

- Rencontres individuelles (au travers d un sondage) avec |es acteurs

économ ques et associatifs concernés par un plan de partage de |’ espace de la

pl ace Pui ssant a Poul seur

- Synthése et élaboration d une proposition de plan d occupation de |’ espace

en intégrant |es paranetres de sécurité, de nobilité, de respect des différents
usagers,

Colts estimé et mode de financement
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Aucun frais liés a cette action. Les éventuels petits anenagenents de |a pl ace
seront pris en charge par |la comune sur fonds propres.

7 7. Rencontrer des candi dats nedecins généralistes et stinuler 1.4

leur installation a court terme sur le territoire de | a conmune
Description du projet

Le diagnostic est sans appel. La pénurie de nedecins généralistes sur le territoire
de la commune est criante. Avec trois médecins généralistes en exercice, dont deux
en fin de carriére, la commune a actuellement un taux +/-1866 habitants par médecin
et, sans |’ arrivée de nouveaux nedecins a court terme, ce taux pourrait nonter,
avec un seul nédecin pour tout le territoire, a +/- 5600 habitants par nédecin. O,

atitre indicatif, le seuil d activité mninmal pour |'Inam est de 500 contacts
patient. Sur une base de 5600 habitants a raison d une seule visite par an et par
habitant, il y a donc un potentiel de m nimum 5600 contacts patient a Conblain ; ce

qui nécessiterait, raisonnablenent, au npbins cing médecins sur le territoire ; ce
qui était le cas encore récement. Le territoire de Conblain a donc grand besoin de
nouveaux nedeci ns suppl énentaires.

Dans ce contexte de pénurie critique, il y a lieu d une part, et de naniére
urgente, de faire savoir aux futurs jeunes nedecins que |a comrune de Conbl ai n-au-
Pont est un territoire en attente de médecins et constitue a ce titre une forne

d opportunité pour leur installation future ; d autre part, d informer ceux-ci au
m eux sur |les opportunités présentes sur le territoire pour les accueillir et |eur
pernettre de dével opper leur activité a long terne

Pl usi eurs nodes d’installation sont envisageabl es

- en profession |ibérale, dans un cabinet individuel, éventuellenent rattaché a un
futur domcile (des maisons et des terrains sont a vendre) ;

- en profession libérale, en duo ou en trio, voire dans un futur centre n&dical
(cf. fiche-action n°5) ;

- et éventuellenent, a plus long ternme, dans une future mai son nedical e,
travaillant au forfait et non a |’acte, qui pourrait étre créée a Conbl ai n-au-
Pont ou a Poul seur, étant donné que le périnetre d action défini par le centre de
santé de |’ Anbl éve (http://csanbl eve.be/ a Aywaille) s’arréte a la rive droite de
|"Qurthe et n'est, en principe, accessible qu a | a popul ation d’ Oneux, Hoyenont et
Pont - de- Sgcay (cf. fiche-action n°44).

Dans |l es trois cas, |'ADL souhaite acconpagner |es candidats a une installation
en tant que « porteurs de projet », afin d aider ceux-ci dans |’él aboration
de leur projet car il s'agit également d' activités écononm ques a créer et a

dével opper, notamment en stinmulant et en favorisant |les partenariats avec |es
autres professions du secteurs de la santé (cf. fiche-action n°8).

Dans tous les cas, il sera égalenent utile de rencontrer les trois neédecins
général istes de |la comune ; a commencer par |es deux nédecins considérés « en
fin de carriére », afin d identifier avec eux |’ étendue de |leur patientéle

| es possibilités et nodalités de reprise et de partage de cette patientele
identifier avec eux le rdle que ceux-ci pourrait éventuellement jouer pour
favoriser |’installation de nouveaux jeunes neédecins ; identifier si |eur cabinet
se préte ou non a étre repris ; etc

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Atteindre a terme un taux de couverture de mnimum5 nédeci ns généralistes sur le
territoire ; soit la création de 4 nouveaux enplois indépendants si |’'on prend en
conpte | es deux médecins (sur les trois présents sur le territoire) actuellenment en
fin de carriére.

| NDI CATEURS

- nonbre de candi dats nédeci ns contactés ;

- nonbre de rencontres organi sées ;

- nonbre de nouveaux nédecins installés ;

- nonbre de médeci ns par habitant

Public concerné
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Les futurs nmédecins généralistes (stagiaires) qui pourront prochai nement exercer
seul s ; qui cherchent une commune pour s'inplanter ; idéalenment originaire de la
régi on.

Les trois nédecins de la commune. D une part, |es deux médecins « en fin de
carriére », concernés par une éventuelle reprise de | eur cabinet (en étudier |a
faisabilité ou non) ainsi que par la reprise et |e partage de |leur patientéle

d autre part |le médecin, plus jeune, qui s'est installé il y a quel ques années

a Poul seur (Sart) et qui doit égal enent étre consulté pour favoriser une bonne
répartition des roles de chacun

Les autres professions du secteur médical et/ou de la santé (infirmers, kinés,
psychol ogues, ostéopathes, nutritionnistes, assistants sociaux, maisons de repos/
mai son de repos et de soins, CPAS, PCS, etc.) avec |esquels des partenariats
pourrai ent étre dével oppés (cf. fiche-action n°8).

La popul ation est évidenment concernée par cette probl émati que de |’ accés a des
soins de santé de preméere ligne en milieu rural

Porteur du projet

En anmont, le porteur de |’'action de rencontre des jeunes neédecins et de stinulation
de leur installation sur le territoire est |'ADL, avec un nmandat de |a comrune.

En aval de |’'action, les porteurs de projet sont |es nmédeci ns eux-ménes avec | eur
projet dinstallation.

Roéle de 'ADL

Le rdle de | ' ADL est de stinuler, faciliter, acconpagner et soutenir |’installation
de j eunes nmedecins, en contribuant a les informer de la pénurie actuelle sur le
territoire, en les rencontrant et en les conseillant — dans |l e cadre du service

d’ acconmpagnenent des porteurs de projet — sur leur projet dinstallation ; et enfin
en étant un relais, un intermédiaire entre eux, les trois nmédecins de |a comrune et
| es autres professionnels du secteur de la santé présents sur le territoire.

D une mani ére générale, le ro6le de |’ ADL est de consi dérer |es médeci ns conme

des i ndépendants dont il faut faciliter, soutenir, voire acconpagner |la création

d activité et ensuite | e dével oppenent ; la finalité sociale d un acces aux soins
de santé de qualité constituant un objectif plus transversal qui concerne égal enent
d’ autres services conmunaux et para-comrmunaux (PCS, CPAS, etc.).

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune pourra éventuel l enent favoriser |’inplantati on de nouveaux médeci ns,
par exenple via une nesure fonciére comme |a vente, pour cause d utilité publique,
d’ un batiment communal pouvant héberger un futur centre médical (cf. fiche-action n

°5)

- le Plan de Cohésion Sociale (PCS) de |'CQurthe, dans |l e cadre de son axe « santé
», pourra nener des actions en faveur d' une anélioration de |’'indice santé de

| "indi cateur synthétique d acces aux droits fondanmentaux (| SADF) 2018.

- la Région wallonne via |"AVIQ : |es neédecins généralistes qui s’installeront

pourront prétendre a |’'Intervention du Fonds d'inpulsion « IMPULSEO | » a 25.000
euros (http://sante.wall onie. be/ ?q=node/ 4466) .

Partenaires priveés

- les trois médecins exercant actuellenent sur le territoire conmunal seront
consultés et associés a |’inplantation de nouveaux nedecins.

- les deux nmisons de repos et de soins présentes sur |a conmune seront des
partenaires a contacter, notamment pour identifier une partie de la patientele
potentielle et choisir judicieusenent |’inplantation des nouveaux cabi nets.

- les autres professionnels de la santé (infirmers, kinés, ostéopathes,

psychol ogues, nutritionni stes, assistants sociaux, etc.) actifs sur le territoire
seront égal ement des partenaires potentiels a nobiliser, notamment pour encourager
un travail en réseau, voire tendre vers une approche nultidisciplinaire des soins.
Partenaire associatif

- | "asbl la Teignouse dével oppe un axe de prévention et d acconpagnenent des
assuétudes (http://ww | atei gnouse. be/ nos-servi ces/ assuetudes/) pourra étre un
partenaire dans |le suivi de certains patients.
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Grandes étapes de réalisation prévues

1) Acconpagner |es candidats qui se sont déja manifestés dans |l e projet de création
d un centre médical (cf. fiche-action n°5).

2) Informer d autres futurs jeunes nmédecins de |la pénurie en cours et de

| " opportunité que cela peut représenter pour eux de se présenter pour ouvrir un
cabi net a Conbl ai n-au-Pont (2019) : relayer I'info via |les partenaires |ocaux ; via
l["Ug ; etc.

3) Contacter les trois nmédecins exercant sur le territoire comunal pour faire avec
eux un point de la situation et identifier e rdle qu ils pourraient jouer chacun

a terme, au niveau du partage de la patientéle, de |la rem se éventuelle de |eur

cabi net, etc. (2019-2020).

4) Rencontrer les différents candi dats, exam ner avec eux |es opportunités, |es
acconpagner — dans le cadre du service d acconpagnenent des porteurs de projet

- dans |’ él aboration de leur projet dinstallation ; les nettre en relation avec

| es médecins en exercice, ainsi qu avec |les autres professionnels du secteur de |a
santé (cf. fiche-action n°8) ; etc.

5) A plus long terme, identifier avec ceux qui |e souhaiteraient, |’ opportunité de
créer une nmai son médicale (cf. fiche-action n°44).

Colts estimé et mode de financement

Cette action ne revét aucun coQt en particulier pour |’ADL.

Les éventuels frais de communication et de publicité seront pris en charge par la
commune.

Concernant les frais inhérents aux projets d installation des futurs jeunes
nmédeci ns, ceux-ci seront a leur charge, nais il leur sera possible de solliciter

[ "intervention du fonds d'inpulsion Inmpulseo, jusqu' a concurrence de 25.000 (cf.
|iste des conmunes en pénurie, valable jusqu' au 31/12/2019). Quant aux éventuels

i nvestissenents liés a |’acquisition de bien inmmbilier a des fins professionnels,
|"ADL vérifiera avec les porteurs de projet la mani ere dont [a SOMLFIN pourrait
éventuel | ement intervenir.

8 8. Animer un groupe de travail, d'ici 2022, réunissant |les 1.4.
i ndépendants (professions |libérales) et salariés concernés
par |'enjeu du naintien & domcile des personnes agées afin
d' étudi er avec eux la mise en place de nouveaux services et de
nouvel | es activités

Description du projet

Le di agnostic nontre une nette tendance au vieillissenment de |a popul ation

(plus d un quart de |a population a plus de 60 ans). A partir d un certain

age, et en fonction de différents facteurs dont |’ état de santé, |’'entourage
famlial, |"isolement relatif de |’ habitat, |’'acces aux soins de santé, etc.
(approche psychographi que basée sur | e parcours de vie et |les caractéristiques

i ndividuelles), e maintien a domicile peut devenir a la fois un enjeu et une
probl émat i que face auxquel s | es personnes agées et leur famlle peuvent se
retrouver rapi denent dénunis, sans solution. Le nonbre lits en nai son de repos est
nettement insuffisant pour accueillir a terme plus d un quart de | a popul ation
sans parler du nodéle — oserait-on parler de la qualité - de vie qui y est
proposé(e), ainsi que du colt que cela représente pour |es personnes, leur famlle
et a la société.

Ainsi, il senble tout a fait pertinent et urgent d identifier et de créer, a

| " échelle locale, des solutions alternatives, afin de pernettre I e maintien

dans les neilleures conditions possibles et I e plus | onguenent possible, des
personnes agées a leur domcile. Ceci passe par une approche nmultifactorielle et
multidisciplinaire du mlieu de vie, des activités et des soins de |a personne,
que les famlles seules, |e médecin seul ou quel que autre intervenant que ce soit

ne peut/ne peuvent gérer seul(s). Sil s'agit de renplacer, ou en tout cas, de
reporter le plus tard possible e recours au mlieu institutionnel (type Mison
de repos), il faut alors que |’ approche interdisciplinaire et centralisée qu

caractérise celui-ci soit transposée au donicile de |a personne.
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Cette prise en charge ne peut se faire que par un réseau d acteurs qu’'il s’agit de
réunir, de coordonner, quand cela ne se fait pas encore.

L' ADL propose donc, dans un prenier tenps, de contacter et de réunir tous les

i ndépendants et salari és des services potentiell enent concernés — et qui le
souhaitent — afin de constituer un groupe de travail pour réfléchir a cette

probl énati que et essayer d'identifier, d étudier et de nettre en place de nouvelles
pratiques ou de nouveaux services susceptibles de prolonger e maintien a domcile
des personnes agées d'une part ; et de dével opper leurs activités, voire de créer
de nouveaux netiers d' autre part.

Ainsi, a l’instar d un des buts de |’asbl RGO 2.0 (cf. partenaires associatifs),
pourrait par exenple étre envisagée « la création d une plate-forne d échange

d infornations et de savoir-faire » réuni ssant toutes |es professions susceptibles
d intervenir auprés de |l a personne a4gée a son domicile. Des nétiers tels que

celui dinfirmer, d assistant social ou d ergothérapeute (sans que ces pistes

ne soient prédéternm nantes a ce stade) pourraient jouer un rdéle de coordi nateur

de services ou d opérateur privil égi é aupres de |a personne a son domcile,

pouvant centraliser, dans une approche nultidisciplinaire, toutes |es demandes et
besoi ns de | a personne sur base d une liste de soins, d activités ou de services
prédéfinies et faisant |’ objet d une charte ou d une convention (au niveau
tarifaire, etc.). Un tel service serait égal enent de nature a soul ager, dans
certains cas, les nenbres des famlles.

Une autre piste en réflexion concerne égal ement | e dével oppenent d une offre de
services et d activités destinés a ronpre |'isolenent ainsi que |la sédentarité et a
favoriser la rem se en forme des personnes et/ou |l e contact avec |e nonde extérieur
(1" environnenment, la nature, etc.). Un projet transconmunal a été déposé en ce
sens par | a conmune auprés de la Province de Liéege en lien avec son futur hal

omi sport.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Il est un fait que pour acconpagner a leur donicile, a terne, plus d un quart de

| a popul ation locale, |e nonbre de professionnels du secteur de |la santé va devoir
augrmenter ; et le nonbre d activités, voire la diversité de celles-ci, vont devoir
augrment er égal enent ; sans parler de la création éventuell e de nouveaux netiers
Qutre |’ aspect relationnel, |a coordination des services ou | e dével oppenent

d activités de soins ou de renmise en forme a donmicile, il faudra égal enent, sans
doute, réaménager certaines naisons ; |es équiper de nouvelles technol ogi es de
conmuni cation visant a pallier |'isolenent de certaines habitations, etc. Le

dével oppenent de nouveaux netiers et de nouvelles activités est donc inévitable
dans ce contexte. S il est difficile d en chiffrer Ie nonbre, il est quasi nent
certain que de nouveaux acteurs économ ques seront créés dans ce donai ne (cf.

Raf aél Ritondo (IWEPS), "La silver écononie en Wallonie, une analyse prospective —
Revue de la littérature”, Wrking Paper, n°27, octobre 2018 : https://ww.iweps. be/
wp- cont ent / upl oads/ 2018/ 10/ WP27. pdf et « Lancez-vous dans la Silver Econony ! », le
18/ 05/ 2015 : https://ww. 1819. brussel s/ fr/ bl og/ | ancez-vous- dans- 1| a-sil ver-econony).
| NDI CATEURS :

- fait-pas fait ;

- nonbre de partenaires contactés ;

- nonbre de partenaires réunis ;

- émergence d'un nouveau projet (fait-pas fait)

Public concerné

Au ni veau professionnel : |es professionnels du secteur de la santé de premere
i gne (nmédecins, infirmers, kinés, ostéopathes, ergothérapeutes, nutritionnistes,
psychol ogues, etc.) ; les nmaisons de repos et de soins ; |les professionnels du

secteur social (CPAS, |e Plan de Cohésion sociale (PCS), |la Conm ssion des afnés,
di verses associations en lien avec | es personnes agées et ayant notanment pour
objectif de ronpre |’'isolement, etc.) ; les professionnels et |es associations
proposant des activités sociales, culturelles et sportives favorisant les sorties
en extérieur, les rencontres, la remse en forne, etc
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Au niveau des bénéficiaires : |es personnes agées, nmis pas seulenent ; toutes |les
personnes qui en ont besoins suivant |eur parcours de vie et leurs caractéristiques
i ndi vi duel | es).

Porteur du projet

L"ADL est a |'initiative du projet sur base de réflexi ons portées avec plusieurs
partenaires (cf. liste ci-dessous) rencontrés dans |le cadre d un projet de création
d’ un quartier intergénérationnel qui serait adapté et favorable, de multiples

mani eres, au naintien de |la personne agée a domicile, par la proxinité avec

d’ autres générations (ronmpant ainsi |’isolenent), par des habitats adaptés sur le
pl an architectural, urbanistique et ergonom que, par |la possibilité d une présence
d’ un service médical de proximté (type mai son nmédi cale ou décentralisation), etc.
Dans ce cadre, outre |la réflexion nmenée sur |'intérét de créer égal enent une mai son
nmedi cal e pratiquant une nmédecine de proximté au forfait, nmultidisciplinaire (cf.
fiche-action n°44), s’est égal ement posée toute la question de ce qui pouvait étre
fait pour |es personnes &gées vivant chez elles et qui n auront pas |la possibilité,
ni |’ envie, d envisager un changenent de domicile ; et pour |esquelles un travai

d’ adaptation du domicile et des services doit donc étre étudi é, dans |le cadre de ce
gu’' on appelle la « silver econony ».

L' ADL se propose donc d’initier cette réflexion sur le territoire conmunal avec

| es acteurs en place, voire de faire appel aux teénbignages et a |’'expérience ou

| " expertise de partenaires extérieurs a la commune. Il ne fait nul doute, par
ailleurs, qu il s'agit |la d une probl énmati que supracomunale et qu' il serait
opportun que celle-ci soit égal ement étudi ée a cette échelle, par exenple au niveau
du renforcenent souhaitable du naillage des mai sons médi cal es dans | a région, ainsi
gu’ en Wal |l oni e.

Roéle de I'ADL

L' ADL sera totalenment dans le réle décrétal qui est le sien, a savoir réunir

des acteurs | ocaux dans un partenariat local afin de stimuler la création et le
dével oppenent de nouvel |l es activités économ ques non dél ocal i sables en |ien avec
| es potentialités endogénes du territoire.

Concrétenment, |’ ADL réalisera une liste des partenaires potentiels parm |Ies
acteurs locaux ; les invitera a se réunir au sein d un groupe de travail ;
identifiera et invitera d autres partenaires susceptibles d apporter un ténpignage,
une expertise, une méthode de travail ; aninmera |le groupe de travail dans
["identification d actions a nener ; identifiera des porteurs de projet ;
acconpagnera ceux-ci dans |’'étude et la mse en place de leurs projets, en
identifiant et en sollicitant a chaque fois | es organi snes partenaires vers

| esquel s les relayer, ainsi que les solutions et |es aides disponibles, etc.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics
- la conmune, avec son Plan de Cohésion sociale (PCS) et sa Conm ssion comunal e
des ainés, ainsi que le CPAS, seront des partenaires publics locaux attentifs a
| a probl ématique car en lien direct avec le public cible. Ils pourront servir de
relais lorsqu il s'agira d établir un diagnostic, d identifier des probl émati ques,
de tester des propositions d actions, etc.
- |"AVIQ apportera les informations relatives aux | égislations sur |es soins
anbul atoires (http://sante.wall onie. be/ ?q=sant e/ soi ns-anbul at oi res) ainsi qu’ en
mati ére d' établissenents d' hébergenent et d' accueil des personnes agées (http://
sant e. wal | oni e. be/ ?g=ai nes)

"I VEPS travaille sur le secteur de la « Silver Econonmy » et pourra étre une
or gani sne- r essour ce.
- Digital Wallonia : https://ww.digitalwallonia.be/fr/publications/silver-econonie
Partenaires priveés
- les professionnels du secteur de la santé de premiére |igne (nédecins,
infirmers, kinés, ostéopathes, ergothérapeutes, nutritionnistes, psychol ogues,
etc.) sont directenent concernés.
- les maisons de repos et de soins ; les centres d accueil de jour et les centres
de soins de jour, égal enent.
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- les professionnels proposant des activités sociales, culturelles et sportives
favorisant les sorties en extérieur, les rencontres, la renise en forne, etc
devront étre associ és car |la probl ématique du naintien a domicile n’est pas que
nedi cal e, mai s aussi sociale.

- idempour les projets d' écononmi e sociale qui proposent des projets d innovation
sociale (cf. fiches-actions 42, 43, 46)

- la Fondation Vestalia (https://sites.google.comviewvestalia) qui « travaille a
proposer des sol utions dans un nouveau paradigne de solidarité inter sectorielle,
inter disciplinaire et inter générationnelle. »

Partenaire associatif

- diverses associations en |lien avec |es personnes agées et ayant notanment pour
objectif de ronpre |’'isolenment, etc. ;

- les associations proposant des activités sociales, culturelles et sportives
favorisant les sorties en extérieur, les rencontres, la renise en forne, etc

- I"ashbl RGO 2.0 (https://sites.google.confviewrgo2-0) dont |le but social est

de « Susciter et de promouvoir les liens entre ergothérapeutes, la réflexion et

| " échange d' informations sur |’ évolution du nétier d' ergothérapeute, notamrent dans
| e contexte de |’ évol ution des technol ogies, ainsi que de promouvoir |la mssion

d’ acconpagnenent de | a personne par |’ ergothérapeute au domicile et la concertation
avec les autres métiers.

La poursuite de ce but se réalisera notamment au travers de la création d' une

pl ate-forme d’' échange d’informati ons et de savoir-faire, par |la pronotion de

ses objectifs et de sa mission, par |’organisation de fornmations et conférences,
par |'inpulsion ou la réalisation d études qui pernmettraient la mse en ocavre

de méthodes de travail ou solutions innovantes ou efficientes, et par |la

sensi bilisation des acteurs concernés. »

Grandes étapes de réalisation prévues

1. Identifier tous les acteurs a nobiliser dans les différents secteurs

concernés : nedi caux, para-nmédi caux, sociaux, psycho-sociaux, culturels, sportifs,
architecturaux, etc. (2020).

2. ldentifier les partenaires — experts pouvant apporter leur contribution a

| " él aboration d’ une néthodol ogi e de travail (2020)

3. Réunir les acteurs |locaux qui |e souhaitent en un groupe de travail, sur base
d’ une premniére soirée d information (2020)

4. Réunir le groupe de travail et identifier une prem éere série d actions (2021)
5. Sélectionner |'une ou |"autre action prioritaire et identifier le/les porteurs
de projet (2021)

6. Mettre en aaivre une preni ére action concreéete (2022).

Colts estimé et mode de financement

Le travail d identification, de nmise en réseau et d animation sera assuré par |’ ADL
dans |l e cadre de ses missions.

Un petit budget pourrait néanmpins étre requis pour bénéficier d un acconpagnemnent
spécifique (a détermner) et devrait étre, |le cas échéans, financé par |a conmmune
ou via un appel a projets.

Les actions identifiées par les partenaires et a nettre en place devront étre
financées via des appels a projets ou des fonds structurels en fonction des
opportunités qui seront identifiées.
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3.4.1.1.2. Objectifs et actions a moyen terme (6 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 1.5. Favoriser |'inplantation et le nmaintien des comerces | ocaux dans |e

centre de Conblain (un des trois "pbles comerci aux" de |a commune) par |a
concrétisation d au noins trois actions spécifiques d'ici 2025

Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1
2 1.6. Angéliorer la performance du territoire (cadre de vie) au bénéfice des

comrerces et entreprises, par la nise en place, d'ici 2025, d'au nmoins une
action dans |'esprit d' une dénarche "smart city"

Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
VBEL
3 1.7. Stinuler |le dével oppenent d' une filiéere durable de la pierre |ocale (greés

et petit granit) en visant une augnentation de 10 % du nonbre d' entreprises et/
ou une augnentation de 10% du nonbre d' enplois dans ce secteur en pénurie d'ici

2025
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
CSEl
4 1.8. Favoriser le maintien du nonbre d enplois, de la diversité de |'offre

d' accueil et du taux de couverture (au niveau de |la norne de Barcel one, soit
33% au niveau de |'accueil de la petite enfance par la nmse en place d une
action spécifique dici 2025

Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)

FSP1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 9. Contribuer au réanénagenent de |la traversée de Conblain 1.5.

(N654) afin de la rendre plus conviviale et attractive pour
| "inplantati on de nouveaux conmerces

Description du projet

C est annoncé depui s des années et cela avait déja été inscrit dans le
PCDR en 2013, la traversée de Conbl ai n-au-Pont (RN654) doit faire |’ objet

d i nmportants travaux conjoints sous |le pilotage du SPWDirecti on des Routes
de Liége, scindés en plusieurs divisions :

Division 1 : travaux a charge du SPW- Direction des Routes de Liége

(dévoi enent de | a nationale, réalisation des places de stationnenents et des
abords c6té Qurthe) ;

Division 2 : travaux d égouttage de |a SPGE (pose d’ un collecteur par

[ AIDE) ;

Division 3 : travaux a charge de |’ Adm nistration conmunal e (réalisation

d’ un pertuis pour |e passage du ruisseau du noulin sous |la nationale et
réalisation de clapets anti-retour au niveau de |a place Neuforge)

Division 4 : travaux a charge de la CILE (renplacenent de |’anci enne
conduite — en fonte - d' adducti on du Nébl on)

Division 5 : travaux a charge de Proxinus (pose de cables, etc.)

Division 6 : travaux a charge de Resa et de Nethys (enfouissenent de céables
él ectriques et de céabl es Voo)
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Les trottoirs c6té comrerces font |’ objet d un marché séparé passé
directenent par |’ Adninistration comrmunale dans | e cadre d’ une subvention «
Plan trottoirs ».

Les travaux devraient étre réalisés dés 2020, pour une durée estinee a deux
ans, a condition que |la procédure de marché public (adjudication publique)
en cours depuis 2016, et actuellenent au stade de |'attribution, ne fasse
pas a nouveau |’'objet, come en 2017, d'un recours en annul ati on aupres du
conseil d' état.

Le projet conprend égalenent |la réalisation d effets de porte et

| " aménagenment de deux traversées cyclables de |a RN654, |’ une a hauteur du
carrefour avec la Place Leblanc, au niveau du pont, |’ autre a hauteur de
|"effet de porte situé a |'entrée de |la Place Neuforge (en venant d Hanoir).
L' ensenbl e de projet, outre ces aspects techni ques (égouttage, électricité,
sécurité, etc.) vise global enent une anmélioration du cadre de vie, un
renforcenent de |’ attractivité du centre de Conblain et de la convivialité
de cette rue commercante (cf. égalenent |la fiche-action n°10).

Dans ce contexte, |'ADL a été anenée a consulter |es comrercants riverains,
notanment via la CLDR, & stinuler une coordination des avis des différentes
directions du SPW (surtout la DGOL et |a DGO3) et a formuler des conseils
afin que | es anénagenents répondent au mieux aux objectifs définis au profit
du dével oppenent | ocal

En anmont de |’ exécution des travaux et pendant ceux-ci, |’'ADL sera anmenée

a inforner les comercants et |es entreprises concernés par |es nesures de
circulation qui devront étre prises par |la comune (circul ation alternée par
des feux, fernmeture ponctuelle de la voirie, etc.) ; elle conseillera, le
cas échéant, |la conmmune sur le plan de nobilité qui devra étre ms en place
pour | a durée des travaux, en veillant notament a prendre en conpte |’'acces
aux comerces ; elle acconpagnera égal ement |a comune et |es conmmercants
dans | eur communication vers les « clients », notamment pour avertir du

mai ntien de |’ ouverture des comerces, des nodalités d accés nises en place,
etc. Elle pourra égal enent conseiller |a commune sur d’ éventuelles sol utions
provisoires a nettre en place (come par exenple la création d un parking
tenporaire pour les clients des comerces afin de pallier |a suppression des
pl aces de stationnenent |le long du quai, etc.).

Le cas échéant, |’ ADL aidera | es commercants concernés a solliciter une

i ndermi t é conpensatoire si celle-ci est a nouveau d application en Wallonie
(en principe des septenbre 2019).

L' ADL profitera égal ement de |’ exécution des travaux pour proposer |a

nm se en place d’ une signal étique attractive pour pronouvoir a la fois les
conmerces et le tourisne (cf. fiches-actions 34-35).

A noyen terme, |’ ADL souhaiterait contribuer a |’ inplantation de nouveaux
conmerces le long de |la nationale.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Avant et durant |es travaux

- Préserver au maxi mum | es comercants et entreprises concernés par |es
travaux en rédui sant autant que faire se peut |es préjudices occasi onnés
suite a la suppression des places de stationnement sur |les quais et a

la lintation, voire ponctuell enent |a suppression, de la circulation

aut omobi l e sur | e RN654 ;

- Encourager la population |ocale & soutenir |es conmergants concerneés
par les travaux en continuant a venir effectuer leurs achats malgré |es
désagrénents |iés a ceux-ci ;

Aprés | es travaux

- Valoriser au nieux |es nouveaux anménagenents avec pour objectif de voir
arriver de nouveaux commerces sur les quais (cf. notament la fiche-action n
°11).

| NDI CATEURS :

- nonbre de comerces ou d'entrepri ses concernés ;

- nonbre de courriers d' information envoyés ;

- nonbre de réunions de concertation organi sées ;
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- nonbre de comuni cation ciblée a |'attention des comercants ;
- nonbre de comuni cations ciblées a |'attention des clients pendant |es
t ravaux.

Public concerné

L' action vise d' abord les entreprises et commerces concernés par |es
travaux, aupres de qui |’ ADL aura un rdle inportant d'information, mais
égal ement de consultation ou, a tout le noins, de récolte des probl énes
rencontrés, afin de pouvoir au nieux |les anticiper ou, a défaut, y remédier
en proposant des solutions provisoires — réalisables - a |a conmune.

L' action vise en suite les clients des comercants | ocaux afin de les
infornmer au meux de la situation (en ternes d’ accés aux comrerces) et
encour ager ceux-ci a venir malgré tout, pour soutenir |es commrercants

| ocaux.

Porteur du projet

Comme nentionné dans le descriptif du projet, les travaux d’ égouttage et de
dévoi enent inpliquent plusieurs maitres d ouvrages, |la comune n' étant qu’un
partenaire associ € aux gros travaux de la SPGE et de la CILE

La commune, subissant au départ ces travaux, a déci dé de demander au
SPWs'il était possible de profiter de ces travaux pour envisager un
réanménagenent global de la traversée de Conblain (intitulé la fiche-projet
du PCDR) en créant un dévoiement |la nationale pernettant la création d’ un
trottoir plus convivial avec des places de stationnenent c6té conmerces.

Role de I'ADL
Le r6le de |’ ADL, come nentionné ci-dessus, a été, en anont, de consulter

| es commerces — notanment via la CLDR -, nmmis égal enent de réunir tous |es
partenaires concernés (l’'auteur de projet, |es pouvoirs adjudicateurs, |la
Direction du dével oppenent rural, la DGOL — Sécurité routiere, la CLDR

les riverains, les différents services, etc.) afin que |es plans répondent
au meux aux objectifs de la fiche-projet — en termes de convivialité

et d attractivité - et ce, malgré les trés nonbreuses contraintes. Cette
action préalable a d ailleurs été semée d enbuches, notamment |iée a

| " enchevétrenent des procédures : une procédure de perm s d’ urbanisne
introduite par le SPWpour |e dévoienent de | a RN654 ; une procédure

de perm s d urbani sme global introduite par |a Conmune pour tous |es
aménagenents connexes financés par | e dével oppenent rural (traversées

cycl ables, effets de porte, etc., ainsi que |’ anénagenent de |la Pl ace

Neuf orge et |’ élargissenent du pont qui font |’ objet de fiches-actions
spécifiques — cf. n°10 et 32) ; seconde procédure qui a nécessité une
nouvel | e enquéte publique (due au nouveau décret voiries, ici d application
vu le projet d élargissenent du pont) et qui a généré de nouveaux avis,
parfoi s opposés aux avis fornmul és dans |le cadre de |la prem ere enquéte
publ i que, sur deux périnetres de travaux qui se chevauchent.

Bref, la comune et | a Région rencontrent de nonbreuses difficultés dans ces
deux dossiers liés. Le rdle de |"ADL se limte en |’ occurrence a formuler

des conseils afin de limter |’inpact des anenagenents et des travaux sur
| es commercants, tout en essayant de soutenir un projet de réanménagenent qui
renforce, a terne, |’ attractivité et la convivialité de cette traversée, au

coair de Conbl ai n-au-Pont, suivant |les objectifs initiaux de |la fiche-projet
du PCDR et de la fiche-action de |’ ADL déja présente dans | e précédent plan
d acti ons.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- SPW- DGOL — Direction des Routes : pilote |l e marché de travaux
conjoints ; gere les travaux de surface (dévoi enent de | a RN654, él énents
linéaires, places de stationnenment, trottoirs et abords c6té Qurthe) ;
assure le rdle de bureau d’ études pour la réalisation des trottoirs
comunaux cdté commerces (dans le cadre du Plan Trottoir).
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- SPW- DGOL — Direction des infrastructures et de la sécurité routieére

a réalisé un audit de sécurité pour |’ aménagenment de |a place Neuforge qui
prenait en conpte | es angénagenents de | a N654.

- SPW- DGOL — Direction des équi penents él ectrongécani ques : financera et

pl acera un nouvel éclairage pour la voirie et les trottoirs.

- SPW- DGX®2 — Direction de Ia nobilité douce : finance en principe les
trottoirs comrunaux c6té conmerces (Plan trottoirs 2012 — prorogation du
délai de validité de |la subvention en attente de confirnmation et suspendu a
| " exécution des travaux conjoints) ; financera par ailleurs 25% des travaux
d’ él argi ssemrent du pont pour la création du trottoir RAVeL (cf. fiche-action
n°32).

- SPW- DG — Direction des voies hydrauliques : devrait renplacer le
garde-corps |e long des quais.

- SPW- DG — Direction du Dével oppenent rural : finance | es anménagenents
des effets de porte et des deux traversées cyclistes de | a N654 (aménagenent
du carrefour avec |la Place Leblanc), ainsi que |le réanénagenent de | a Pl ace
Neuforge (cf. fiche-action n°10) et |es nouveaux aménagenents de surface au
ni veau du pont (cf. fiche-action n°32).

- SPW- DG4 — Direction de |'Urbanisne : délivre les pernis d' urbanisne.
Partenaires priveés :

- |"auteur de projet des travaux conjoints (auteur de projet de |’ Al DE)

| e bureau GESPLAN : a réalisé les plans des travaux de |’ AlDE, ainsi que

| es plans des nouveaux anménagenents (dévoi ement) en surface de |a N654 ;

a égalenent réalisé les plans du pertuis et des clapets anti-retour pour

e conpte de la conmune ; a enfin réalisé |les plans de stabilité pour

| él argi ssenment du pont en sous-traitance du bureau AGUA (dével oppenent
rural).

- |"auteur de projet des travaux de | a conmune financés par | e Dével oppenent
rural, le bureau AGUA : a réalisé les plans gl obaux de | a traversée de

Conbl ain (fiche-projet PCDR) en y intégrant |es plans de GESPLAN et en y
ajoutant |les projets d aménagenents financés par | e Dével opperment rura
(effets de porte, traversées cyclables de |a N654 et passage via la Place
Lebl anc, Pl ace Neuforge, nouvel angénagenent du Pont) ;

- les commercants et |les entreprises concernés par les travaux : ils vont

d’ abord subir |es travaux, pendant environ deux ans, et vont devoir ensuite
— pour ceux qui auront survécu — s’ adapter aux nouveaux angnagenents ; en
espérant qu’ a terne ceux-ci leur soient plus bénéfiques que préjudiciables
(c’est |'objectif). Ils peuvent devenir de véritables partenaires du projet,
notamment en profitant des futurs aménagenents pour repenser ou réangnager
certai nes enseignes ou certaines facades ; en participant a un projet

de signalisation concertée (cf. fiche-action n°35) incluant égalenent |a
pronotion de leurs activités (cf. fiche-action n°12).

- les riverains : les riverains vont d abord — eux aussi — subir |es travaux
pendant plus de deux ans ; ils devront ensuite s’ acconmpder ou s’ adapter aux
nouveaux aneénagenments. Certains les critiqueront ; d autres en profiteront.
Les riverains qui |e souhaiteront pourront participer a cette nouvelle

val ori sati on en anménagenent égal enent | eur facade, en profitant des travaux
pour réaménager |eur devanture, etc.

Partenaire associatif

- la Fondation Rurale de Wallonie : elle acconmpagne | a comrune dans son
opération de dével oppenent rural et aide |’ ADL en effectuant |e secrétari at
des réunions du conmté de pilotage. Elle sera un partenaire utile dans |les
réuni ons de concertation avec |les comercants en prévision des travaux et
durant ceux-ci

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Plan d actions période d agrénment 2014-2019 (phase d’ étude du projet,
tant au niveau du dévoi enent de |a N654 (SPWDirection des Routes) qu’'au

ni veau des anénagenents financés par | e Dével oppenent rural : |’ ADL

a contribué a |’'élaboration du projet d anénagenent en consultant |es
comercants et les riverains ; en réunissant |les partenaires afin d aboutir
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a un projet concerté ; et renettant son avis — quand cela était possible

— sur les différents projets d anénagenents proposés par |es deux bureaux
d’ ét udes.

2) Préal abl enent au début des travaux conjoints pilotés par | e SPW
(2019-2020) : dés que la commune aura connai ssance de | a date de début des
travaux et du planning d exécution de ceux-ci (estinmés a deux ans : en 2020
et 2021 si tout va bien), |’'ADL consultera ses coll égues concernant le plan
de nmobilité a nmettre en place, renettra son avis |le cas échéant, et établira
un plan de conmunication vers |les comercants et entreprises concernés,
ainsi que vers la population afin d encourager les clients habituels a
continuer a faire |leurs courses |local enent, malgré | es désagrénents causés
par |es travaux, notanment en ternes de nobilité.

L' ADL proposera égalenent d' initier des actions de pronotion spécifiques
dans | e cadre de sa canpagne « Je conmerce a Conblain » (cf. fiche-action
n°2) ; elle proposera égal enent de nmettre en place certains dispositifs
visant a faciliter |’ accés aux comerces | ocaux, comme par exenple

| " aménagenment d’un parking tenporaire a proxinité de la Place Leblanc si

| " opportunité se confirne de pouvoir le faire sur le site de |’ancien garage
Wal hain, en partenariat avec | e Spar, nouveau propriétaire du site (cf.
fiche-action n°11).

3) Lors de |la phase finale des travaux (anénagenents de surface

réalisation des trottoirs, etc.), |’'ADL proposera |la réalisation d une
signal étique d' accueil et de pronotion des comerces |ocaux en lien avec la
signal étique touristique (cf. fiches-actions n°34 et 35).

4) Au terne des travaux conjoints (2022-2023), |’ ADL proposera une

action festive en lien avec |’'inaugurati on des nouveaux angénagenents, en
partenariat avec |es conmercants, notament afin de valoriser |e nouveau
trottoir convivial et |'attractivité renforcée de |a rue conmercante.

5) A noyen terne (2022-2025), |’ ADL ménera |les actions nécessaires pour
pronmouvoir |es cellules conmercial es disponibles et faire en sorte que
davant age de conmerces s'installent e long de la nationale. Elle activera
certai nes opportunités, conme celle qui fait |I'objet de la fiche-action n
°11 visant la réaffectation de |’ ancien garage Wal hain et de |'actuelle
pizzeria, (a c6té du Spar qui en est le propriétaire), nmais égal enent |es
différentes pistes liées a certaines surfaces comercial es actuel | enent

ou prochai nenent inoccupées, comre |’'anci enne boutique de vétenents « Chez
Brance- Raquet » ou |’ actuelle pharmaci e « Chez Mees ».

Colts estimé et mode de financement
Conme mentionné ci-dessus, |le nmarché de travaux conjoints est scindé en six

di vi si ons étant chacune a charge de son pouvoir adjudicateur

La commune devra assumer de son cdté |e financement des trottoirs cété
commerce (faisant |’ objet d un marché spécifique : nontant estinmg a
207.636,00 € tvac) et du pertuis (division 3b du marché conjoint : nontant
estimé & 85.432,35 € tvac).

Les trottoirs seront en principe subventionnés par le Plan trottoir 2012,
dont | a subvention est plafonnée & 165.000 € (& confirner par le SPWcar |es
échéances de |la subvention initiale sont |argenment dépassées).

Le pertuis sera en principe subventionné a 60%ar |e Dével oppenent rural

Au ni veau des actions nmenées de communi cati on et de pronoti on nmenées par

| ADL, celles-ci ne sont pas encore chiffrées, nais seront prises en charge
par |a comune sur fonds propres.

2 10. Stinuler et participer au réanménagenent de |a place 1.5
Neuforge (a |'entrée de Conblain en venant de Hanoir par |la
N654) afin de la rendre plus conviviale (terrasses, nobilier
urbain, etc.) et attractive pour |'inplantation de nouveaux
comrer ces

Description du projet
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Le réanménagenent de |a place Neuforge avait été pointé conme une des quatre
actions prioritaires a nmettre en place dans le « Plan qualité des espaces
touristiques prioritaires » établi pour |le conpte du ClTWen 2012. Située
en bordure de la N654, a |’entrée de |la traversée de Conblain en venant

d Hanoir, la place n'est actuell enent qu’ un vaste parking non aménagé qui
se distingue a peine de |la nationale. Elle ne joue pas son r6le de point

d’ entrée dans le village ne donne pas |le sentinent d étre reliée au coar

hi storique et touristique du village. Méne au niveau conmmercial, la place
ne présente pas d attrait particulier, sauf peut-étre en tant que parKking.
Une pharmacie, une friterie et |a banque Belfius sont les trois derniers
conmer ces présents sur celle-ci

Inscrit comre projet prioritaire dans |a PCDR, en paralléle au dévoi enent
de la N654 et & la création d une liaison cyclable entre | es deux troncons
du RAVeL de part et d autre du pont, |le réaneénagenent de |a Place Neuforge
a pour objectif de rendre celle-ci plus attractive, plus conviviale,

pour favoriser a la fois une nouvelle dynam que conmerci al e (en espérant

| "inmplantati on de nouveaux conmmrerces) et contribuer & marquer davantage

| "entrée dans le centre de village. Les angénagenents proposés visent

a créer un nouveau paysage a |l'entrée du village, bien distinct de |la
nati onal e, par une nodification des natériaux (des pavés de béton coul eur
grés, de la pierre bleue et du bois au niveau nobilier urbain, une coul eur
uniforme de part et d autre de |a nationale), par des plantations, par des
écl ai rages décoratifs, du nobilier urbain, etc., de mani ére a provoquer

le ralentissenent de la circulation et & inviter |es usagers de la route

a découvrir la beauté du village. Ainsi, le projet prévoit notanmment une
percée visuell e pernettant aux autonobilistes de percevoir |a Tour Saint-
Martin qui est le site-phare de Conmblain (cf. fiche-action n°25).

Le nouvel anénagenent se veut polyvalent. A |’exception de |a nationale qu
la traverse, | a place sera angénagée en « zone de rencontre » (nmax. 20 knf
h), entiérenent de plein pied, au sein de laquelle |les voitures, |es vélos,
| es piétons, les enfants, etc., sont censés se partager |’'espace de mani ére
conviviale et sécurisée. Des places de stationnement sont prévues |le |ong
des habitations et e long de |a nationale. La zone centrale de |a place
pourra égal ement accueillir des terrasses de conmerces ou un carrousel a

| " occasion d’ événenent comre |e Grand marché de |’ Ascension. La friterie
pourra égal ement angénager sa terrasse devant sa vitrine.

L' aménagenent est égal enent prévu de nmani ére a privilégier la liaison
cyclable entre I e trongcon du RAVeL de |’ Qurthe situé en anont (en rive
gauche), la place Leblanc, le pont et le trongcon du RAVel situé en ava

(en rive droite). Deux traversées cyclables de | a N654 pour favoriser cette
liaison, dont une a |'entrée de |la place Neuforge, au niveau du premer
des deux « effets de porte ». Le nobilier urbain prévu donnera donc |a
possibilité aux cyclistes et autres usagers du RAVeL de faire une pause

et de profiter des comerces actuels et futurs. Enfin, le projet prévoit
égal ement une signal étique touristique et comerciale, ainsi qu un panneau
d infornmation historique, a vocation touristique, sur | e Place Neuforge et
la Tour Saint-Martin.

L' action inplique égalenment d informer au nmieux |es comercants et |eurs
clients des futurs travaux d' anénagenent qui seront réalisés en deux tenps
tout d’abord, les travaux d’' égouttage (pose de clapets anti-retour) qu
seront exécutés dans |l e cadre du narché de travaux conjoints piloté par le
SPW (cf. fiche-action n°9) ; ensuite |les travaux d’ aménagenent de |a pl ace
dans | e cadre d’une convention-exécution en dével oppenent rural

A plus long terme, le projet vise également a inpliquer |es conmmergants

et futurs conmmercants de |a place dans une démarche vi sant a adopter une
est héti que conmune au ni veau des ensei gnes et des terrasses.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi
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Pour |’ ADL, suivant ainsi les objectifs du Plan qualité territoria

(CITW 2012), |'objectif du projet est de favoriser une nouvel |l e dynam que
conmerciale (en espérant |'inplantation de nouveaux conmerces) et de
renforcer | attractivité touristique du village en angliorant |’'un de ses
points d’' entrée.

D une part |la place Neuforge offre un potentiel inportant au niveau
touristique. Située en bordure de la nationale, elle offre un point d arrét,
une connexion avec |le coair historique et touristique du village. Aménagée
sui vant | es ménes codes urbani stiques (matériaux, coul eurs, signalétique,
etc.) que la Place Leblanc, elle contribuera a renforcer |'identité

de Conblain et améliorera la qualité du cadre de vie. Elle offrira, en
connexi on avec | a place Leblanc, un deuxi éne lieu de convivialité pour
s'arréter, boire un verre (faire ainsi tourner |le comerce |ocal) et
profiter de la vue sur |’Qurthe d un c6té et sur le site-phare de |la Tour et
du Parc Saint-Martin d autre part (cf. fiche-action n°25).

D autre part, elle offre un potentiel pour le commerce |ocal qui pourra s'y
dével opper davantage. Le réanénagenent de |la place pourrait encourager |la
créati on de quel ques conmmrerces suppl énentaires.

| NDI CATEURS :

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de cellules conmercial es existantes ;

- nonbre de cellules comrercial es potentielles ;

- nonbre de nouvel les activités ;

- nonbre de comuni cation ciblée a |"attention des comercants ;

- nonbre de comunications ciblées a |'attention des clients pendant |es

t ravaux

Public concerné

L' aménagenent de |la Place concerne tous |les habitants de la Place, mais

|" ADL vise quant a elle plus spécifiquenment |es commercants |ocaux et futurs
commrer cants éventuel s.

Ensuite, cet aménagenent cible égal enent tous |es usagers de |la nationale
(N654) en invitant ceux-ci a ralentir a hauteur de la place, voire a

s’ arréter pour en profiter.

Enfin, le principe d aménagenent en zone de rencontre, visant a créer

un espace partagé entre tous les usagers la voirie, cible a la fois les
riverains, mamis aussi |les passants et |es usagers du RAVeL de |’ Qurthe,

pui sque la liaison entre | es deux trongons du RAVeL (en anont vers Hanoir,
en rive gauche, en aval vers Pont-de-Scay, en rive droite), passera par |la
pl ace Neuforge via la place Leblanc (et vice-versa).

Jusqu’ a présent, Conbl ai n-au-Pont était caractérisé par deux axes
perpendiculaires : d une part la traversée de |a N654, parcourue par des
aut onobi | i stes dont |a plupart ne font que passer « a cdté » du village

en suivant |'Qurthe ; d autre part |la Place Leblanc (rive gauche), caoar

hi storique et touristique de Conblain, et |le pont de Conblain prol ongé

par la rue du vicinal qui alinmente le quartier de la rive droite (zone
résidentielle, mni-parc artisanal, recyparc, ateliers comrunaux et futur
hal |l omisport). La Place Neuforge réaménagée constituera désormais |la
pointe d un triangle et nettra en valeur un troisiénme axe, une perspective,
depuis | ' entrée de Conblain en venant d' Hampir (via la nationale ou via le
RAVelL) vers le site-phare de la Tour et du Parc Saint-Mrtin.

Porteur du projet

Le projet est porté par |a comrune en dével oppenent rural et donc, aussi,

par la CLDR qui est égalenent le conmté de pilotage de |’ ADL, et pour qui i
s'agit d un des projets prioritaires, de nature a nodifier a terne |l e visage
de | a traversée de Conbl ai n.

Roéle de 'ADL
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L' ADL a été sollicitée en anmont pour consulter |’ avis des comrercants
riverains et pour réunir |les partenaires concernés par le projet. Elle a
égal ement été consultée aux différents stades de |’ étude du projet par le
bureau d’ études dési gné dans |l e cadre de |a convention-faisabilité 2013

en dével oppenent rural (le bureau d’ études AGUA). Elle a contribué, en
nettant | es partenaires autour de la table, & dénéler les contraintes et
contradictions émanant des différentes directions générales du SPW afin
gu’ un conpronis puisse finalement voir le jour.

En anmont de |'exécution des travaux, |’ ADL se chargera d' inforner au m eux
Il es cormmercants et leurs clients du planning d exécution des travaux ainsi
gue des nodalités d accés a | a place pendant ceux-ci. Comre pour |es travaux
de la traversée de Conblain (cf. fiche-action n°9), |’ ADL réalisera des
actions de pronotion des comercants | ocaux visant a encourager la clientéele
arester fidéle a ses commerces malgré les difficultés d accés |iées aux

t ravaux.

Pendant |’ exécution des travaux, |’ ADL pourra, |le cas échéant, relayer

d’ évent uel | es dol éances des comercants (ou i ndépendants) riverains

des travaux ; aider éventuellenent ceux-ci a solliciter des indemités
conpensatoires si |le systénme est a nouveau d' application en Wallonie (en
principe & partir de septenbre 2019).

Enfin, |"ADL tentera de valoriser au meux |es nouveaux angénagenents

auprés de futurs comercants potentiels, afin d encourager de nouvelles

i mpl antations. Elle stinulera égal ement des ani mati ons sur |a place

et apportera ses conseils a |a conmune pour que celles-ci adoptent des
autorisations de voirie qui favorisent de nmani ére harnoni euse et durable

| e dével oppenent de terrasses ou autres activités anbul antes sur |la place
afin de favoriser |le comrerce |ocal et |e dével oppenent touristique, dans

| e respect des riverains et dans un esprit de partage équitable de |’ espace
public.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Commune : c'est la conmune qui est porteuse du projet et qui gerera le
sui vi des travaux d aménagenment, ainsi que |les autorisations de voiries pour
| " occupation de la place ; c'est égalenent elle qui délivrera les perms

d’ urbani sne pour |es enseignes des comerces, etc.

- SPW- DGX3 — Direction du Dével oppenent rural : elle financera |es travaux
via le PCDR Cest elle qui a préparé la convention-faisabilité 2013 et

qui préparera la future convention-exécution. Elle est égal ement instance
d avis. Cest acetitre qu elle s'est coordonnée avec la DAOL suite a la
réalisation par celle-ci d un audit de sécurité sur |le projet d aménagenent
de I a place pour définir certains axes du projet ainsi que certaines
reconmandations a |'attention de | a conmune, notamment le fait de proposer
d’ angénager |l a place en « zone de rencontre ».

- SPW- DGEOL — Direction des infrastructures et de la sécurité routiere

a réalisé un audit de sécurité pour |’ anénagenent de |la place Neuforge qu
prenait en conpte | es anménagenents de | a N654.

- SPW- DGOL — Direction des routes de Liege : elle coordonne |es travaux
conjoints d égouttage et de dévoi enent de la N654, y conpris |le placenent
de clapets anti-retour au niveau de |l a Place Neuforge (dont |e niveau est
inférieur a celui de la nationale).

- SPW- DA — Direction de |’'urbanisne : elle doit délivrer le perms

d’ ur bani sre.

- CITW(g.i.e.) : il a financé et commandité |’ étude de Plan qualité
territorial en 2012 qui est a |la base de ce projet.

Partenaires privés

- Bureau d’' études AGUA : est |'auteur de projet des aménagenents de

| a place, désigné dans |le cadre d' un marché public de services suite a

la convention-faisabilité 2013. C était déja |’ auteur de |’ étude — en
associ ation avec |le professeur BODSON — du Plan qualité territorial qui
suggérait | e réaménagenent de | a place.
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- Bureau d’' études GESPLAN : est |’auteur de projet de |’ AlDE pour |les
travaux d’' égouttage de |a N654 qui conprennent égal ement |e placenent de
clapets anti-retour au niveau de |a Place Neuforge dans | e cadre du marché
de travaux conjoints pilotés par e SPW Les deux bureaux d’'études devront
se coordonner a ce sujet.

- les commercants riverains : ils subiront |les travaux nmais seront |es
bénéficiaires, a terne, des nouveaux aménagenents. Tout changenent suscitant
des réactions de craintes, parfois justifiées, il faudra nener un travai

d’ ani mati on pour que |les comercants et riverains percoivent |a comune
conmre un partenaire et non com®e une nmenace ou une contrainte. L'objectif
est qu'ils soient partie prenante du projet et qu a terme, ils profitent
positivement des futurs anénagenents, tout en ayant pu liniter au maxi num
avec |’aide de la conmune et de |’ ADL, |es préjudices causés par |a |ongue
péri ode de travaux.

- les riverains : |es nouveaux aménagenents vont inposer un changenent
dans |’ utilisation de |la place, notanment au niveau du stationnenent qu
sera nettenment plus régul é. Cela va inpliquer |a bonne volonté de tout le
nonde, dans |e but d augnenter la convivialité sur |a place, notanment par
un partage accru de |’ espace en tant que zone de rencontre. Les nouveaux
aménagenents vi sent égal enent a renforcer |la sécurité pour |es usagers
faibles. Les riverains devront étre associés a cette démarche.

- les entreprises de travaux : |’ objectif est qu elles génerent |e noins de
désagrénents et de préjudices possibles aux riverains et conmmercants de |a
pl ace.

Partenaire associatif

- la Fondation Rurale de Wallonie (FRW : elle acconpagne |la conmune dans |a
réalisation de la fiche-projet en dével oppenment rural

- le RSI et/ou |l es découvertes de Conblain (Miusée) : pourral/pourront
contribuer a la réalisation d un panneau touristique et historique sur la

pl ace Neuforge et la Tour Saint-Martin.

- la CLDR: elle a été consulté a nmaintes reprises au stade de |’ étude du
projet afin de veiller a ce que celui-ci réponde au nieux aux objectifs

gu' elle avait défini dans la fiche-projet du PCDR
Grandes étapes de réalisation prévues

1) Préal ablenent, dans |le cadre du plan d actions 2014-2019 : |’ ADL a

été associ ée a |’ étude du projet par le bureau AGUA dans |l e cadre de |a
convention-faisabilité 2013 ; elle a participé aux réunions de |la CLDR
(comté de pilotage) lors desquelles la CLDR a renis des avis sur les

di fférentes phases du projet (depuis |’esquisse jusqu au dossier de perms
d’ urbani sne en passant par |’'avant-projet). Elle a égal ement réuni |es
partenaires nécessaires a |’ avancenent de |’ étude a différents stades ou
lorsque le projet rencontrait des blocages : réunion de coordination avec
la DG, réunion d' information avec | es conmercants et les riverains de la
pl ace, coordination de la DG et de la DGOL suite & |’ audit de sécurité,
conité d acconpagnenent avant-projet, réunion de concertation avec |’ auteur
de projet suite a |la nouvelle enquéte publique nmenée dans |le cadre du décret
voirie, etc

2) En 2019, la commune gére |le dossier de demande de permi s d’' urbani snme et,
dés |’ obtention du perms, finalisera avec |’'auteur de projet, |le dossier
projet définitif afin de solliciter Ia convention-exécution

3) En 2020-2021, le projet sera certainement ms en stand-by, dans |’ attente
de la réalisation des travaux conjoints pilotés par le SPWcar |es travaux
d’ égouttage et de dévoienment de |a N654 devront étre réalisés avant |les
travaux d' anénagenent de | a place. La conmune négociera avec |a DGO3 et

le Mnistre de la ruralité pour que |a convention-exécution pernette une
programmati on des travaux apreés ceux de |l a nationale, vraisenbl abl enent pas
avant 2022 au plus tét.

4) 2022 : si les travaux d égouttage et de dévoi enment de |la N654 (cf.
fiche-action n°9) sont term nés, |la conmune devrait pouvoir |ancer |es
travaux de réanenagenent de la place. L' ADL pourra alors poursuivre le
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travail d'information préal able auprés des conmercants de |a place et des
clients, dans la continuité du travail entan® dans | e cadre des travaux de
la nationale. L' ADL veillera égal enent & pouvoir remettre un avis au niveau
des nodalités d’ exécution des travaux visant a limter au maxi rum|’i npact
sur | es conmerces.

5) 2023-2025 : aprés les travaux, |’ADL nenera des actions visant a

val ori ser | es nouveaux angénagenents, a stinuler de nouvelles aninmations
conmerci al es sur |a place (par exenple une nouvelle terrasse, une activité
anbul ante, etc.), a encourager |’'inplantation de nouveaux comrerces, a

sout enir une harnoni sati on des enseignes et/ou du nmobilier de terrasse afin
de veiller a assurer une belle qualité esthétique au niveau de ce point

d entrée dans | a conmune.

L' ADL veillera égal enent, avec d autres partenaires |ocaux, au placenment

d’ une signal étique commerciale et touristique de qualité, ainsi qu a

la réalisation d un panneau d' information historique et touristique en
partenariat avec le RSl et/ou |le Misée (les découvertes de Conbl ain).

Colts estimé et mode de financement

Le projet de réanenagenent de |la Place est estinéd a 276.581,80 € tvac +
honoraires (7%.

L' étude et |les travaux seront financés a 60% par |e dével oppenent rural

Les colts liés a |I'information des comercants et des clients, ainsi que les
actions de pronotion comrerciale qui seront nmenées par |’ ADL dans |e cadre
de sa canpagne « Je comerce a Conblain » (cf. fiche-action n°2) seront

fi nancés par |a conmune.

3 11. Stinuler la création d un nouveau petit 7lot conmmerci al 1.5.
sur le site de |I'ancien garage Wal hain au centre de Conbl ai n-
au- Pont (partenariat public-priveé)

Description du projet

En 2018, | e garage Wal hain, situé Quai de |'Qurthe, entre la pizzeria

(a coté du Spar) et le café Le Dilemme, au bord de |a N654, a cessé
définitivenent ses activités (pour cause de retraite). Le bien, qui conprend
une anci enne maison, | atelier, ainsi qu un grand terrain situé a l’arriére,
a été ms en vente et racheté par le voisin, propriétaire du Spar ainsi que
du batinment de la pizzeria. Ce dernier, en 2019 a entrepris d inmportants
travaux inpliquant |la dénolition de son magasin en vue de reconstruire
celui-ci plus grand, plus noderne, avec un plus grand parking. Pour ce
faire, il autilisé le terrain situé a |'arriére du garage pour établir

un grand chapiteau qui lui a servi de magasin a titre tenporaire durant |la
dur ée des travaux (ceux-ci devant en principe se termner fin juin 2019).

En septenbre 2018, |'ADL a pris contact avec |e nouveau propriétaire de

| "anci en garage afin de lui sounettre une idée de projet, visant d’ une part
a réaffecter |'ancien garage, ainsi que |’ actuelle pizzeria, en de nouvelles
cel lul es conmerci al es, rénovées au rez-de-chaussée, avec la possibilité de
créer des |logenents aux étages ; et d autre part, de transformer le terrain
arriére en un nouveau parking public pernettant |’ acces a de nouveaux

| ogenents (a créer dans le fond du terrain) ; et ce dans le cadre d’ un
partenariat public-privé avec la commune via |’ activation d une procédure de
revitalisation urbaine.

Le projet vise donc la création, par le privé, mais en partenariat avec

la commune, d un nouveau petit Tlot commercial, conprenant égal enent de

| "habitat, ainsi que la création d un nouveau parking public qui pernettrait
de conbl er une lacune inportante en la nmati ére au niveau du centre de
Conbl ai n.

L'intérét du privé pourrait étre éveillé par |’ opportunité que pourrait
représenter pour lui le fait de créer un nouveau parking public, financé par
la Wllonie (via la revitalisation urbaine), dont |les futurs habitants de

ce nouvel 1lot pourraient profiter, de méne que tous les clients du Spar
ai nsi que ceux des autres commerces du centre. Cela lui pernettrait ainsi de
conpenser le fait qu actuellenment, il réserve le parking du SPAR a ses seul s
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clients en placant réguliérenent un vigile a |’ entrée de celui-ci, notamment
lors du marché du jeudi ; ce qui lui occasionne égal enent un déficit d'imge
auprés de certains clients et d une partie de |a population |ocale.

En outre, si le projet de revitalisation urbaine est accepté, cela lui
pernettrait de bénéficier de la contribution financiére de |a région
wal | onne pour | a réalisation des anénagenents des espaces publics
nécessaires a la création des nouveaux |ogements (voirie d accés, places de
stati onnenent) .

Enfin, s'il accepte de rénover |es deux anci ennes nmmi sons (garage et
pizzeria), celui lui pernettrait de nettre en |ocation deux nouvelles
cellul es comercial es au rez-de-chaussée, ainsi que des |ogenents aux
étages ; ou de profiter d autres éventuel |l es opportunités comre celles

suggérées par le conmté de pilotage de |’ ADL : |’inplantation d une mai son
médi cal e a cet endroit serait stratégique en ternes de nobilité, en ternes
de commerces, etc. (cf. fiche-action n°44) ; |'inplantation d un nouvel

héber genent touristique, en plein centre touristique et conmercial, a cb6té
du restaurant gastronom que « Un max de golt », mériterait elle aussi d étre
envi sagée avec |le propriétaire.

Cela étant, il est un fait que ce projet ne sera réellenent envi sageabl e

a noyen terme que si les travaux d égouttage et de dévoi ement de | a N654
(cf. fiche-action n°9) n auront pas créé trop de préjudices au Spar et si

| e propriétaire (porteur de projet) voit dans | es nouveaux anménagenents
créés une opportunité pour dével opper un nouveau projet sur ce site, en
partenariat avec |a comune.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif serait de créer une nouvelle cellule comerciale (en renplacenent
de |’ anci en garage) et donc de créer une nouvelle activité écononi que a cet
endroit avec au mpoins un nouvel enploi a la clé.

Ensuite, |’ objectif serait égal enent de rénover total ement |e batiment

dans | equel se trouve actuellenent |a pizzeria, en veillant notanment a en
améliorer |’ esthétique par une rénovation bien nécessaire de |a facade, de
mani ére a pernettre | e dével oppenent voire |’ amélioration de cette activité
horeca, ou son renouvel | ement.

La création d un parking public viendrait résoudre un des probl émes maj eurs
du centre de Conblain (Il e manque de places de stationnenent) réguliérenent
pr éj udi ci abl e aux conmercants | ocaux.

Enfin, la rénovati on des deux batinments & rue et, éventuellenent, la
création d un nouveau batinment au fond du terrain, pourraient, outre |la
créati on de nouveaux | ogenents, pernettre |’'inplantation d autres activités
en fonction des opportunités futures (cf. idées d une mai son nédicale

ou d’un hébergenent touristique nmentionnées par le Comité de pil otage de

| " ADL) .

| NDI CATEURS

- nonbre de réunions ;

- nonbre de partenaires ;

- nonbre de cellules conmercial es créées ;

- cellules commercial es occupées

Public concerné

La création d un Tlot conmercial, intégrant de |’ habitat et éventuell enment
d autres activités économ ques (neédicales, touristiques, .) toucherait

pl usi eurs publics.

Tout d’'abord, la création de nouvelles cellules conmerciales, au bord de la
nationale, pernettrait a au nbins deux commercants |ocaux (dont |’ actuelle
pi zzeria) de dével opper leur activité dans une nouvelle infrastructure.
Ensuite, la création d autres activités économ ques (mai son neédi cal e ou
héber genent touristique ou .) toucherait des publics spécifiques (soit la
popul ation | ocal e pour de soins nedicaux, soit les touristes voire plus
spéci fiquenent les clients du restaurant gastronom que pour un héber genent
touristique, .). Dans ces deux derniers exenples, le projet toucherait
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évi demment d’ abord |l es porteurs de projets de ces nouvelles activités (une
équi pe pluridisciplinaire dans | e cas d une nmaison nédicale - cf. fiche-
action n°44 — un nouveau porteur de projet ou bien |l e restaurateur voisin
dans | e cas d un hébergement touristique — cf. fiches-actions n°27 et 37).
Enfin, la création d un nouveau parking public bénéficierait a la fois les
conmer cants | ocaux et les clients.

Porteur du projet

Le propriétaire privé du site et |la comune (dans |’ hypothese d' un
partenariat public-privé).

Ce projet ne pourra se faire sans que | e nouveau propriétaire du site ne
déci de de reprendre ce projet a son conpte, soit seul (nmais alors sans le
vol et « parking public » et sans le partenariat de |a comune et |’ aide de
la région), soit en partenariat public-privé, dans |le cadre d une procédure
de revitalisation urbaine.

Dans cette deuxi éme option, |a commune serait donc co-porteuse du projet,
not ament au ni veau de |’ approbation du plan nmasse et de |la réalisation des
espaces publics, dont la voirie d acces et |es places de stationnenent.

Roéle de I'ADL

Le r6le de |' ADL est d inmpulser |le projet, de proposer une vision et de
réunir les partenaires pour envisager la faisabilité du projet. Un premnier
contact a déja été pris avec |le nouveau propriétaire du site et le projet a
été validé « sur le principe » par le ler échevin en charge du conmerce qui
est en relation réguliére avec le propriétaire du SPAR

Le projet restera en stand by en 2019 le tenps de la réalisation des travaux
de constructi on du nouveau spar et de la réouverture de celui-ci pour |’'été
2019. Ensuite, |’ ADL pourra relancer les différents acteurs et provoquer une
prem ere réunion de travail entre partenaires.

L’ ADL conpte notanment proposer d'activer une prem ére collaboration entre
la commune et le propriétaire, en profitant des futurs travaux conjoints de
la traversée de Conblain (cf. fiche-action n°9), pour proposer |la création
tenporaire, sur |’ancien terrain, d un parking pernettant de pallier la
suppressi on des places de stationnenent |e I ong des quais durant toute |la
dur ée des travaux (estinée a deux ans).

Cette prem ere action pernettrait d initier un premer partenariat (ici
sous forme d un contrat de location) et surtout de tester la faisabilité et

| " opportunité de créer a cet endroit un parking « public » pouvant servir a
tout |e nonde.

L' ADL conpte ensuite inviter |le propriétaire du SPAR a étudier la
faisabilité et |’ opportunité pour lui de rénover |les deux batinents a rue
(pour en faire deux nouvelles cellules comrerciales) et de créer, au fond du
terrain arriere, un nouveau batinment a vocation mxte (habitat et vocation
économ que). L'ADL vérifiera alors de son cb6té la possibilité de recourir

au dispositif de la revitalisation urbaine, pour que |a Région wallonne

pui sse cofinancer la réalisation des espaces publics au prorata (1 € pour

2 €) du nontant investi par le privé dans la création de | ogenents. Un
projet simlaire (toute proportion gardée) a notamrent été réalisé sur la
conmune d’ Ell ezell es au Quartier Beaubourg (http://|anmpspw. wal |l oni e. be/ dgo4/
site_anenagenent/site/directions/dao/reviturb).

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune : celle-ci pourrait étre demandeuse d un partenariat avec le
propri étaire privé pour la création d espaces publics (voirie et parking)
liés a la création d habitats (avec rez-de-chaussée comerciaux) ; elle
pourrait encourager le projet en soutenant |a rénovation des batinments a
rue, visant la rénovation des cellules commerciales, |la création de nouveaux
| ogenents et |la création de nouvelles activités.

- la DG4 — Direction de |’ Aménagenent Opérationnel et de la Ville (DAOV)
tout projet de revitalisation urbaine devrait étre préal abl ement approuvé
par |a DAOV, avant d’'entaner |a procédure
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Partenaires privés

- le propriétaire du SPAR : il serait |e porteur de projet principal, celu
qui s’'engagerait a investir dans le projet. Sans |lui, pas de projet.
- un auteur de projet : la réaffectation de |’ ancien garage en Tl ot

conmer ci al avec cellul es comerci al es, nouveaux | ogenents, voirie d' acces,
parki ng public, etc., nécessite un auteur de projet qui travaillerait pour
| e conpte du porteur de projet, mamis qui pourrait égalenent travaillé en

anont pour la comune afin d établir une fiche-projet ou un pré plan-nasse

qui servirait de base a |’'accord de principe et a la future convention entre
| es partenaires.

Grandes étapes de réalisation prévues

2018 : vente du site (acquisition par |e SPAR) et contact pris par |’ ADL
avec |l e propriétaire du SPAR pour lui faire part d une prem ére vision du
proj et

2019 : travaux de dénmolition — reconstruction du SPAR, ouverture du nouveau
SPAR a |’ été 2019. Nouvelle prise de contact avec | e SPAR pour envisager

la location du terrain en vue de |la création d un parking public provisoire
pour | a durée des travaux sur la nationale (qui inpliqueront |a suppression
de toutes |l es places de stationnenent sur les quais ; ce qui constituera un
prem er inmpact négatif considérable pour |e comerce |ocal).

2020 : début des travaux d' égouttage et de dévoi enent de |a N654 (cf.
fiche-action n°9) probabl ement jusque 2022. Parall él enent, des contacts
pourront étre pris avec le propriétaire du SPAR pour vérifier avec lu

| " opportunité et la faisabilité de porter le projet d une part, et

d’ envi sager |le partenariat public-privé d autre part. Dans ce cas, |’ ADL
vérifiera égalenment la faisabilité de pouvoir recourir a une opération de
revitalisation urbaine. En outre, |’ ADL cherchera égalenment a identifier |les
éventuel s projets qui pourraient étre intégrés a |’7lot (nouveau conmerce a
rue ? centre ou nai son nedicale ? hébergenment touristique ? etc.).
2022-2025 : réalisation du projet si toutes |es conditions sont réunies.

Colts estimé et mode de financement

En anont, la location éventuelle du terrain pour pernettre la création d' un
parking public provisoire durant |a durée des travaux d’ égouttage et de
dévoi enent de |l a N654 pourrait étre négoci ée et financée par |a commune.
Aucune estinmation n'est réalisée a ce stade.

4 12. Mettre en place une interface numérique (type "Wallonie en 1.6.
poche" ou "Let's go city") pour conmuni quer avec |es conmerces
| ocaux et entreprises |ocales, promouvoir |eurs actions aupreées
de | a population |locale et proposer un outil de fidélisation
favori sant |es achats auprés des commerces | ocaux

Description du projet

Cette action s’inscrit dans |le cadre d une réflexion globale que nmenera |le
Col | ége comunal de Conbl ai n-au-Pont sur |la stratégie numérique et digitale
a adopter en accord avec les spécificités de |a comune.

Dans un premier tenps, le site Internet comunal devra étre nodernisé

Dans un second tenps, des outils nunériques seront dével oppés en interaction
et en support des outils existants.

En soutenant |a comune dans cette démarche, |’ ADL a pour objectifs

- d améliorer la conmunication avec |les citoyens au niveau de |a pronotion
des acteurs économ ques | ocaux et des initiatives de dével oppenent | ocal

- de pernmettre aux commerces | ocaux de dével opper |’ e-conmmerce.

Qutre une centralisation des services de proxinmté et des informations

| ocales, |’ application nobile constituera un outil supplénmentaire de

dével oppenent écononi que en intégrant des él éments tels que

- un répertoire des acteurs économ ques (restaurants, conmerces,
entreprises, hébergenments, producteurs locaux,.) lié au site Internet
comunal et une | ocalisation de ceux-ci ;
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- une liste et une localisation de points d intéréts tels que les sites
touristiques, e Misée, les itinéraires de pronenades,

- un systéme de carte de fidélité pour |es comerces |ocaux nmai s aussi pour
| es producteurs | ocaux (conme |le suggére le Conmité de pilotage de |’ ADL)

- la liste des narchés sur |a commune ;

- |’ agenda des activités et événenents ;

- des informations sur des travaux et fernetures de voiries inpactant

| "activité économ que

En lien avec | a canpagne de pronmption « Je commerce a Conblain » (voir
fiche-action dédi é), la partie écononique de |’ outil nunmérique sera gérée

par |’ ADL.
Cette application pourra égal enent intégrer un vol et de publication
de sondage de participation et d avis, a |l’'instar d une plate-forne de

consul tation citoyenne
Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' outil mobile vise a favoriser |’achat local, fidéliser la clientéle
exi stante, aneliorer la visibilité des acteurs économ ques de |a conmune
et encourager |'e-conmerce. Cette action n' est pas directenent créatrice
d’ enpl ois mais contribue au dével oppenent écononi que | ocal

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de sol utions nunériques identifiées ;

- nonbre de comerces et entreprises partenaires ;

- nonbre d'utilisateurs.

Public concerné
Les commerces, entreprises et producteurs |ocaux de | a conmune qui

bénéficieront de la mse en fonction de |’ outil nungrique.
Les citoyens et clients.

Porteur du projet
La conmune de Conbl ai n- au- Pont sout enue par |’ ADL.
Roéle de 'ADL

Le rdle de | ' ADL sera d' explorer et identifier les solutions logicielles
numeéri ques pertinentes et conpatibles avec | es outils nunériques de |la
comune et des acteurs |ocaux.

L' ADL consultera les différents partenaires dont |es comerces, entreprises
et producteurs | ocaux.

Ell e guidera |l e Coll ége comunal dans son choi x et inplénentera |la

solution retenue en veillant a |I’'intégration de |la partie économnm que de
| " application.
Enfin, il s'agira de pronouvoir ce nouvel outil auprés de |la popul ation

locale et de la clientele des conmerces de |a conmune. L' ADL pourra a cette
occasi on organi ser une action de pronotion dans | es conmerces | ocaux.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune de Conbl ai n-au-Pont, porteur du projet

- I"ADL, en charge de |la partie économ que

Partenaires privés

- les entreprises qui seront consultées pour présenter |eur solution

nunéri que

- les commerces | ocaux, entreprises |locales et producteurs locaux : ils
seront consultés pour la mse en place de la carte de fidélité et sollicités
pour participer a la communication et a la pronotion de |leur entreprise via
I es outils nunériques.

Partenaires associatifs
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- la Maison du Tourisnme (GREOVA ashl) sera associ ée pour veiller a
|"intégration des points d intéréts touristiques et culturels ainsi que
| " agenda des nanifestations.

Grandes étapes de réalisation prévues

La rapidité de la nise en place de |'outil numérique est dépendante de | a
noderni sation du site Internet communal. Les étapes identifiées seront

1) explorer et identifier les solutions logicielles numériques ;

2) consulter les différents partenaires dont |es conmerces, entreprises et
product eurs | ocaux ;

4) rédiger un rapport a |’attention du Coll ége comunal

5) inmpl émenter la solution retenue en veillant & |"intégration de la partie
écononi que de |’ application ;

6) suivi du bon fonctionnenent de |’outil numérique.

Colts estimé et mode de financement

A ce stade, |e budget n’est pas défini

Une rencontre avec un opérateur privé « Joyn » a eu lieu en 2019

Pour 15 commerces, le colt approximatif était de 5000 €/ an HTVA + 25€/an/
comrer ces.

La conmune sera en charge du colt sur fond propre. Une fois les solutions
identifiées et leur nmontant, |la commune décidera de la participation
éventuel | e des commerces et entreprises |ocales y adhérant.

5 |13. Réunir les entreprises locales du secteur de la pierre 1.7
(carrieres, scieries, tailleurs de pierre, entrepreneurs,
architectes, commerces de matériaux, etc.) et identifier les

a

actions a nener pour dével opper une filiére locale durable
Description du projet

En septenbre 2017, lors de |a 3éne phase d’ él aboration du Schéma Provinci al
de Dével oppenment Territorial (SPDT) de |a Province de Liége, s'est tenu un

« Atelier du territoire » qui a réuni toutes |les communes des vall ées de

| " Qurthe-Anbl éve. L'objectif était de définir des objectifs opérationnels

et des projets phares pour le « sous-territoire » constitué par |es deux
bassins. Un des axes proposés était « les filiéres en matériaux |ocaux se
structurent et valorisent les savoir-faire constructifs » que |e bureau

d’ études (groupenment |INterland) avait présenté come suit : « Des circuits
courts pour |la construction et une charte paysagére et architecturale
conmune

* Inportance donnée a la qualité environnenental e des batinents senble
émerger comme une caractéristique déterm nante autour de |aquelle pourrait
se dessiner |'identité du territoire

* une charte architectural e conmune? Un soutien par structuration de |la
filiere ? ».

Le conpte-rendu de |'atelier résumé les travaux come suit : « Le territoire
posséde une culture inportante des nétiers de |la constructi on notamment

en pierre. Les pouvoirs publics doivent inpulser une dynanm que. Coment

i nposer |l a construction en pierre ? Difficile avec | e CoDT d'inposer quo

gue ce soit car trop de recours possibles. Il faut un PCA pour inposer

quel que chose. Le reglenent comunal est peu contraignant. Les outils sont a
dével opper et doivent pernettre une action comune. Le GREOVA pourrait étre
nobi | i sé.

Il faut donner a voir, inciter les habitants & utiliser ces natériaux.

Par exenple, |a conmune de Sprinont inmpose pour certains grands projets
publics |’ enploi de matériaux | ocaux. Donner un coup de projecteur aux

mat éri aux | ocaux par leur utilisation dans des projets nodernes et novateurs
et soutenir les filiéres locales et |les entrepreneurs |ocaux. Chaque conmune
connait ses entreprises et peut aider a la pronotion du secteur.[...] »

Ces réflexions ont été traduites dans la formulation d un projet phare
intitulé « une filiére pierre calcaire et grés renforcée et plus structurée
».
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Avec ses carriéres de grés et de petit granit, ses indépendants liés

au secteur de la pierre (tailleurs de pierre, entrepreneurs, nagons,
architecte, entrepreneurs en parcs et jardins, conmerces de natériaux, ainsi
gue tous les nétiers liés au patrinoine, etc.), Conblain-au-Pont peut jouer
un réle inmportant pour stinuler |e dével oppenent de cette filiére de la
pierre | ocale.

Une prem ere dénarche nécessaire sera de rencontrer puis de réunir tous ces
acteurs | ocaux pour identifier avec eux |les actions a nener pour |es aider

a dével opper une véritable filiére locale durable a | aquelle contribueraient
I es autorités |ocal es.

Les Rencontres internationales de Scul pture de Sprinmont et |le projet

du « mur géol ogique » a Conblain (cf. fiche-action n°14), pourraient

étre intégrés dans ce cadre et étre davantage exploités pour faire la
pronotion de la filiére, créer des nonents de réseautage, etc. |dem pour une
initiative citoyenne conme le projet de « Féte des carriers » a Poul seur
initié en 2018.

De nouvel l es actions pourraient étre identifiées avec |es acteurs | ocaux

et un plan d’ actions pourrait étre coordonné et progranmé a |’ échelle
supraconmunal e via | a future Comm ssi on Econom e- Enpl oi - Formati on du GREOVA
(cf. fiche-action n°39), tant pour soutenir et valoriser |'extraction et

la transformation (cf. fiche-action n°40 relative a la mse en place d' une
formation aux nétiers de la pierre), que pour valoriser |la conmercialisation
et |'usage de la pierre |locale dans | es anénagenents et |es constructions
privés ou publics. Par exenple : un répertoire de tous les acteurs de |la
filiéere, ainsi qu une liste et une illustration de tous |es usages de la
pierre locale dans |a construction pourraient servir de base a | a conception
d un site internet commun qui pourrait faire |’ objet d une pronotion sur
tout le territoire via les différentes comunes et tous |es acteurs.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Il s’agit d une part de créer de nouveaux enplois dans |e secteur, notamment
au niveau des nétiers en pénurie dans |es secteurs carrier et de |la
construction, afin de répondre a | a denande des acteurs privés. Une filiere
de formation et de recrutenment pourrait ainsi étre créée a |’ échelle

sur paconmunal e.

Il s'agit ensuite de favoriser |e dével oppenent de toutes les activités de
la filiére, depuis |’extraction (carrieéeres), la transformation (tailleurs
de pierre), la création (scul pteurs, designers) et la vente (vente directe,
conmer ces de mmat ériaux) jusqu a la conception (architecte), |le placenent
(rmacons, entrepreneurs de parcs et jardins, etc.) et ménme |la valorisation
(rmusée, musée en plein air, circuits touristiques, pronotion du patrinoine,
synposi um évenenent, etc.) de la pierre locale sur le territoire. Par
exenpl e, | es nmacons spécialisés dans |la pose de |la pierre sont tres
demandés ; il y a donc un potentiel de création d activités et d enplois

i ndépendants a dével opper

Pl us gl obal enent, | e dével oppenment de la filiéere doit égal enent contri buer
au renforcenent de |’'identité territoriale du Pays de la pierre. Le travai
dans |l e secteur pourrait ainsi redevenir une perspective val ori sante pour

| es jeunes de |l a région

| NDI CATEURS :

- nonmbre de réunions ;

- nonbre de partenaires associés ;

- nonbre de participations a des réunions ;

- nonbre d'actions identifiées.

Public concerné

Cette action vise en priorité tous les acteurs potentiels de la filiere
carrieres, transporteurs, tailleurs de pierre, entrepreneurs, nmagons
spéci al i sés, entrepreneurs de parcs et jardins, scul pteurs, designers,
architectes, conmerces de matéri aux, organi smes de préservation et de
pronmotion du patrinoine, etc.
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Ell e vise ensuite | es conmunes de | a région Qurthe-Anbl éve en tant

gu’ autorités conmunal es ayant un pouvoir décisionnel au niveau urbanistique
et architectural, mais étant égal enent nmmitres d’ ouvrages de constructions
ou d’ aménagenents d'infrastructures publiques dans |esquelles la pierre

| ocal e pourrait davantage étre utilisée et mse en val eur

Elle cible enfin |l es consonmateurs finaux, |la population, les naitres

d’ ouvrage privés, etc., auprés de qui il faut renforcer le réflexe du
recours a la pierre locale comre matériau de construction et d’ aménagenent
nobl e et intéressant a utiliser, au prix juste, dans une |logique de circuits

courts, d écononie circulaire, de soutien a |’enploi |ocal et de conmerce
équi t abl e.

Porteur du projet

Les comunes de |’ Qurthe- Anbl éve et donc, notament, |a commune de Conbl ai n-
au-Pont, qui pourraient, éventuellenent, nandater |eur association de
conmunes, | e GREOVA, pour porter cette initiative en | eur nom

Roéle de I'ADL

L’ ADL pourra étre partenaire de la démarche et participer aux réunions de
concertation qui seront organi sées a |'échelle supracommunal e au sein du
GREOVA et notamment de | a future Conmi ssion Econoni e- Enpl oi - For mati on

L' ADL pourrait éventuell enent susciter certaines rencontres, voire certaines
initiatives, si celles-ci ne sont pas initiées par |es autres conmunes

ou Il e GREOVA, par exenple en proposant une rencontre avec le Centre

d interpréation de la pierre de Sprinmont afin de renforcer ce partenari at
bilatéral et envisager la mani ere d’' étendre celui-ci aux autres communes,
notanmrent via le projet de formation aux nétiers de la pierre (cf. fiche-
action n°40).

L’ ADL pourrait suggérer |’'organisation d une réunion de travail en vue

d examner la faisabilité et |’ opportunité de préparer une fiche-projet
supraconmunal e en prévision de futurs appels a projets (fonds structurels
européens, plan triennal de Liege Europe Métropole, etc.). En aucun cas

| ADL ne se substituera aux instances existantes telles que | e GREOVA

ou Pierres et marbres de Wallonie, tout au plus pourra-t-elle relayer ou
suggérer des propositions d actions dans une démarche « bottom up ».

L’ ADL proposera donc de rencontrer les acteurs de la filiére sur le
territoire communale afin d établir une prem ére |liste des besoins,
suggesti ons et idées éventuelles.

Enfin, |'ADL sera le relais du dével oppenent des initiatives supraconmunal es
au niveau |l ocal, notamment en |es conmuni quant vers | es acteurs | ocaux ainsi
qu’ auprés de |la popul ation |ocale.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Les communes de Conbl ai n-au-Pont et de Sprinmont sont déja partenaires,

via |l e progranme d actions de pronption des nétiers de la pierre en Qurthe-
Anbl éve, subventionné par |la DGO3, qui se traduit essentiellenent par deux
actions phares : d' une part, a Conbl ai n-au-Pont, |e Synposium internationa
de Scul ptures (1995-2006), qui depuis lors a été renplacé par le projet de «
mur géol ogi que », en plein dével oppenent (cf. fiche-action n°14) ; d autre
part, a Sprinont, |les Rencontres international es de scul pture organi sées
chaque année par le Centre d interprétation de |la pierre.

- Les autres conmunes de |’ Qurthe- Anbl éve seront égal enent des partenaires
pour | e dével oppenent de la filieéere via | e GREOVA

- le SPW—- DG : |a région subventionne notamment |le Centre
dinterprétation de la Pierre (CIP) de Sprinont et |a commune de Conblain
(par convention avec le CIP) pour des actions de pronoption des netiers

de la pierre en Qurthe-Anbl éve. Le dével oppenent de la filiére, dans le
contexte des métiers en pénurie, pourrait égal enent justifier une demande de
subventi on spécifique
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- la Maison de |’ Enploi de Conbl ai n-au-Pont / Esneux / Hampir : |e projet
de filiére a déja été abordé lors d un conité de pilotage, ainsi qu a la

pl ateforne | SP Qurthe-Anbl éve. Un « jobday » pourrait étre organi sé autour
des nétiers de la pierre en Qurthe-Anbl éve (col |l aborati on possible avec |e
Forem .

- le Forem: est déja en contact avec |’ échevinat de |’ écononie de Sprinont
a ce sujet et un projet en cours pour la mise en place d une formation
spéci fique conpl éte en lien avec | es besoins des entreprises (conduire des
machi nes spéci al i sée, découpe de la pierre, .).

- la Pronotion sociale Qurthe-Anbl éve : pourrait étre partenaire pour

| " organisation de la formation (cf. fiche-action n°40).

- les écoles du réseau public : les écoles techniques et professionnelles
pourraient étre des relais pour |la pronotion des formations aux futurs
métiers de la pierre (en pénurie et donc offrant de réelles perspectives).
Partenaires privés

- tous les acteurs privés cités ci-dessus (carriers, tailleurs de pierre,
entrepreneurs, nacons, architecte, etc.) seront potentiellenent partenaires
de la filiére. L'idée est de valoriser le |label de « pierre |locale » et
peut -étre de décliner celui-ci au niveau de |’ Qurthe-Anbl éve, sous forne

de |l abel et/ou de charte auquel/ a laquelle |l es acteurs seraient invités a

adhérer, dans |’'idée de forner un cluster inpliquant une dénarche qualité,
| "enmploi local, le circuit court, etc.
- les écoles du réseau libre : les écoles techniques et professionnelles

pourraient étre des relais pour |la pronotion des formations aux futurs
nmétiers de la pierre (en pénurie et donc offrant de réelles perspectives).
Partenaire associatif

- asbl GREOVA : en tant qu’ association des comunes de |’ Qurthe- Anbl éve

égal ement organi sne acconpagnateur de |a plupart des communes du territoire,
il serait pertinent que |l e GREOVA se voit confier par |es comrunes |a

coordi nation de la mse en place et du dével oppenent de cette filieére.

- Fondation Rurale de Wallonie : pourrait étre associ é en tant qu’ organi snme
d’ acconpagnenent de |a conmune de Conbl ai n dans son opération de

dével oppenent rural

- asbl Pierres et marbes de Wallonie : en tant qu’ association de pronotion
des roches ornenental es wal |l onnes, Pierres et narbres sera un partenaire

i ndi spensabl e a associer et pourra apporter toute son expertise et ses
outils au projet.

- asbl Centre d' interprétation de la pierre de Sprinont : cf. ci-dessus
(partenariat avec |a conmune de Sprinont).

- |"asbl |es découvertes de Conblain : porte certaines actions de pronotion
de la pierre au niveau local : sensibilisation aux nétiers de la pierre
(site des anciennes carrieres de Géronont), fornmation a |la techni que de pose
en pierres séches (projet nmur géol ogi que) , sentier géol ogi que, etc.

Grandes étapes de réalisation prévues

Rappel des étapes précédentes

1) septenbre 2017 : participation avec |les autres conmunes a | atelier du
territoire « Qurthe-Ambl éve » sur le sujet dans |e cadre de |la phase Il de
' él aboration du Schéma Province de Dével oppenment Territorial : fornulation
du projet de filiére de la pierre |ocale.

2) aolt 2018 : participation a |’ organisation et acconpagnenent d’ une
visite du Mnistre wallon de |’ écononie a la carriére Gés du Bois

d’ Ant hi snes dans | e cadre de |a probl énati que des métiers en pénurie

3) autonme 2018 : proposition de travailler sur cette probl énmati que des
meétiers en pénurie dans |l e secteur de la pierre et de la construction, via
le conité de pilotage de |a Maison de |’ Enploi de Conbl ai n-au- Pont/ Esneux/
Hanoir et via la Plateforme Insertion socio-professionnelle Qurthe-Anbl éve ;
proposition reprise par un groupe de travail émanant de | a plateforne

| SP (regroupant |’ ADL de Conblain, les cellules Enploi de Sprinont et
Aywai | e, ainsi que |’association chapitre XIl « SPOT » ) et traduite dans

| a proposition de créer une nouvel | e Conmi ssion Econoni e- Enpl oi - Formati on
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(cf. fiche-action n°39) dont |le premier axe de travail serait consacré,
préci sénent, aux métiers en pénurie dans |le secteur de la pierre, avec |la
proposition de créer une formation locale. Dans un prenier tenps, |le projet
est piloté par trois conmunes (Aywaille, Conblain, Sprinont), nais |'idée
est de le porter au niveau du GREOVA

Et apes sui vant es

4) septenbre 2019 : |l es comunes de Aywaille, Conblain et Sprinont, via

| eurs échevins de |’ économie et de |’ enploi, porteront |a proposition au
GREOVA de créer |a Conmm ssi on Econom e- Enpl oi - Formati on avec pour objectif,
notament, de travailler sur |e dével oppenent de cette filiéere. L' ADL fera
a ce nonent |a proposition d organiser |la rencontre des différents acteurs
du secteur privé (chague comune s’ occupant de rencontrer |les acteurs de son
territoire).

Les communes de Conblain et de Sprinmont (via le Centre d interprétation de
la pierre) se rencontreront égal enent de nani ére bilatéral e pour rediscuter
de |’ objet, des projets et des nodalités de financenent dans |e cadre

de leur convention |liée a |la subvention régionale pour des actions de
pronotion de la pierre en Qurthe-Anbl éve. L’inspecteur général de |a Région
en charge du suivi de |a subvention ayant suggéré que | a subvention puisse
étre défendue auprés du futur Mnistre en tenant conpte de |’ évolution du
contexte et des perspectives de dével oppenent de la filiére.

5) 2020 : |’ ADL de Conblain pourrait donc se charger de rencontrer |es
différents acteurs privés de son territoire, potentiellenment concernés

par | e dével oppenent de cette filiére. Parallélenment, un groupe de travai
supraconmunal (émanant de |la conm ssion) pourrait commencer a |lister des
propositions d actions.

6) 2021 : |le GREOVA pourrait étre chargé, noyennant |’ obtention des

fi nancenments nécessaires, de |'élaboration d un site internet pernettant de
constituer et de pronouvoir la filieére.

Colts estimé et mode de financement

Pas d' estimation & ce jour.

Les colts des différentes actions seront estimés séparénent.

Certai nes actions pourraient faire |’ objet d une subvention régionale,

a l’instar des actions de pronotion des métiers de la pierre en

Qurt he- Anbl eve, actuel |l ement financées par une subvention de | a DGCS.
Comme nentionné ci-dessus, lors du dernier conité d acconpagnenent de
cette subvention (faisant |’ objet d une partenariat entre le Centre
dinterprétation de la pierre de Sprinont et |la commune de Conbl ai n-au-
Pont), |’inspecteur général de |a Région a effectivenent conseillé que

| "objet et les nodalités de | a subvention soient réactualisés et rediscutés.
Ceci pourrait constituer une nouvell e opportunité pour financer certaines
actions conpl énentaires |iées au dével oppenent de la filiére, tout en
veillant & conserver les financenents nécessaires a la réalisation des
actions déja présentes et qui fonctionnent (cf. Rencontres internationales
de Scul pture de Sprinont et Mur géol ogi que a Conbl ain).

Enfin, un tel projet a une échelle supracomrunal e pourrait faire |’ objet

d’ une fiche-projet pour un futur appel a projets des fonds structurels
européens et/ou d un futur plan triennal de Liége Europe Mtropole.

6 14. Poursuivre le soutien au projet de "nur géol ogi que" en 1.7
tant qu'outil de pronotion du secteur vis-a-vis du grand
public

Description du projet

Le « mur géol ogique » est un projet porté par citoyens dans | e cadre du
dével oppenent rural soutenu par | e nbonde associatif, par |la commune de

Conbl ai n-au-Pont et d'autres instances au niveau régional. Il est édifié
sur le site des anciennes carriéres souterrai nes de Géronmont, propriétée
communal e gérée par |'asbl Les Découvertes de Conblain, lieu dinplantation

du Centre d'Interprétation de |a Chauve-souris, site Natura 2000, espace
dédi é aux ani mati ons pédagogi ques et stages, traversé par le GRet le
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Sentier géol ogi que. C est un angénagenent paysagé réalisé sur un plan incliné
de 30°, d'une |ongueur de 54m représentant, a |'échelle, les 540 mllions
d' années de |'échell e géol ogique (formation de toutes | es couches de roches)
de Wallonie. Réalisé avec toutes |es roches de Wallonie, exploitées en
carriére ou non, ce nur géologique est a la fois un fornmidable terrain de
découverte pédagogi que et une véritable vitrine de pronotion des roches et
pierres wal l onnes, pernmettant d' expliquer a la fois leur lieu d origine,

| eur histoire géologique, leur site d exploitation (les carriéres) ainsi que
toutes les utilisations qui en sont faites ou en ont été faites (pronotion
des nétiers de la pierre).

Le projet a pris source en 2007, |orsque |a commune de Conbl ai n- au- Pont

a dével oppé un programme qui a conduit a la valorisation des scul ptures
réalisées entre 1995 et 2006 (création et pronotion du nusée en plein air

de scul pture) et a une valorisation de |la pierre conme ressource naturelle
géol ogi que (sentier géol ogi que, mur géol ogi que) et come facteur identitaire
de la région inscrit dans |'histoire et méne la préhistoire (projet de
rénovati on du Miusée du Pays d' Qurthe-Anbl éve) et natériau de construction
(col l aboration avec Pierres et narbres de Wallonie). Cette action s'est
inscrite dans le cadre d'un progranme d'actions de pronotion des netiers de
la pierre réalisé en partenariat avec le Misée de |la Pierre de Sprinont et
subventionné par e Mnistre de |'Environnenent. Ce partenariat avait été
instauré a |' époque de la création du Synposiuminternational de Scul pture
de Conbl ai n-au-Pont, organi sé en biennale, en alternance avec | es Rencontres
i nternational es de scul pture de Sprinont.

Dés 2012, un accord de principe a été obtenu avec |'asbl Pierres et Marbres
de Wallonie pour servir de relais auprés des carriers nenbres et solliciter
auprés d' eux |le don des pierres. Les premers travaux de débroussaillage et
de piquetage du site ont été nenés au début du printenps 2013. Depuis |lors,

| e projet évolue par phase et s’appuie sur de nonbreux partenariats public-
privé avec les différents carriers de Wallonie pour qui ce projet pourrait
représenter une belle vitrine culturelle.

Fin 2018, aprés 6 années de constitution, |'édification de |'aire primire

a été achevée, correspondant a plus d' un tiers de la réalisation globale.

Le « nur géol ogique » renplis déja pleinenent son rél e pédagogi que pui sque
des visites didactiques y sont réguliérement organi sées avec une centaine

de visiteurs par an : des écoles, des étudi ants en géographies, écoles

prof essionnell es d' architecture, des géol ogues de |’ Université de Liége,

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

- Valorisation des roches et pierres de Wallonie et des carriéres qui |es
expl oi tent.

- Revalorisation d un ancien renblais de carriére a des fins touristiques et
pédagogi ques.

- Insertion socio-professionnelle via |le chantier de travailleurs

vol ontai res bénévol es (dans une optique de conpagnonnage) pour |a
réalisation de nurs en pierres seches (passation de savoirs)

| NDI CATEURS :

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de partenaires ;

- nonbre de carriéres wall onnes associ ées ;

- nonbre de carri éres mses en valeur par le projet ;

- nonbre d'ani mati ons organi sées sur le site

- nonbre de visiteurs conptabilisés ;

- nonbre de publications sur |le projet.

Public concerné

Le mur géol ogi que est un site phare pour le tourisne de |a comrune.
| déal ement situé sur | e parcours du sentier géol ogi que, a c6té du
Centre d'Interprétation de |l a Chauve-souris et a |l'entrée de la Carriere

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 107/235

Version 01.18.06.L.3.FP33

Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local ey

Wallonie

souterraine du petit banc, il sert égal enent de support d' ani nations
scol ai res, pédagogi ques, dans | e cadre des classes vertes organi sées par |es
Découvertes de Conbl ai n.

La réalisation du projet inplique quant a elle différentes carrieres de
Wl | oni e.

Porteur du projet

Un conité de citoyens de |la région encadré par |’ asbl Qualité Village
Wal | oni e et soutenu par |'asbl Les Découvertes de Conblain. Les travaux de
terrassenment seront réalisés par |a commune a qui appartient le site.

Roéle de I'ADL

- Poursuite du soutien au projet pour la mse sur pied de nouveaux
partenariats avec les carriers de Wallonie, notanment via |'asbl Pierres et
mar bres de \Wallonie.

- ldentification des carriéres au fur et a mesure de |’ évolution de

" édification

- Coordination de |la subvention avec le Centre d' Interprétation de la Pierre
de Sprinont dans le cadre du progranme d action de pronotion des métiers de
la pierre en Qurthe-Anbl éve

- Une fois le projet achevé, valorisation de cet outil de pronotion

de la filiére de la pierre : intégration a une action plus global e de

dével oppenment d'une filiére durable de la pierre locale (voir fiche-action n
° 13) ; pronotion du projet (panneaux, fléchage, folder, .).

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune : propriétaire du site et maitre d' ouvrage des travaux de

t errassenent

- la Région wal l onne (DGE3B) : subventionne le projet dans |e cadre d' un
programe de pronotion des nétiers de la pierre en Qurthe-Anbl eve

- I"Université de Liege et e Centre scientifique et technique de |la
construction (CSTC) qui seront sollicités pour trouver des solutions

t echni ques d’ aggl onérati on de roches friables (voir chanps « Grandes étapes
de réalisation»)

- le CGT : sera sollicité pour subventionner la pronbtion du site ; il est
déja sollicité par |’ asbl Les découvertes de Conbl ain pour |a rénovation
de I a signal étique du Sentier géol ogi que prévue en 2020 et inscrite dans

| e cadre du dével oppenent de la filiére « Découvertes Nature et Tourisme

» (voir fiche-action n°29).

Partenaires priveés

- le comté de citoyens a |l'initiative du projet, dont |e scul pteur Paolo
Gasparotto, |le géologue Camille Ek et |"architecte Edouard Corni

- les carriéres de Walloni e concernées et |les transporteurs priveés

- le bureau d' études Gesplan : adjudicataire pour la réalisation d une pré-
étude du projet (plans, coupes, stabilité, drainage)

Partenaires associatifs

- |"asbl Qualité-Village-Wallonie qui encadre le comté de citoyens

- |"asbl les Découvertes de Conblain encadre le conmité citoyen a
["initiative du projet et plus gl obal ement, porte certaines actions de
pronobtion de la pierre au niveau local : sensibilisation aux nétiers de la
pierre (site des anciennes carriéeres de Géronont), formation a |la technique
de pose en pierres seches (projet nur géol ogi que) , sentier géol ogi que, etc.
- |"asbl Pierres et marbres de Wallonie : partenaire pour le relais aupres
des carriers

- le Centre dinterprétation de la Pierre de Sprinmont : partenaire par
convention au niveau de |a subvention pour des actions de pronotion des
nétiers de la pierre en Qurthe- Anbl éve

- e GREOVA ashl , partenaire de |a Conm ssion Economni e- Enpl oi - Formati on
(voir fiches-actions n°13 et 40)
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- le RSI et |a Maison du Tourisme : seront associ és au stade de |a pronotion
du site.

Grandes étapes de réalisation prévues

Et apes précédentes :

1) 2011 : obtention du pernis d' urbani sne et approbati on du DNF (étude

d' i nci dence environnenental e Natura 2000)

2) 2012 : réalisation d un inventaire détaillé de toutes |les roches utiles
et accord de principe obtenu avec |'asbl Pierres et Marbres de Wl l onie pour
servir de relais auprés des carriers nenbres et solliciter auprés d eux le
don des pierres.

3) 2013 :

- hiver : finalisation de |la pré-étude par |le bureau Gesplan (stabilité-
dr ai nage)

- printenps : débroussaillage et piquetage du site

- été-autome : échange de terrain avec le propriétaire privé

- autome-hiver : premiers travaux de terrassenent

4) 2014 :

- suite des travaux de terrassenent

- acquisition de pierres

5) 2015 :

- mse en confornmité du site par rapport aux exi gences du bureau d'ingénieur
(stabilité, drainage)

- fin de |'intervention communal e et cession de la naitrise d' ouvrage a

| ' asbl | es découvertes de Conblain

- début du chantier de pose (prem eres couches de |'éere prinaire)

6) 2016 : relance du partenariat entre | es découvertes de Conblain, |la
Commune (via le Musée de la pierre de Sprinont) et |'asbl Pierres et marbres
de Wallonie afin d obtenir le soutien des carriers de Wallonie et soul ager
ainsi les colts du projet liés a |'acquisition des pierres

7) 2016, 2017, 2018 : poursuite du chantier

Grandes étapes de réalisation prévues :

De 2020 & ? : poursuite de |’ édification du chantier

Des 2020 : appel a des partenaires dont |’ Université de Liege et le Centre
scientifique et technique de |la construction (CSTC) pour trouver des

sol utions techni ques. En effet, dans |’ évolution des couches de roches,
une fois |'aire tertiaire atteint, une probl ématique techni que se posera
car certaines roches sont friables. Il faudra alors trouver un procédé

d’ aggl onération de celles-ci pour les intégré au nur.

Colts estimé et mode de financement

La commune ne finance pas le projet.

Dans | e cadre d' un partenariat, certaines carriéres octroient des
réfactions sur le prix des pierres voire la gratuité quand | es opportunités
se présentent.

L' édification du nur se réalise au fur et a mesure du financenent

octroyé annuel | enent dans |le cadre d’ une subvention obtenue par le Centre
d Interprétation de la Pierre de Sprinmont. Le nontant s’éléve a 24.000

€ tous les deux ans. Cette subvention est reconduite de mani ére annuelle

a discrétion du Mnistre et sur base d un rapport du Service Public de
Wal | oni e.

Pour 2020, celle-ci sera renégoci ée avec | e nouveau Mnistre. Pour |'ADL, i
s'agira d' essayer d’' obtenir une subvention exceptionnelle pour |’'ensenble
|"édification restante et ce, afin d éviter |es suspensions du chantier
réguliere en attente de |’ accord annuel de financenent.

L' ADL sera égal enent attentive aux opportunités d appels a projets |ancés
dans le cadre de fonds structurels de |’ Union Européenne 2021-2027.

7 15. Stinuler un partenariat |ocal pour |e dével oppenent d'un 1.8.
ou plusieurs mlieu(x) d accueil de type "créeche" ou autre,
conpl énentai re(s) aux accueillantes en place
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Description du projet

Il ny a pas de créche sur le territoire comunal. Le nmilieu d accueil de
la petite enfance est représenté par une nai son d enfants (structure privée
gér ée par une indépendante en personne physique) d une capacité de 15 lit,
et par six accueillantes conventionnées auprés de trois ashl différentes,
pour une capacité de 28 lits, soit une capacité totale de 43 lits.

En 2018, |’ asbl Jouer Dehors, qui a dével oppé depui s quel ques années un
projet de « jardin inmaginaire » a Poul seur, reconnu conme centre de vacances
par |’ ONE, basé sur une pédagogi e innovante (activités de plein air, au
contact de la nature, préconisant |e dével oppenent autonone des enfants

de 3 al2 ans), a décidé de réfléchir a la création d un mlieu d accuei

de type « créche » pour les 0-3 ans qui s’'inspirerait des ménes préceptes
pédagogi que.

D enbl ée, Jouer Dehors liait ce projet a |la nécessité de disposer d' une

i nfrastructure total enent pensée, au niveau architectural, pour étre adaptée
au projet, afin que | es questions de lieux et d anénagenents ne soient
jamais un frein au projet (acces facilité a la nature avec contrél e visue
vers |’intérieur, etc.).

De son co6té, |'ADL était en contact avec un pronoteur inmobilier

intéressé par la création, sur le territoire comunal, de deux quartiers

i ntergénérationnel s proposant égal enent des services de proxinmté : ['un a
Conbl ai n-au-Pont, en partenariat avec le CPAS ; |’'autre a Poul seur dans |a
perspective, a plus long terne, de la réaffectation des sites a réanenager
aux abords de la gare (cf. projet de quartier nouveau faisant |’ objet des
fiches-actions n°17 et n°18). Egal enent président d’ une fondation privée
souci euse du bien étre des personnes agées, et convaincu de |la nécessité

de maintenir celles-ci dans un environnement social intergénérationnel, le
pronoteur privé avait déja lui-néme exprimé |’'idée d intégrer une créche a

| "un de ses deux projets. L'ADL a donc suggéré de nettre en contact ces deux
porteurs de projets afin qu ils puissent envisager un partenariat.

La rencontre s’'est faite et |es deux partenaires souhaitent désornais
collaborer, nais |le projet de créche de |’ asbl Jouer Dehors doit encore
étre affiné au niveau de son plan financier et attend notamment de connaitre
les modalités du futur Plan G gogne Il qui était dans |es cartons de

| a précédente majorité a |la Fédération Wallonie-Bruxelles. Le projet

d infrastructure est envisagé soit a Conblain, soit a Poul seur. Tout
dépendra de |’ évol ution des deux projets inmobiliers.

Sollicité par |'asbl Jouer Dehors afin d obtenir un soutien financier, le
Col | ége communal n’a pas souhaité s’ engager dans cette voie, ne voul ant

pas créer de précédent par rapport a d autres associations |ocales, nmais
soutient |'idée de |a création d une creche conventi onnée pour autant que
celle-ci ne nuise pas aux autres nilieux d accueil existants. Une enquéte
adailleurs été réalisée par |'ADL et |’ ATL auprés des accueillantes et de
la mai son d’ enfants, afin d évaluer [ a nani ére dont celles-ci percevraient
|"arrivée d une créche sur le territoire comunal. Leurs réactions,

gl obal enent négatives par rapport a ce projet, exprinaient |eur peur de ne
pl us avoir assez d'enfants pour pouvoir mnaintenir |eur activité.

De fait, en cas d ouverture d une créche subventionnée sur le territoire,
c’est la maison d enfants — dont la rentabilité n’ est pas encore assurée -
qui serait la plus nmenacée car non conventionnée et donc non concurrentielle
en ternmes de tarifs. L' ADL a donc proposé que |es deux structures envi sagent
de col |l aborer et deviennent partenaires d un projet de créche conmmun, nais

| es divergences de vues entre | es deux porteuses de projet ont pu étre
constatées lors d' une rencontre organi sée par |'ADL et il a été conclu que
si Jouer Dehors souhaitait nalgré tout dével opper un projet de creche, la
mai son d’ enfants devrait égal ement s’ engager dans cette voie de son cb6té,
pour survivre.

Le cas échéant, |’ ADL acconpagnerait évidement |es deux projets.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi
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Favoriser le nmaintien du nonbre d enplois, de la diversité de |'offre

d' accueil et du taux de couverture (au niveau de |a nornme de Barcel one, soit
33% au niveau de |'accueil de la petite enfance.

Stimul er et acconpagner la création d au noins une créche sur le territoire,
pernettant |la création de minimum 3, voire 4, équivalents tenps plein.
Soutenir la maison d enfants dans |l e renforcenent de son projet et, le

cas échéant, |’ acconmpagner égal ement dans |la transformati on de sa mai son
d enfants privée en créche institutionnalisée (asbl).
| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de partenaires ;

- nonbre de réunions du groupe de travail

- nonbre de pl aces préservées ;

- nonbre de places suppl énentaires créées ;
- nonbre de nouvell es structures

Public concerné

L' action vise tout d abord |l es porteurs de projet mentionnés ci-dessus

| "asbl Jouer Dehors, |la Maison d enfants « Pas a pas » et |e pronoteur
immobilier (Ithak s.a.) qui pourrait éventuellenent étre le maitre d ouvrage
de I a creche pour Jouer Dehors.

Le public cible, au final, ce sont les famlles, |les parents, qui sont a

la recherche d'un mlieu d accueil institutionnalisé et conventionné, et

qui sont, soit des habitants de |la comune, soit des travailleurs venant a
Conbl ai n ou passant par Conblain pour aller travailler et/ou se forner.

Porteur du projet

Il y a donc potentiell ement deux porteurs de projet pour deux projets de
creche : d une part |’asbl Jouer Dehors, qui y travaille déja depuis 2018
d autre part la maison d enfants « Pas & pas », représentée par sa gérante,
i ndépendant en personne physique, qui ne souhaite pas, au départ, changer
son nodele d entreprise, mais qui y sera peut-étre contrainte, pour raison
économ que, si une creche conventionnée vient la concurrencer malgré elle
sur son territoire

Dans | es deux cas, |’ ADL | es acconpagnera dans | e cadre de son service
d’ acconpagnenent des porteurs de projets.

Role de I'ADL

Dans | es deux cas, |'ADL veillera a recevoir, écouter et analyser les

situations et les projets des deux porteurs de projet. Ensuite, apres
identifications des besoins éventuels, des forces, faiblesses, opportunités
et nenaces |iées aux projets, |"ADL fournira les informations dont elle

di spose (en ternes de statuts, de financenent, de subventions, de reégles
adm nistratives, etc.) ; elle ferale relais vers des organi smes plus
conpétents (ONE, Agence-conseil, etc.) ; nettra les porteurs de projet en
rel ati on avec des partenaires potentiels ; fera le relais vers |a comrune
guand cel a sera nécessaire, etc.

Dans | e cas de la maison d enfants Pas a pas, |’ ADL soutiendra |a gérante,
si celle-ci |le demande, dans ses projets de dével oppenent et identifiera
avec elle les ressources et opportunités disponibles. Si le scénario de

la création d une créche se confirme, |"ADL fournira a | a porteuse de
projet toutes les informati ons nécessaires a la création d une asbl, les
informations émanant de |’ ONE, de |a Fédération Wallonie-Bruxelles, etc.
Elle lui recommandera de prendre contact avec une agence-conseil spécialisée

dans |l es asbl (par exenple Step Entreprendre a Liege, avec qui |'ADL a déja
col  aboré a plusieurs reprises), etc.
Dans | e cas de |’'asbl Jouer Dehors, |’ ADL soutiendra égal ement |’asbl dans

| a construction de son projet de créche et, |e cas échéant, de |a nouvelle
structure juridique a créer. Elle encouragera égal ement |e partenari at

N

visant a créer la créche dans un des deux quartiers intergénérationnels si
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| "un de ceux-ci se concrétise. Comre pour |la nmaison d enfants, elle fournira
toutes les infos et relayera |la porteuse de projet vers ses partenaires pour
la création de la future créche.

L' ADL ne s’ occupera que de |’ acconpagnenent et des informations relatives

a | a di nension écononique des activités ; elle ne se substituera pas aux
organi snes conme |’ ONE ou |’ AFSCA qui seront sollicités pour conseiller |les
deux porteuses de projet pour les nmatiéres qui |es concernent.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Commune : |l a conmmune « soutient » |le projet via |’'acconpagnenent proposé
par | ADL. Le College conmunal est attentif au naintien de chaque nilieu

d’ accueil existant et ne souhaite pas qu un projet de créche vienne nuire

a ces mlieux existants. Le soutien du Coll ége a un éventuel, voire deux,
projet(s) de créche reste conditionné au fait que ces projets ne créent pas
préj udi ce aux accueillantes conventionnées déja installées sur le territoire
et qui rendent des services a |a popul ation depuis des années.

- Fédération Wallonie-Bruxelles : c'est le | égislateur (décret) et le
princi pal pouvoir subsidiant qui devrait — en principe — |ancer un Plan
Cigogne Il susceptible de financer a |a fois de nouvelles infrastructures
et de nouvelles structures (via la création de nouveaux enplois). Un nouveau
décret est égal enment en préparation, qui devrait notament redéfinir le
ratio entre e nonbre de lits et |e nonbre d' enplois subventionnés (en
passant de 1 pour 7 actuellenent a, si possible, 1,5 pour 7 a terne) ;

ce qui améliorait les conditions de faisabilité et de survie des futures
créches.

- ONE : c’'est |'organisne qui conseille, contrbéle et agrée |les projets de
créche. C est donc un partenaire indispensable & solliciter en anont de tout
proj et.

- CPAS : suite a un contact avec |e pronoteur privé souhaitant créer un

m cro-quartier intergénérationnel sur son terrain, |e CPAS a proposé de

[ ancer un marché public (procédure directe avec publicité préalable) afin
de faire réaliser sur son terrain, en échange de |la val eur de celui, deux

| ogements & vocation sociale spécifique (un | ogement une chanbre pour un
jeune mis en autononmie a la najorité et un | ogenent deux chanbres pour

jeune nmere isol ée avec un enfant) avec commre conditions urbanistiques et
soci al es, notanment, d’'intégrer ceux-ci de préférence a un mcro-quartier

i ntergénérationnel dans |equel |e pronmpoteur pourrait également — nais sans

obligation — intégrer un projet de creche...Par cette nmesure, |le CPAS crée
ainsi des conditions favorables a un projet de partenariat entre le futur
pronot eur inmobilier qui sera désigné (en espérant qu' il y ait au noins une

offre) et un des deux porteurs de projet de créche.

Partenaires priveés

- Promoteur privé : la s.a. Ithak est |e pronmpoteur privé qui a contacté

e CPAS, la commune et |’ ADL en 2018 avec |le projet de créer un mcro-
quartier intergénérationnel sur le terrain du CPAS situé a |’ entrée de
Conbl ai n en venant de Hamoir (N654). La comune, via |’ ADL, lui a ensuite
présenté le site a réaménager de |’ anci enne scierie de Merbes-Spri nont

a Poul seur, qu'il serait égal enent intéressé d acquérir pour y créer un
quartier intergénérationnel de plus grande envergure (cf. fiche-action n
°17). Sur |'un de ces deux sites, voire sur les deux, |le pronoteur prive,
qui est égal ement président de | a Fondation Vestalia (voir ci-dessous),
souhaiterait que des services de proximté conme une créeche, une mai son
nmedi cal e, etc. soient égal enent installés.

- la Fondation Vestalia (https://sites.google.comviewvestalia) qui «
travaille & proposer des solutions dans un nouveau paradi gne de solidarité
inter sectorielle, inter disciplinaire et inter générationnelle » en faveur
du nmaintien & domicile des personnes agées notamrent.

- Cuisine de collectivités : tout projet de créche doit inclure un vol et
alinmentation et pose donc |la question de |a fabrication ou de la fourniture
des repas. En |’ occurrence, dans |le cas de Jouer Dehors, |'objectif serait
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de privil égier des repas fabriqués a base de produits locaux. La fabrication
des repas sur place nécessite du personnel suppl énentaire et donc un surco(t
salarial. Une autre hypothése pourrait étre d avoir recours a un prestataire
externe qui respecte un cahier des charges plus ou noins stricte, voire

d’ envi sager la création d une nouvelle cuisine de collectivités locale qu
pourrait desservir la créche, mais égalenent |e CPAS, etc. (cf. fiche-action
n°e65) .

Grandes étapes de réalisation prévues

Et apes précédentes pour rappe

1) En 2018 : contact avec |'asbl Jouer Dehors ; contact avec |e pronoteur

i Mmobilier Ithak s.a. et présentation de son projet de mcro-quartier

i ntergénérationnel pouvant intégrer une creche au Coll ege conmunal ; mnise en
contact des deux partenaires par |’ ADL et création d un partenariat pour un
proj et comun.

2) En 2019 : présentation des projets de Jouer Dehors et de Ithak s.a.

au Col | ége communal et au CPAS ; décision du Conmité de concertation

CPAS- Conmrune de soutenir |e projet de création d un mcro-quartier

i ntergénérationnel sur le terrain du CPAS ; décision du CPAS de | ancer un
mar ché public pour construire deux |ogenents a vocation sociale spécifique
au sein d un micro-quartier intergénérationnel pouvant intégrer une créche,
en échange de |a valeur de son terrain ; décision du Collége conmunal de
réaliser un sondage d’ opi nion auprés des accueillantes conventi onnées et

de la maison d enfants « pas a pas » (avis gl obal ement réticents — peur

d’ une concurrence néfaste a leur activité) ; décision du Coll ége conmuna

de ne pas soutenir financieéerenent |e projet de créche de Jouer Dehors ;
organi sation par |"ADL d une rencontre entre |’'asbl Jouer Dehors et la

mai son d' enfants afin d envisager la création d un partenariat |oca

pour un projet de créche en comune (réglant ainsi |a problématique d une
concurrence entre | es deux) ; décision des deux porteuses de projet de
travaill er séparénent : Jouer Dehors souhaitant poursuivre son projet sans
conprom s ; « Pas a pas » souhaitant conserver la naitrise de son projet.

L' ADL acconpagnera donc | es deux projets suivant un principe d égalité, mais
en fonction des denandes.

Prochai nes ét apes

3) suite aux élections de mai 2019, il faudra attendre la constitution des
nouveaux gouvernements et le |ancenent, au niveau de |a Fédération Wallonie-
Bruxelles, du Plan G gogne Ill, ainsi que la réforme du décret relatif au
subventi onnenment des nilieux d accueil. Sur cette base, il s’agira pour

| es porteurs de projet d actualiser leur plan financier et de vérifier |la
faisabilité de leur projet respectif. Sans ces deux données, il ne sert a

rien de poursuivre |’ étude des projets.
4) 2020 : en espérant que la situation se déblogque au niveau de |la FWB

(décret et Plan Cigogne II11), |I"ADL fera donc |e point avec |es porteurs de
projet et poursuivra son travail d'acconpagnenent.
5) Si le CPAS a |lancé son nmarché public, |"ADL facilitera la création

d un partenariat entre pronoteurs inmobiliers et porteurs de projet pour
favoriser la création d une nouvelle infrastructure de type créche au sein
d’ un projet de quartier intergénérationnel

6) En paralléle, |I"ADL poursuivra égal enent ses dénarches pour trouver des
sol utions économ ques par rapport a la fabrication ou a la fourniture des
repas pour les mlieux d accueil de |la petite enfance (cf. fiche-action n
°65).

Colts estimé et mode de financement

L' i nvesti ssenent dans une nouvelle infrastructure de type créche (400nR)
est estimé par |'asbl Jouer Dehors a environ 1.000.000 € tvac. Le Plan

Cigogne Il pourrait couvrir 75%d une partie de ce nmontant. Le sol de serait
a financer par |’asbl sur une durée de +/ - 20 ans.
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Au niveau du budget de fonctionnenent, pour une créche de 36 lits, sur base

du subventi onnenent actuel, |’ asbl estine qu elle serait déficitaire de +/-
90.000 €/ an ; par contre, si le taux de subventionnenent augnent a 1,5 ETP/7
enfants ; |’ asbl pourrait subventionner 2 ETP suppl énentaire et pourrait se

retrouver a |’'équilibre. Tout dépendra donc de la réforme du décret.

La conmune n’intervi endra pas.

Une piste envisagée avec |le pronoteur inmobilier serait qu il finance la
construction du batinent dans | e cadre du plan C gogne et que la créche

lui renmbourse | e solde non subventionné dans | e cadre d’ une convention a
définir. La charge du risque (cautionnenment) devant étre assuré par un tiers
a définir (Fondation ?).

3.4.1.1.3. Objectifs et actions a long terme (10 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 1.9. Stinuler |le dével oppenent d'un "Quartier nouveau" autour de |la gare
de Poul seur, en tant que "zone d' enjeux", a |'horizon 2030, en veillant a
y intégrer au nbins deux espaces adaptés aux services de proxinté, petit
artisanat et/ou petit commerce local, a vocation durable, par la réalisation
d'au noins trois actions conjointes
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
CSE1
2 1.10. Favoriser |'inplantation et |l e maintien des comerces | ocaux au Pont-de-
Scay (un des trois "pbles conmmerci aux" de |a commune) par |a concrétisation
d' au moi ns une action spécifique a |'horizon 2030
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 16. Aniner un groupe de travail réunissant |les partenaires 1.9.

publics et privés, les riverains et |les pouvoirs subsidiants
afin de définir une vision commune des anménagenents a reéaliser
(fiche-projet « quartier nouveau ») pouvant servir de base

a des conventions de partenariat (revitalisation urbaine),
demandes de subventions (DR) et demandes de pernis ou CU2

2 17. Stinuler et soutenir la réhabilitation et |le réaménagement 1.9.
de |'"ancienne scierie de Merbes-Sprinmont (SAR de fait), avec
mai ntien d' au noins un espace a vocati on économ que et une
cellule commerciale, par le propriétaire du site ou par un
pronoteur privé, dans |le cadre d' un partenariat public-privé

avec |la commune (Revitalisation urbaine)

3 |18. Stinuler et soutenir |'acquisition d une partie de 1.9
| "anci enne cour a marchandise de la SNCB (SAR de fait) afin
de pouvoir anénager une nouvelle voirie, un nouvel espace
public et surtout de nouveaux espaces dédi és a des fonctions
conmunaut ai res, artisanales, conmmercial es (m ni numune
cellule) et d habitats
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19. Stinuler et aninmer un partenariat |ocal avec |es
comrer cants du Pont -de- Scay pour identifier des actions
a mener afin d améliorer la convivialité et de renforcer
|"attractivité comerciale du quartier (traversée N633 et
Liotte)

rue

1.10.
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3.4.1.2. Priorité 2

2 Stimuler le développement d'un tourisme durable

3.4.1.2.1. Objectifs et actions a court terme (3 ans)

Objectifs :

N° Intitulé

1 2.1. Anéliorer et professionnaliser |'accueil et |la pronotion touristique, par
la mise en place, dés 2020, de 3 types d' actions
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSCT1

2 2.2. Poursuivre |l e dével oppenent des produits touristiques de |I'asbhl comunal e
"l es découvertes de Conblain" afin d augnenter |le nonbre de visiteurs ou
clients de 10%d'ici 2022 et de maintenir |e volume global d enploi (10 ETP)
mal gré | ' augnentati on annuell e des charges sal ari al es
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1

3 2.3. Soutenir |e dével oppenent d' au noins trois grands évenenents touristiques
annuel s ou bi ennaux, dés 2020, contribuant a |'accueil de plusieurs milliers de
visiteurs par an et favorisant des retonbées économ ques |ocal es
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1

4 2. 4. Dével opper | e nonbre d' hébergenents touristiques sur le territoire (mn.
1 nouvel le exploitation d'ici 2022) afin de maintenir voire dével opper le
nonbre de nuitées au-dela des 30.000 nuitées par an, en contribuant a la
prof essionnal i sati on des exploitants et candidats exploitants
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1

Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 20. Stimuler, soutenir et aninmer un partenariat |ocal entre 2. 1.

| es deux associations touristiques de |a comune (asbl "Royal
Syndicat d'initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur" et
asbl communal e "l es découvertes de Conbl ai n-au-Pont") pour |es
fédérer dans |l a gestion conjointe du bureau du tourisne

Description du projet

Depui s 2016, |l e bureau du tourisne, précédement installé dans | e Misée du Pays

d Qurthe, bénéficie d une toute nouvelle infrastructure, qui lui est spécifiquenent
dédi ée pour partie : le « Miison des découvertes ». Celle-ci est égal enent,

d’ une part le siéege social de |’ ashl |es découvertes de Conbl ain, association

envi ronnenent al e | ocal e égal enent reconnue associ ation touristique en tant que
gestionnaire de la Grotte de Conblain (attraction touristique 3 soleils) ; et

d autre part, le siege social de |'asbl Royal Syndicat d'Initiative de Conbl ain-au-
Pont et Poul seur, organisme touristique reconnu par le CGI, qui a, a ce titre, la
responsabilité de |’ organisation et de | a gestion du bureau du tourisne.

La « Maison des découvertes » est un lieu qui fut précisément concu et réalisé

pour regrouper de naniére centralisée toutes |les forces conmmunal es dédi ée au
tourisne et a la nature, visant a la fois |la pronbtion des sites et richesses
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naturelles et patrinoniales du territoire et un objectif de sensibilisation a

| " environnenent dans | es animations et produits proposés aux visiteurs, que ce
public soit individuel, famlial ou scolaire.

Avec | e Musée du Pays d’ Qurthe- Anbl éve situé juste en face, |a « Miison des
découvertes » constitue le véritable pble d accueil touristique et culturel de

la nouvelle filiére « Découvertes Nature et Tourisnme » du Pays d’ Qurthe-Vesdre-
Anbl éve.

Dans cette perspective, |le bureau du tourisnme a été intégré au sein d un grand
espace d accueil qui sert égalenment de billetterie (pour la Gotte, |e Misée,

ai nsi que pour |es bal ades gui dées proposées par | es découvertes de Conbl ain) et
qui accueillera a court terme, sur trois nouveaux, une exposition pernanente de
pronotion des « 100 plus beaux sites naturels et patrinoniaux » d Qurthe-Vesdre-
Anbl éve (cf. fiche-action n°28).

Le bureau du tourisnme est donc égal enent | e bureau d' accueil « des découvertes »,
ainsi qu’ un espace multi-services, avec une plage d ouverture bien supérieure a la
péri ode mnimal e de 100 jours inposée par |le CGI au RSI.

Le RSI n"a pas |la capacité financi ére d assuner seul |es ressources hunai nes
nécessaires a cette gestion

Ainsi, il bénéficie depuis des années d' un mi-tenps « accueil touristique »

ms a disposition par |a Miison du Tourisne, noyennant |a prise en charge de la
part non subventi onnée de cet enploi. Pendant des années, cette prise en charge
était assumée par |la comrune, nais celle-ci a été plusieurs fois reportées sur

| e budget de |’ asbl comunal e « | es découvertes de Conblain ». En outre, |’ asb

| es découvertes de Conbl ain contribue égal ement a | a gestion du bureau d’ accuei
via un m-tenps qu’' elle assure en partie sur « fonds-propres » ; et, a partir de
|"été 2019, via un second ni-tenps qu’' ell e engagera spécifiquenent en tant qu’ agent
d’ accueil touristique, grace a une nouvel |l e subventi on conmunal e.

Ce nontage, par lequel la conmune a fait |e choix de subventionner |’ ashl les
découvertes de Conblain plutdét que |le RSI pour |’engagenent d’ un nouvel agent

d’ accueil, résulte d une concertation entre les trois partenaires et est notivée
par le fait que | asbl |es découvertes de Conblain, de par sa taille et ses nobyens
humai ns (el l e di spose notanment d’ un directeur capable d assurer une fonction de
managenent au quotidien) pourra plus facilement gérer | e personnel d accueil que le
RSI, lequel est une asbl gérée par des vol ontaires non rénunérés.

Cependant, c’'est bien le RSI qui élabore | e budget des actions de pronotion et
sollicite chaque année une subvention de pronotion touristique auprés du CGT

Ainsi co-géré, le bureau du tourisne repose sur un partenariat local qu'il est
nécessaire de stimuler, de soutenir et d aniner, dans |’ esprit du projet « Mison
des découvertes » et dans |’'intérét général

En outre, s'ajoute a cette gestion celle de |la cafétéria touristique, le « Relais
du Terroir », située juste a cbté, qui repose égal enent sur un partenariat avec |le
bureau du tourisme (cf. fiches-actions n°48-49).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

La gestion du bureau d accueil de | a Maison des découvertes (qui fait fonction de
bureau du tourisne) générera donc, dés |’'été 2019, minimum 1,5 équival ents tenps
plein répartis sur deux enployeurs (la Miison du Tourisne et |es découvertes de
Conbl ai n) et sur quatre financenments (APE, subvention communal e, fonds propres ashb
| es découvertes de Conbl ain et subvention régi on wall onne « environnement »).

Le premier objectif est de nmaintenir ce volune d enploi qui est |le m ninmm
nécessaire a |l a bonne gestion du bureau du tourisne.

En outre, la présence d un bureau du tourisne ouvert plus de 100 jours par an
pendant | a saison touristique, s avere indispensable pour pouvoir mnener une
politique de dével oppenent touristique |ocal

La di nensi on supraconmunal e de | a Mai son des découvertes, en tant que pdle

d’ accueil et d animation de la nouvelle filiére « découvertes nature et tourisne

» en Qurthe-Vesdre-Anbl éve, doit contribuer au dével oppenent | ocal de Conbl ai n-au-
Pont et au maintien des enplois directement |iés & cette filiére (cf. fiche-action
n°29).
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Enfin, le tourisnme, y conpris |’'horeca, est un des secteurs d activités économ ques
et d enplois les plus inportants sur le territoire comunal ; |a présence d' un
bureau du tourisme doit continuer a y contribuer voire a dével opper cel ui-ci

Plus | e bureau du tourisnme infornmera et accueillera de visiteurs, plus ceux-c
constitueront autant de clients potentiels pour |es activités écononi ques | ocal es
directenent |iées au tourisne.

| NDI CATEURS

- nonbre de réuni ons de coordination ;

- type de soutien réalisé ;

- octroi d'une subvention conmunale (fait - pas fait) ;

- nonbre de jours d' ouverture du bureau du tourisne ;

- nonbre de visiteurs accueillis

Public concerné

Le bureau du tourisme vise essentiellenment trois types de publics touristiques au
sens propre

- le public a distance, essentiellenent « online », qu'il s'agit d arriver a
cibler, a inforner et a capter par toutes |les actions de « marketing digita

» (site internet, réseaux sociaux, plateforne de vente en ligne type «
Quftitourisne », etc.) ;

- le public qui séjourne déja dans |a région, en Province de Liege, voire en

Qurt he- Vesdre- Anbl éve, et qu'il s'agit d amener a Conbl ai n-au- Pont ;

- le public qui est déja présent & Conblain-au-Pont et a qui il s'agit de faire
découvrir les différents sites, attractions et animati ons proposeés.

Ces trois types de publics étant chacun constitué de trois catégories

1. le public belge francophone (tourisme de proximté) ;

2. le public bel ge néerl andophone (flanmand), majoritaire au niveau des visites «
grand public » ;

3. le public d origine étrangere.

A ces publics strictenent « touristiques » viennent s’ ajouter |les groupes scol aires
d’ une part, qui constituent & eux seuls une grand proportion des visiteurs a
Conbl ai n-au-Pont, via les aninmations de type « classes vertes d un jour » proposées
par |’ équi pe des découvertes de Conblain ; et des groupes de « professionnels

» d autre part, qui viennent a Conblain pour suivre |les fornmations égal enent

organi sées par |’ équi pe des découvertes (formati ons pour |es ensei ghants,
formations pour |les professionnels des métiers verts, fornations ani mateurs nature,
etc.).

Porteur du projet

Comme nentionné ci-dessus, il y a deux porteurs de projet

1) |1’ asbl Royal Syndicat d' Initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur d une
part, en tant qu’ organi sme touristique reconnu, qui a |’'obligation d ouvrir un
bureau du tourisne mnimum 100 jours par an et qui gére un plan annuel de pronotion
touristique subventionné par le CGI. Parm |es actions de pronption touristique
les plus inportantes, citons notanment : [’'édition d une carte et de fiches de
pronenades, |le placenent et |’ entretien de panneaux de pronenades balisées, un
dépliant générique sur toute |’ offre touristique a Conbl ai n-au-Pont, |e balisage
des pronenades, |’ édition d une brochure de présentation du Sentier et du parc des
scul ptures, ainsi que la pronotion des différents évenenments directenent organi sés
par le RSl (la féte médi évale tous |les deux ans, la féte de la Saint-Hubert, le
concert de Noél, etc.).

2) |'asbl « |l es découvertes de Conblain » d autre part, en charge de |la gestion

de la « Maison des découvertes », ainsi que d une série d équi penents et sites
comunaux (comme la « Grotte de Conblain », |le site des anciennes carriéres
souterraines de Géronont, le « Centre d interprétation de I a Chauve-Souris », le
«Conpl exe communal », |e « Sentier géologique », |e « Mir géol ogi que », etc.),

et égal ement ani mateur et coordinateur de la nouvelle filiére « découvertes Nature
et Tourisme » du Pays d’' Qurthe-Vesdre- Anbl éve, dans le cadre d’ un projet européen
(PVWDR 2014- 2020, n+2, filiére 16.3.), en partenariat avec |a Mison du Tourisne.
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L' asbl |es découvertes de Conblain est subventi onnée en tant qu’' asb

envi ronnenental e par |a Région wallonne pour |’'organisation d' activités de
sensibilisation a |’ environnenent. Elle accueille en noyenne 15.000 visiteurs par
an.

Ces deux asbl sont des « asbl comunal es » et contribuent donc, a ce titre, a

la politique communal e de dével oppenent touristique. La Commune, via |le Consei
conmunal et |e Coll ege conmunal, est donc, indirectement, égalenent « porteuse »
du projet car elle soutient littéral ement ces deux asbl et fut |le porteur de projet
de la création de |’ asbl |es découvertes de Conblain dans | es années 1990’, dans le
cadre de la premi ére opération communal e de dével oppenent rural, puis porteuse du
projet de |a « Maison des découvertes » pendant une di zai ne d années, avec |’ ADL,
entre 2007 et 2016.

L' asbl RSl est, quant a elle, devenue « asbl comunale » en 2017, avec
["intégration de nmenbres du Col | ége comunal , désormai s désignés par | e Consei
comunal , au sein de son AG et de son Conseil d’admnistration

Enfin, la comune gére égal enent |’ asbl comrunal e de gestion du Misée du Pays

d’ Qurt he- Anbl éve. Deés 2020, cette asbl sera dissoute et fusionnée, par absorption
par |’'asbl conmunal e | es découvertes de Conblain, afin de créer des éconon es

d échelle et de pernettre a la coordinatrice du Misée de se concentrer sur ses

nm ssions décrétal es, plutdét que de devoir gérer |’ adninistration du Musée. Cette
gestion adm nistrative sera reprise et intégrée a celle des découvertes de Conblain
qui valorisera désornais |e Misée au néne titre que ses autres attractions et

ani mations. Le Miusée bénéficiera ainsi notanment des « ani mations pédagogi ques »
dével oppées et proposées aux groupes scolaires par |’ équipe des découvertes. Cette
fusion est égal enent portée par |a comune (cf. fiche-action n°24).

Role de I'ADL
La gestion du bureau d accueil touristique a connu de trés nonbreuses évol utions

depui s une quinzaine d années. A |'époque, celui-ci était situé a |’ entrée du

Musée du Pays d’ Qurthe- Anbl eve, alors géré par |a conmune, et bénéficiait de deux
m-tenps mis a disposition par |a Mison du Tourisme. Déa a |’ époque, le RS
bénéficiait d un accueil et d un encadrenent nmis graci eusenent a sa disposition
mais | e bureau du tourisnme était davantage géré par |le Musée et au profit de ce
dernier. A l’époque |l e bureau du tourisme servait égal ement de billetterie pour le
Miusée et pour la Grotte (pass comrun).

Le projet de |a Miison des découvertes, notivé par |le souhait de créer une
nouvel l e infrastructure centrale au profit de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain

et entiérenent dédié au tourisne vert ou tourisnme de nature, est venu nodifier cet
équilibre.

Pl usieurs partenaires touristiques étaient directenent concernés : |le Misée, |’ asb
| es découvertes de Conblain, |a conmune, |a Miison du tourisne et | e Royal Syndicat
dlInitiative (RSl).

En tant que service comunal, |’ ADL fut chargée de coordonner ceux-ci via un groupe
de travail puis via une Conmi ssion comunal e du Tourisne et d inscrire, dans ses

pl ans d’ acti ons successifs, un objectif stratégi que de dével oppenent touristique
qui était ventilé en plusieurs objectifs opérationnels et actions spécifiques, dont
ceux liés a la probl ématique de |"accueil et de la pronotion touristique.

L' objectif était de créer, et reste de renforcer, le partenariat |ocal nécessaire
a la coordination, au renforcenent et a |’ anelioration de |’ accueil et de la
pronotion touristique a Conbl ai n-au-Pont, en partenariat avec |a Miison du

Touri sne.

Les objectifs, enjeux et noyens de ces partenaires respectifs (RSI, découvertes de
Conbl ai n, Musée, Comune, Maison du Tourisnme) nécessitaient et nécessitent toujours
de trouver le bon équilibre dans |'édifice, dans la répartition des r6les de chacun
et dans le financenment de | eurs actions respectives ; dans |le but principal de les
anmener a contribuer ensenble et au meux a une politique conmunal e de dével oppenent
touristique qui coincide avec une vision co-construite et partagée par tous.

Le r6le de |’ ADL est donc de contribuer, en tant que conseiller de chacun de ces
partenaires, nais égal enent en tant qu’ ani mateur di sponible pour des réunions de
coordi nation, a ce que le bureau du tourisnme soit géré au mieux dans |’'intérét
génér al
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Un des chantiers futurs de ce nouveau bureau du tourisne co-géré, sera notamrent
de trouver la fornule et | es bons nobyens pour que ces partenaires arrivent a
concevoir, créer et alimenter ensenble un nouveau site internet de pronotion du
tourisnme a Conbl ain.

D une nmani ére générale, |’ ADL ne prendra aucunenent en charge |la gestion du

bureau du tourisnme ; elle ne réalisera plus de supports de pronotion et ne gérera
plus directenent |’organi sation d’ événenents touristiques, mais soutiendra |a
réalisation et/ou |’ organisation de ceux-ci en tant que partenaire ; en jouant

| e cas échéant |le rd6le de conseiller de chaque partenaire et/ou d' ani mateur du
partenariat entre eux.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune : était, avec |"ADL, a l'initiative de la création de |a « Mison

des découvertes » avec la volonté d une part, de doter |’asbl |es découvertes de
Conbl ain d une véritable vitrine locale ; et d autre part de créer a Conbl ai n-
au-Pont, un pbdle d accueil et d animtion regroupant |’'ensenble des informations
di sponi bl es au niveau du ressort de |’ Qurthe-Vesdre-Anbl éeve, sur les plus

sites naturels et patrinoniaux a découvrir, et qui serait |le siége du réseau
supraconmunal de tous | es opérateurs de cette nouvelle filiére «Découvertes Nature
et Tourisne ».

La conmune a subventionné e RSI en 2017 et 2018 pour |’'engagenent d’'un m-tenps
accuei |l touristique au bureau du tourisme. A partir de |’ été 2019, cette subvention
conmunal e sera désornai s octroyée a |’ asbl |es découvertes de Conbl ain.

La conmune, en tant que gestionnaire du nmarché hebdonadaire et d autres évenenents
a portée touristique et culturel fut et est toujours un partenaire « touristique »
a part entiere du bureau du tourisne.

- le Conmissariat Général au Tourisnme (CGI) : reconnait |le RSI comre organi sme
touri stique reconnu et subventionne |l es actions de pronption touristique nmenées via
| e bureau du tourisnme, ainsi que |es équipenments touristiques nécessaires au bureau
du tourisne.

- la Fédération du Tourisne de |la Province de Liége : est un partenaire structure
du bureau du tourisne

- la Maison du tourisme : voir ci-dessous « GREOVA asbl »

Partenaires priveés

Sont partenaires privés du bureau du tourisne tous |es acteurs écononi ques | ocaux
du secteur touristique

- les hébergenents touristiques : chanbres d hdétes, gites ruraux, gites pour
groupes, propriétaires de prés pour canps (nouvenents de jeunesse) ;

- les gestionnaires de sites et activités touristiques privés . sociétés de sport-
aventure (kayaks, vtt, parcours aventures, etc.) ;

- les comerces horeca : cafés, brasseries, restaurants, friteries, etc.

- les producteurs locaux : qui font désornmais partie d une filiere « produits du
terroir » qui fait |’ objet d une pronotion spécifique par |'ADL, par |a Mison du
Tourisne et |a Fédération du Tourisne de |a Province de Li ége notanment.
Partenaire associatif

- |"asbl Royal Syndicat d Initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur

organi sne touristique reconnu, en charge de |’ organisation d un bureau d accuei
touristique, récenment devenu asbl comunale (cf. « porteur de projet »)

- |"asbl |es découvertes de Conblain : asbl conmunal e, enphytéote de |la « Mison
des découvertes » est en charge du nmaintien des différentes affectations de celle-
ci, notamment en tant qu’ équi penment touristique et en tant qu’ équi penent de
sensibilisation a |’ environnenent. L asbl est égal ement une asbl environnenental e
subventi onnée par | a région wall onne pour nener des actions de sensibilisation a

| " envi ronnenment vis-a-vis du grand public et des groupes scolaires. (cf. « porteur
de projet »).

- |"asbl Misée conmmunal : asbl conmunal e de gestion du Musée du Pays d’' Qurthe-

Anbl éve (attraction touristique reconnue « 1 soleil ») qui fusionnera en 2020 avec
| "asbl |es découvertes de Conblain, et qui est partenaire du bureau du tourisne
pui sque cel ui-ci peut égal enent en principe servir de billetterie conmune avec
celle de la grotte.
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- e Grouperment Régi onal Econom que Qurthe-Vesdre-Anbl éve (GREOVA) ashbl : est

la structure juridique, association de comunes, de gestion de la « Maison du
Tourisne du Pays d’ Qurthe-Vesdre-Anbl éve » qui net a disposition un m-tenps
accueil touristique au bureau du tourisne et est partenaire du projet européen de
filiere Découvertes Nature et Tourismne.

- I"asbl la Teignouse : est |’ association d'inclusion sociale en charge de |a
gestion quotidienne de |la cafétéria touristique et de produits locaux « |le Relais
du Terroir ».

- Toutes |les autres associations |ocales, voire | es écoles, qui organisent des

événenents ou des aninmations a vocation ou portée touristique.
Grandes étapes de réalisation prévues

Eté 2019 :

- le bureau du tourisnme sera conposé de 3 mi-tenps : un m-tenps « Maison du
Tourisne » (part non subventionnée co-financée par |’ asbl |es découvertes de
Conblain et |la comune) ; un ni-tenps « | es découvertes de Conblain » (pool «
sensi bilisation a |’ environnenent ») et un second m -tenps «l es découvertes de
Conbl ain » (pool « accueil touristique » via une nouvell e subventi on conmunal e a
partir de juillet 2019). La gestion de ce bureau du tourisnme sera donc assurée, en
partenariat, par |’ asbl |es découvertes de Conblain au niveau de |a gestion et de
| a coordination des ressources humaines ; et par |le RSI au niveau des actions de
pronotion touristique subventionnées par |e CGT

Cette co-gestion va nécessiter une coordi nation. Les deux asbl étant communal es,

| eurs conseils d administration respectifs conportent des représentants du Col | ege
conmunal qui veilleront a ce que cette co-gestion se passe dans |’'intérét généra
et dans le respect de la politique communal de dével oppenent touristique. L' ADL
pourra étre mandat ée pour aninmer ce partenariat |local en participant a certaines
réuni ons de coordi nati on, notamment lorsqu'il s'agira d établir des actions
concertées en ternmes de pronotion

Un des objectifs de | ADL serait de stinuler |es deux partenaires a établir un plan
d’ acti ons conmun pour |e bureau du tourisne, a nettre en caivre dés 2020.

En 2020 : |’ ADL encouragera donc |les partenaires a nettre en ocavre ce plan

d’ actions de co-gestion du bureau du tourisne et de pronotion touristique.

Un premier bilan de cette nouvelle co-gestion (partenariat local) sera établi des
la fin 2019 et courant 2020.

Colts estimé et mode de financement

En termes de ressources humaines, |a gestion du bureau du tourisnme inplique |es
colts suivants

- le m-tenps « maison du tourisme » bénéficie de points APE, mais la part non-
subventi onnée (+/-11.000 €) est financée par |’ asbl |es découvertes de Conblain
(rmoi ns une partie de | a subvention communal e en 2019).

- le m-tenps « | es découvertes de Conblain » (pool environnenent) est co-financé
par |’ asbl |es découvertes de Conblain, la subvention de la DGO3 (sensibilisation a
" environnenent) et |es points APE

- le m-tenps « |l es découvertes de Conblain » (pool accueil touristique

subventi onné par |a conmune) colte un peu nbins de 16.000 € (salaire brut) et est
cof i nancé par deux points APE (+/- 6230 €) et par |a nouvelle subventi on conmunal e
qui devra étre de mn. 12.500 € par an dés 2020.

Les actions de pronotion touristique sont quant a elles estinées a un budget annue
de 15.000 € tvac, couvert a 40% par |e CGI (subvention annuelle plafonnée a 6000
€).

L' action de soutien et d aninmation de |’ ADL n’autre colt direct que les frais de
personnel de |’ ADL.

2 21. Coordonner |a canpagne de pronotion "¢ca se passe a Conbl ai n" 2.1
permettant |a nutualisation d' achat d' espaces publicitaires,
environ chaque nois, pour des évenenents a caractere touristique
dans un toutes-boites de presse gratuite.

Description du projet
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Depuis 2017, |"ADL a ms sur pied ce projet de pronotion touristique nutualisée

intitulé « Ca se passe a Conblain ! ». Il consiste a proposer aux acteurs

touristiques | ocaux (associations ou services conmunaux) qui organi sent des
événenments a caractere culturel ou touristique a Conblain-au-Pont de procéder a

un achat groupé d espace pronotionnel dans |e magazine |ocal qui aura remnporté

| e marché public (annuel). Par cette nutualisation, |’'objectif est, d une part,
de véhicul er une i mage cohérente des activités qui se déroulent sur le territoire
conmunal et d autre part, de pernettre a chacun d’insérer une pronotion de ses
événenments en bénéficiant d’ une écononie d échelle inportante. Depuis 2017, le
Conmi ssariat général au Tourisne soutien |e projet par un subside a |a pronotion
touristique, au départ par |'intermédiaire du RSI et en 2019 par |’ ADL qui a obtenu
ai nsi une subvention d’ un nontant de 3000 € (correspondant & 100% des frais de
publication dans ce cadre).

Cette subvention permet de couvrir la part de |’ habillage dédié a |a pronotion du
territoire et au dével oppenment de |'attractivité de celui-ci. En effet, le projet
prévoit |’insertion des encarts publicitaires des partenaires dans un canevas
graphi que récurrent réalisé par |e service graphisme du GREOVA, reprenant |es | ogos
des institutions partenaires ainsi que | es coordonnées de |’ accueil touristique.
Une ristourne est égal enent proposée aux associations |ocales qui achetent des
encarts publicitaires dans ce cadre.

Un partenariat avec le journal qui a renporté |le marché public est égal ement
négoci é afin d annoncer |es aninmations, événements et manifestations touristiques
de la commune dans | es pages rédactionnell es du nagazi ne, augnentant ainsi |a
visibilité des acteurs |ocaux en ce conpris les entreprises et comerces qu
bénéfi ci ent des retonbées du projet.

Enfin, |’ ADL est largenment bénéficiaire d un tel projet puisqu elle y a recourt
pour y annoncer |es événenents et actions qu' elle nméene : la pronotion du marché
hebdomadai re, les actions dans | es comrerces sous |le |abel « Je commerce a Conbl ain
», |l es Rencontres-entreprises,

Les années précédentes, |les partenaires étaient notanment : | e Musée du pays

d’ Qurt he- Anbl éve, | es écoles communal es, | e Royal Syndicat dinitiative, le Conité
des Fétes de Poul seur, |a Bibliothéque de Conbl ain, |es services conmunaux (dont
|"ADL), le Royal club auto Marchois pour le Trial GP, la troupe de théatre Quéle
trope, le Comté du Vignoble, |'asbl La Tei gnouse,

Une di zai ne de parutions (pleine-page ou dem -page) est prévue par an

Ce projet ne peut se réaliser que sous condition de |’ octroi de |a subvention du

CGT dont | a demande est a renouvel er d’ année en année.
Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Dével oppenent de |'activité économ que touristique de |la conmune par une

plus grande visibilité des événenents a caractere culturel ou touristique et,

i ndirectement, maintien de |'enploi |ié a ces activités.

I NDI CATEURS

- nonbre de parutions par an

- nonbre de publicités réalisées ;

- nonbre de partenaires associés ;

- nonbre d'articles consacrés aux acteurs |ocaux dans |es pages rédactionnelles.

Public concerné

Le tout public, lecteur de la presse |ocale distribuée en Qurthe-Anbl eve et plus
spéci fi quenent dans le cas du Proxi mag (pour exenple, |es comunes d’ Anthisnes,
Aywai | | e, Conbl ai n-au- Pont, Chaudfontai ne (Beaufays et Enbourg), Esneux, Ferriéres,
Haroir, Quffet et Sprinont.

Porteur du projet
L' ADL.
Role de 'ADL
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L' ADL coordonne | a publication et la répartition des espaces publicitaires
conmandés par |les partenaires. Elle veille égalenment a la diffusion dinfornations
val ori santes pour le territoire et, dans certains cas, conseille |es associations
dans | eur dénmarche de pronotion dans ce cadre.

L' ADL gére en direct |a subvention du CGT en tant que porteur du projet et veille
a | a bonne exécution des conditions du nmarché public renporté par un organi snme de
presse | ocal e.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- le CGT qui subventionne |le projet ;

- | Administration communal e qui, au travers de ses différents services, commande
des encarts publicitaires

Partenaire privé

- |’ organe de presse local qui renporte le marché public

Part enaires associatifs

- les associations qui conmandent des encarts publicitaires via ce projet,

- le GREOVA qui a réalisé la charte graphique et qui conpose certai nes annonces
touristiques pour |le conpte des services conmunaux.

Grandes étapes de réalisation prévues

Cette action est annuelle et prévoit un planning répété d année en année

- Dossi er de denande de subvention au CGT

- Lancenent du nmarché public auprées d organes de presse locale et attribution
- Diffusion de I"information et contact avec |les partenaires potentiels

- Environ 10x par an, coordination des publications.

Colts estimé et mode de financement

Ni |"ADL ni |’adm nistration conmunal e n’ engagent de budget pour cette action
Il s’agit d un travail de coordination. Les dépenses de pronotion touristique
sont prises en charges par |es acteurs |ocaux et subventionnés par |e CGI (part
de |’ habillage récurrent et ristourne sur |les encarts conmmandés. En 2019, cette
subvention s’ él éve a 3000 €.

3 22. Organi ser et aninmer une table-ronde "tourisme et conmerces" 2. 1.
visant a réunir les opérateurs touristiques et comercants
| ocaux afin d identifier une ou plusieurs action(s) comrune(s)
pour aneéliorer |es retonbées économ ques du tourisme sur |e
conmerce et vice-versa (ex Conmi ssion conmunal e du tourisne et
du Conmer ce)

Description du projet

Au Printenps 2010, |’ ADL avait initié la création de |a “Comi ssion conmmunal e
du Tourisne” pour tenter de coordonner |les actions d accueil et de pronotion
touristique en |’ absence d un véritable office du tourisne.

Fin 2014, cette Commi ssion est devenue |a “Comm ssion conmunal e du Tourisme et
du Conmmerce” afin d' intégrer |les deux thénatiques et réunir en son sein tous

| es acteurs économ ques | ocaux concernés par | e dével oppenent du tourisnme et

du commerce. L'objectif était de fédérer ceux-ci et de créer une dynam que
col l ective autour d'une vision conmune du dével oppenent |ocal, notanmment via
des actions concrétes de pronotion des activités, la participation a des grands

événenents fédérateurs, ...Cette conmission tentait égal enent de pallier a
| " absence d' associ ations de comercants sur le territoire de la Commune. Mal gré
des tentatives par |la création de groupes de travail, aucun conmercant n’a souhaité

porter pour et avec |es autres une dynanique collective et privée de dével oppenent

du comer ce.

La dynam que s’ essoufflant, en nars 2017, | e Coll ége communal de Conbl ai n-au-Pont a
déci dé de nettre fin a | a Comm ssion conmunal e du Tourisme et du Conmerce et de |a

renpl acer par la création de groupes de travail thématiques au sein du RSI (aninmés

par |’ ADL).
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La rencontre et | es échanges restant essentiels, c' est sous fornme de tabl e-ronde
que | " ADL réunira les différents acteurs avec pour nénme objectif de créer un espace
de parole et de favoriser |les synergies entre | es opérateurs touristiques et |es
conmer ¢cants | ocaux. Animées par |’ ADL en coll aboration avec | e Royal Syndicat
dinitiative, les tables-rondes seront thénati ques et rassenbl eront une a deux
fois par an |l es acteurs concernés par |es sujets pour échanger, proposer des idées
ou des projets, exposer ses interrogations. Des visites de terrains pourront étre
égal ement organi sées par |e RSI

Les rencontres pourront aboutir a |’identification d une ou plusieurs action(s)
conmune(s) a nettre en place pour angéliorer |es retonbées économ ques du tourisne
sur le comerce et vice-versa.

Les tabl es-rondes seront des groupes de travail demandant une participation active
des participants. Les sujets abordés énmaneront de propositions de |la part des
participants, de |’ ADL ou du RSI partenaire du projet.

Une série de thénmes ont été identifiés par |’ ADL pour exenple

- Comment bénéficier des grands événenents fédérateurs organi sés sur |a comune
tels que le Trial GP, la Féte médi évale, |la brocante de |’ Qurthe a Poul seur ?

- Comment dével opper une ani nati on de Noél Place Leblanc ? (un projet initié par
le RSI en 2018 par |'installation d un chalet de Noél sur |la Place Leblanc et de
décorations de Noél)

- Commrent faire face a la fermeture de a N654 lors des travaux de | a traversée de
Conbl ain ?

Intersectorielles et rassenblant des acteurs issus de toutes les entités de |la
conmune, ces tabl es-rondes pourront égal enent constituer une instance infornelle
d’ avis concernant toutes |les autres actions nenées par ou avec |’ ADL tels que

| a création de nouveaux panneaux d’accueil touristique, la réalisation d un plan
d’ occupation de |la place Puissant a Poul seur, |a canpagne “Je commerce a Conbl ain”,
| e dével oppenent des supports nunériques, etc (voir fiches-actions dédiées).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le but de cette action n'est pas tant de créer de nouveaux enplois que d’ encourager
| es synergies entre les acteurs du tourisme et du conmerce, et de dével opper
des actions favorisant | e dével oppenent local, |a cohésion et |’entraide des
différents acteurs.

| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;

- nonmbre d'acteurs contactés ;

- nonbre d'acteurs participants ;

- nonmbre de réunions ;

- nonbre d' actions identifiées ;

- type de partenari at.

Public concerné

L' ensenbl e des opérateurs touristiques de Conbl ai n-au-Pont : attractions,

Hor eca, hébergenents, conmerces, RSI, Miusée du Pays d' Qurthe-Anbl éve, |’ ashbl Les
découvertes de Conblain, les conmités de village ou autres associations, etc. Les
conmer cants | ocaux des trois principaux "centres" de |la Comune : Conbl ai n- au- Pont ,
Poul seur, Pont-de-Scay et |es producteurs | ocaux.

Porteur du projet
L' ADL en col | aborati on avec |l e RSI
Role de I'ADL

L' ADL est organisateur et animatrice de | a table-ronde: préparation des réunions,
conpte-rendu, initiation éventuelle d actions, acconpagnenent dans |es partenariats
éventuel s, etc.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaire public
- " Admi ni stration communal e qui accueille |a tabl e-ronde
Partenaires privés
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- tous les opérateurs touristiques et comercants (dont |es producteurs | ocaux)
cités plus haut.

Partenaires associatifs

- tous les opérateurs cités plus haut dont le RSI, |'ashl Les découvertes de

Conbl ain, Ie Musée, les conités de village et |a Maison du Tourisnme (GREOVA asbl).

Grandes étapes de réalisation prévues

Organi sation de deux tabl es-rondes par an - Printenps 2020/ 21 et Automme 2020/ 21:
- identification des participants potentiels et invitation ;

- préparation des réunions et travail préal able d approfondi ssement des

t hémati ques ;

- animation des tables-rondes ;

- conpte-rendu ;

- suivi.

Colts estimé et mode de financement

Les frais de fonctionnenent des tables-rondes sont pris en charge par

| "adm nistrati on communale (mse a disposition de la salle du Conseil, envoi des
courriers, etc.).

Un petit budget annuel est prévu chaque année sur fonds propres par |a comrune de
mani ére a pouvoir financer quel ques actions ponctuell es.

4 23. Soutenir |e dével oppenent d'un nouveau produit touristique 2. 2.
ala Gotte de Conblain (attraction touristique 3 soleils)
par la réalisation d une toute nouvelle scénographie a base de
| um naires LED

Description du projet

La Gotte de Conblain a été rachetée par |a conmmune dans | es années 1990', dans le
cadre de la lere opération communal e de dével oppenent rural avec pour objectif de
devenir la principale attraction touristique de |a comune, au sein d un concept
touristique baptisé a |’ époque « Les découvertes Mystéres de Conblain » et dont

| a gestion fut confiée a une nouvell e asbl comunal e, aujourd’ hui renomrée « Les
découvertes de Conblain ».

Si la grotte a fait |’ objet de plusieurs investissenents plus ou nmpins inportants

depuis lors (béatinment d accueil, sécurisation et gunitage du tunnel d’ acces,
aménagenent des abords, renouvellenent partiel de |’'installation électrique
et des luminaires), il est apparu ces derni éres années que tout |e systenme

d éclairage de la grotte nécessitait d étre entiérenent renouvel € car des pannes
a successi on conmencai ent a poser des probl énes de sécurité qui risquaient

de condamer, a terne, |’ exploitation de la Grotte. L asbl de gestion a donc
sollicité I'intervention de |la comune pour procéder au renouvell enent conplet de
|"installation et du systéenme d’ écl airage.

Dans ce contexte, |’ ADL a été mandat ée pour acconpagner |’ asbl et |la comune dans
une réflexion conmune sur |’'avenir de la grotte, et profiter de cette contrainte
techni que pour redéfinir et améliorer le produit touristique de la Gotte tout

en nettant encore davantage en valeur celle-ci en tant que site naturel, dans une
perspective de préservation de |la nature et des ressources naturelles et d écononm e
d’ énergi e.

L' ADL a donc initié dés 2017 un groupe de travail avec les partenaires afin de
définir | e nouveau projet.

Un marché public de travaux a été |lancé par |a commune sur base des réflexions de
ce groupe de travail avec pour objectif de désigner une entreprise spécialisée
qui pourrait proposer, dans |le cadre de |a passation du nmarché, une nouvelle
scénographie a base de lumnaires LED. Cette procédure a été | ancée en 2018 et

a perms de constituer, sur base de |’ offre pressentie comme |a plus avant ageuse
économ quenent, un dossier de demande de subvention a |’ équi penent touristique qu
a été adressé au CGT fin 2018.
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La denande de subvention est toujours en cours et une réponse est attendue

dici |"été 2019. En attendant, |a procédure de passation du marché public a

ét é suspendue. L' attribution ne pourra étre effectuée et notifiée que sur base
d’ une pronesse de subvention car |e financenent du CGI (sollicité a 80% est

i ndi spensable a la réalisation du projet.

Sous réserve de |'octroi de la subvention, |a comune pourra donc attribuer le
marché et procéder a |’ exécution de celui-ci. Les travaux devraient s’ étaler de
| "automme au printenps afin de pernettre une réouverture de la grotte lors de |la

sai son touristique suivante
Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

La grotte est un des fleurons ou fers de |ance du tourisme vert a Conblain. Elle
accueill e pour |’instant environ 5000 visiteurs par an. Cest a la fois peu et
beaucoup. Peu par rapport a d autres grottes touristiques conme la Gotte de
Renpbuchanps située dans | a comrune voi sine ; beaucoup car |la grotte, de par ses
caract éristiques et dans une volonté de préservation du mlieu, ne peut accueillir
gue des petits groupes de maxi mum 25 personnes. Et dans les faits, ce sont

bi en plus de 200 groupes qui visitent chaque année |la grotte car |a jauge de 25
personnes n' est pas toujours atteinte, surtout quand il s'agit de visites pour un
public individuel ou familial et non de visites organi sées pour groupes.

Avec cette nouvell e scénographie et ce nouvel éclairage, la Gotte conpte cependant
augnenter son nonmbre de visiteurs annuels de 10% en noyenne.

Cette activité profite en outre a d autres acteurs touristiques |ocaux comme |es
héber genents touristiques, qui sont heureux de pouvoir proposer cette activité a
leurs clients.

Enfin, la visite de la grotte pouvant se progranmer ai sément sur une demni-journée,
el l e encourage les visiteurs a prolonger |eur escapade a Conblain en profitant

d’ une des autres nonbreuses activités (pronenades balisées, Misée, expo, etc.) et
donc a faire tourner le commerce horeca sur |le tenps de mdi ou en soirée.

| NDI CATEURS

- nonbre de réuni ons de coordi nation ;

- nonbre de visiteurs (avant-apres) ;

- nonbre de partenaires ;

- type de partenari at

Public concerné

Le public cible de la grotte, ce sont principal ement des groupes scolaires en
période scolaire et un public famlial durant |les périodes de vacances. Une
ani mation spéciale « anniversaire » cible égalenent le public fanmlial toute
| " année.

La grotte se préte aussi a des groupes professionnels organi sés.

Porteur du projet

La grotte appartenant a la comrune, c'est |la commune qui doit assumer le
financement des travaux de rénovation de |’ éclairage et |le renouvellenent de |la
scénographie, nais le véritable porteur de projet, c’ est |’asbl de gestion « les
découvertes de Conblain » qui exploitera ce nouvel équi penent touristique.

Roéle de 'ADL

L' ADL a surtout joué un rdle inportant au stade antérieur d animation du groupe de
travail des partenaires visant a redéfinir le projet de la grotte dans | e contexte
du dével oppenment touristique a Conblain (pble découvertes Nature et tourisne en
Qurt he- Vesdr e- Anbl éve) et du dével oppenent de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain.
Durant | a phase d exécution du marché public de travaux de rénovation, |’ ADL
partici pera aux quel ques réuni ons de coordination entre | es partenaires (comune,
asbl | es découvertes, entreprises) pour s’assurer que |les objectifs du projet sont
bi en respectés. Plusieurs réunions sont notanment prévues avec |’ entreprise et

| "asbl gestionnaire sur site, dans chaque salle de la grotte, afin d effectuer des
tests de |um éres, des choix de positionnenent de projecteurs, etc.

Enfin et surtout, |’ ADL poursuivra |’ aninmation des réunions du groupe de

travail en vue de préparer avec celui-ci la réouverture de la grotte et la

comuni cation (marketing) visant a faire connaitre et nettre en val eur cette
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nouvel | e scénographi e dont |’ objectif est de redonner a la G-otte de Conbl ain
une spécificité — qui proposera alors une expérience unique — parn |les grottes
touristiques en Wall onie.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune : en tant que propriétaire du site, |la conmune financera |es travaux
et assurera |le suivi de |’ exécution du marché public.

- le CGT : en tant que pouvoir subsidiant, e CGT a été sollicité pour octroyer une
subventi on d’ équi penent touristique pour |e cofinancenent des travaux.

- la Fédération du Tourisne de |la Province de Liége : sera sollicitée, visa

pl ateforne de vente en ligne « Quftitourisme » pour promouvoir |a nouvelle
scénographie de la grotte et assurer |la pré-vente des tickets.

Partenaires priveés

- I"entreprise qui sera chargée de |’ exécution du projet sera un partenaire
prinmordial car toute la réussite du projet reposera sur la qualité des travaux qu
seront exécutés et de |’ équipenent qui sera installé.

- la presse : les journalistes seront sollicités a |’ occasion d une conférence de
presse lors de la fin des travaux pour annoncer la réouverture de la grotte et de

| a sai son touristique.

Partenaire associatif

- |"asbl |es découvertes de Conblain : cf. porteur du projet avec |la comune.

- la Maison du Tourisnme (asbl GREOVA) : sera associ ée, avec la FTPL, pour la
pronotion de |la nouvelle installation sur internet et via les différents bureaux du
touri snes des organi snmes touristiques du ressort.

Grandes étapes de réalisation prévues

Déj a réalisées

- en 2017 et 2018 : groupe de travail avec |les partenaires pour élaborer |e nouveau
projet pour la grotte

- 2018 : la comune a lancé |le narché public et analysé trois offres (correspondant
a trois projets)

- fin 2018 : la comune a introduit |a demande de subvention a |’ équi penent
touristique aupres du CGT

- 2019 : la comune attend la notification de |’ octroi de |la subvention

Prochai nes ét apes
- été 2019 : sous réserve de |'octroi de |la subvention : attribution et
notification du marché

- automme 2019 : lancenent de |a phase d exécution des travaux (suivi par la
conmune)

- printenps 2020 : en principe, fin des travaux et préparation de |’inauguration
(groupe de travail) ; organisation d une conférence de presse ; inauguration

officielle et lancement de |a saison touristique.

Si |l a subvention n’est pas octroyée ; un nouveau dossier devra étre réintroduit
aupr és du nouveau/de la nouvelle Mnistre wallon(ne) du Tourisne. Le cas échéant,

| a commune devra obtenir une prolongation de la validité des offres des entreprises
soum ssionnaires et toute la planification pourrait étre reportée d une année...

Colts estimé et mode de financement

Le projet est estimé a maxi num 144.000 € htva (ou 174.240 € tvac) qui est le

nont ant - pl af ond pour | e recours a |la procédure négoci ée sans publicité (procédure
choisie par |a comune dans ce cadre) et pour |’'allottissenent du marché.

En |’ occurrence, la conmune a inscrit un nmontant équival ent a son budget
extraordinaire et sollicité une subvention au taux exceptionnel de 80% ; |e solde
étant en outre indirectement co-financé par |'asbl comunal e de gestion

5 24. Soutenir |'intégration du Misée du Pays d' Qurthe-Anbl éve 2. 2.
(attraction touristique) au sein du package des produits
touristiques gérés par |'absl comunale "l es découvertes de
Conbl ai n", ainsi que |e dével oppenent d'un nouveau produit

touristique "Misée" a |'attention des groupes
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Description du projet

Le Musée du Pays d’' Qurthe- Anbl éve est reconnu en catégorie « ¢ » par |la Fédération
Wl | oni e-Bruxel | es (agrénent 2017-2020) et conme attraction touristique « 1 solei

» par le CGI (le Miusée a ainsi perdu un soleil en 2019 suite a la réforme du Code
wal lon du tourisnme et des grilles d évaluation des attractions).

Géré par une asbl conmunal e fondée dans | es années 2000 pour répondre aux exigences
du décret de 2002, | e Musée bénéficie d une subvention de |a Fédération Wall onie-
Bruxel l es et des prestations de deux agents comunaux (une conservatrice a m -
tenps et une animatrice culturelle a m-tenps), ainsi que de la mse a disposition
par |la Mison du Tourisne d un agent d accueil a m -tenps égal ement (dont |e solde
non subventionné par |es points APE est a charge du Miusée). L' équipe est donc
constituée de trois personnes pour 1,5 ETP

Mal gré ce soutien communal, cette configuration est insuffisante au regard de |a
charge admini strative qu' inposent |a reconnai ssance de |a Fédération Wall oni e-
Bruxel l es, |a reconnai ssance du CGI, ainsi que toutes |les obligations | égales |iées
au statut d asbl du Musée. La conservatrice doit y consacrer |’'essentiel de son
tenps au détrinent de ses m ssions décrétales.

En 2012-2013, |"ADL avait soutenu |l e Musée dans |’ él aborati on d’ une nouvelle
scénographie qui avait pu étre mise en oavre dans |la partie préhistorique du nmusée,
mais qui doit encore |'étre dans |les autres salles. Les aninmations qui auraient

dd étre dével oppés en parall éle pour accueillir des groupes scolaires n ont pas pu
étre réalisées faute de tenps.

Cette situation a ms |le Misée en défaut par rapport a une série d objectifs

gu'il s'était fixé dans |le cadre de sa reconnai ssance. La Fédérati on Wall onie-
Bruxelles a d ailleurs invité |e Misée, a m-parcours, a proposer un plan d' actions
pour renédier a cet état de fait. L asbl |es découvertes de Conblain a proposé

sa col | aboration dans | e cadre d une convention de partenariat qui a pernmis |la
conception d une nouvelle animation scolaire enti érement dédi ée au Miusée, nmais |es
noyens manquent au Musée pour nettre en aavre celle-ci

Face a ce constat, |’ ADL et |es découvertes de Conblain ont proposé a |a comune et
a | "asbl comunal e Musée d’' envi sager, a terne, une fusion des deux asbl comrunal es,
par absorption de |’ asbl Misée par |’ asbl |es découvertes de Conblain, afin de
procéder a des écononmies d' échelles, sur le plan institutionnel, et pernettre a la
conservatrice de se consacrer davantage a ses propres nmissions ; |’'idée étant que

| e Musée devi enne un secteur spécifique de |’'asbl « | es découvertes de Conblain »
et bénéficie a ce titre de son encadrenent administratif, de son managenent, de son
équi pe d ani nateurs, de ses outils de pronotion, et de sa capacité |ogistique.
Cette fusion inplique une réfornme des statuts de |’ asbl |es découvertes de
Conbl ai n, en collaboration avec |'inspectrice de la culture et la conm ssion des
Musées, afin que |l e Misée puisse conserver toute son autonom e dans |’ exécution de
ses m ssions décrétales et de son plan d'actions.

Ce projet de fusion vise enfin a linmter le nonbre d organes de gestion (une AG un
CA, une direction) et a renforcer |a cohérence dans |a gestion du pdle d accueil «
Mai son des Découvertes / Miusée du Pays d Qurthe-Anbl éve » en lien avec |l es autres
sites et attractions gérés par |’ asbl |es découvertes de Conblain. La Mison des
découvertes présentera en effet a terme, dans une optique touristique, |les plus
sites naturels et patrinoniaux de |’ Qurthe-Vesdre-Anbl éve ; | e Musée du Pays

d’ Qurt he- Anbl éve présente quant a lui les plus sites archéol ogi ques de cette néne
régi on en exposant les objets et les résultats des fouilles et des recherches qui vy
ont été menées.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

La fusion des deux asbl et surtout la création et |I’'offre d une nouvelle ani mation
pour groupes au Miusée, doivent permettre d assurer a terne la survie du Misée

(et donc la préservation de 1,5 ETP), mais vise surtout a augnenter |e nonbre

de visiteurs du Misée ainsi que |le nombre d ani mati ons vendues par |’ asbl Ies
découvertes de Conblain a ses clients (groupes scolaires, groupes privés, etc.).
En outre, avec cette seconde attraction touristique, |'asbl |es découvertes de
Conbl ai n peut conbiner avec les visites de la Grotte de Conblain et proposer des
packages d' une journée qui inclut méne, en option, un service catering au « Relais
du Terroir » ou de naniére |libre dans | es comrerces horeca de |a conmune.
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Ce projet participe donc au dével oppenment touristique |ocal avec |’ objectif, come
pour la Gotte de Conblain, de favoriser des retonhbées écononi ques au niveau | ocal
| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;

- nonbre de réuni ons de coordination ;

- nonbre de visites avant et apres |e dével oppenent du nouveau produit ;

- nonbre de partenaires; type de partenari at

Public concerné

Le Musée, plus spécifiquenment encore que la Grotte de Conblain, vise un public de
groupes scol aires, via une ani nmation spécifiquenent créée pour eux.

Il s’agit ici de pernettre a |’ asbl |es découvertes de Conblain de renforcer son

of fre d’ ani mati ons auprés des écoles de |a Fédération Wallonie-Bruxelles ; et au
Musée de faire valoir son travail auprées d un plus grand nonbre de visiteurs, come

l e réclame |a Conm ssion des Misées.
Porteur du projet

L’ asbl conmunal e « Musée communal » et |’'asbl communal e « | es découvertes de

Conbl ain » sont toutes deux porteuses du projet.

Le Musée, car c’est de sa reconnai ssance et de sa survie dont il s’ agit.

Les découvertes de Conblain, car cette fusion par absorption, va lui pernettre de
gagner une attraction touristique et une ani mation spécifique a proposer au sein de
son of fre pour « groupes scol aires ».

Cest dailleurs le directeur de |’ asbl |es découvertes de Conblain qui a pris la
main au niveau du projet de rédacti on des nouveaux statuts.

Roéle de 'ADL

Dans ce cadre, |’ ADL va sinplement jouer un rdéle de conseiller en participant
aux réuni ons de coordination ainsi qu au groupe de travail sur |’ élaboration des
nouveaux statuts de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune : la commune intervient dans cette action a plusieurs titres. Elle est
| " enpl oyeur de |la conservatrice et de |’animatrice culturelle du Miusée ; elle est
propri étaire des batiments au sein desquels sont établis |e Misée et |es archives
du Musée ; elle est propriétaire ou dépositaire de certaines de ses collections ;
ell e est égal enent nenbre fondateur de |’ asbl communal e Musée et nenbre fondateur
de |’ asbl |es découvertes de Conblain qui absorbera | e Misée. Bref, aucune décision
ne pourra étre prise par |es deux asbl sans |’ approbation de |a comune ou de ses
repr ésent ant s.

- la Fédération Walloni e-Bruxelles : est |’organisnme qui reconnait |e Misée en

catégorie c, qui |'évalue via |l'avis de | a Conm ssion des Misées, et qui octroie |la
subventi on de fonctionnenment ; c’est égal enent |’ organisme qui acconpagne | e Misée,
via |’inspectrice de la culture. Ce projet de fusion ne pourra se faire sans |’ aval
de |"inspectrice et, sans doute, de |la conmi ssion

- le CGT : est |'organisme qui reconnait |le Miusée en tant qu attraction touristique
et qui peut lui octroyer une subvention de pronotion touristique.
Partenaires priveés
- les nenbres de |’'asbl comunale a titre privé : seront des partenaires inportants
a prendre en conpte et a associer au projet de fusion. Ils devront notanment
pouvoir y retrouver un statut de nmenbre de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain.
Partenaire associatif
- asbl nusée conmunal (« Musée du Pays d’ Qurthe-Anbl éve »): cf. « porteur de projet
».
- asbl les découvertes de Conmblain : cf. « porteur de projet ».

d autres associations qui soutiennent égal enent | e Misée ou en son partenaires
seront égal ement, de nani ére directe ou indirecte, associ ées a cette action
I e Cercle Archéol ogi que Ardenne-Condroz ; le Cercle Hi storique des Anciens Sous-
Oficiers d Qurthe-Anbl éve (CHASOOA) ; |'asbl Qualité -Village-Wallonie ; |'ashl la
Chapel l e de Mont ; etc.
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- |"asbl Quele trope qui proneut le patrinbine imuatériel |lié au théatre wallon
devrait quant a elle intégrer |’ ashl Misée et donc étre fusionnée égal ement

avec |’ asbl |es découvertes de Conblain, avec |a possibilité de constituer une «
conmi ssion » spécifique.

- e Préhistonmuséeum a Rani oul : est conventionné avec |le Misée pour |a
préservation de certaines collections archéol ogi ques préci euses.

- d autres nmusées seront égal enent concernés, dés 2020, par la création d un pble
nmuséal et pourraient donc devenir a ce titre de nouveaux partenaires du Misée,

not amment | e Musée archéol ogi que de Logne,

Grandes étapes de réalisation prévues

2019 : participation au groupe de travail sur la préparation de la fusion et |la
réeforme des statuts de |’ asbl |es découvertes de Conblain en vue de | a fusion, par
absorption, avec |e Misée.

2020 : fusion des deux asbl, publication au Moniteur belge et prem ére année de
fonctionnenment du Miusée en tant qu entité de |’ asbl communal e | es découvertes de
Conbl ain. Cela pernmettra notament, en principe, a |la conservatrice de se consacrer
pl ei nement a | a préparation de |a nouvell e demande de reconnai ssance. Celle-c
devra notamment étre rédi gée en prenant en conpte |le tout nouveau décret qui sera
en principe d application au ler janvier 2020. L' ADL pourra alors intervenir conme
consei |l l er pour aider |’'asbl |es découvertes a préparer cette nouvelle, notamment
en ce qui concerne |’'intégration du Musée dans un « p6le » de nusées ; ce qui

i mpliquera la création d un nouveau partenari at.

La nouvel l e ani mati on pour groupes scolaires pourrait étre testée dés 2019, nmmis ne
devrait pas étre mise sur |le marché avant 2020.

Colts estimé et mode de financement

Les colts liés a la fusion par absorption de |I'asbl Misée au sein de |’ashbl |es
découvertes devraient étre exclusivenment a charge du Misée.

Une fois la fusion effective, |l e Misée constituera un secteur a part entiére de

| " asbl, avec une conptabilité analytique qui lui sera propre. Le dével opperment de
[a nouvell e aninmation se fera dans |l e cadre de ce budget, notanment sur base de |a
subvention de | a Fédérati on Wl |l oni e- Bruxel | es.

6 25. Stimuler et contribuer a la revalorisation, |a pronotion 2.3
et la mse a disposition d un "site-phare" a Conblain (le
domai ne du "parc Saint-Martin") pour |'organisation de plusieurs
événenments touristiques par des partenaires associatifs |ocaux
féte médi éval e, Festicheval, féte de la Saint-Hubert, chasse au
trésor, journées du patrinpine, etc.

Description du projet

Depuis les travaux de rénovation et d illum nations de |a Tour Saint-Martin,
entrepris par la conmune il y a une trentaine d' années, suivis par de nonbreuses
autres interventions conmunal es treés dynam ques (rénovation du nur d enceinte

de |'ancien cinetiére, création puis signalisation d un nmusée en plein air de

scul ptures nmonunmental es sur pierre bleue, création d une fontaine, plantation

d un verger, débroussaillage et pature du coteaux Saint-Martin par des noutons
roux ardennais, etc.), le site du parc Saint-Martin, avec sa tour, son ancien
cinetiére, etc., situé sur un éperon rocheux, entre |la place Leblanc, |es coteaux,
la dréeve des tilleuls et le plateau Saint-Martin, jusqu au pied de |a réserve
naturell e des « Roches noires » (ancien néandre de |’ Qurthe), est devenu un lieu

i ncont our nabl e de pronmenades, nmis aussi de festivités, contribuant ainsi au

dével oppenent touristique de Conbl ain.

La féte nédi évale, la féte de la Saint-Hubert, |e Chanpionnat du Monde de Mot o-
Trial, Festi’Cheval, |a Chasse au trésor, |es Journées du patrinoine, etc. sont
autant d' événenents qui profitent de ce |ieu exceptionnel pour attirer des milliers
de visiteurs chagque année a Conbl ai n- au- Pont .

Mal heur eusenent, depui s une petite dizaine d années (horm s quel ques travaux

d entretien au niveau du nmur d’enceinte, du rocher et du coteau), et nmalgré le

mai nti en de ces évenenents, le site n'a cessé de se dél abrer, notanment par nanque
d investissements : |’ éclairage de la tour est en panne depuis des années, |le
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cinetiére était dans un état de dél abrenent avancé, les cloétures sur |le coteau ne
pernmettent plus d'y faire paturer des moutons, la tour n est plus utilisée en tant
gue lieu d exposition, les tilleuls ne sont pas entretenus, |le nusée en plein air a
perdu de sa superbe et nonbre de fiches signal étiques ont disparu, |la fontaine est
hors d’ usage, etc.

Moyennant certains nouveaux investissenments et efforts de pronotion et d' ani mati on,
ce site dispose pourtant d un potentiel exceptionnel pour devenir véritablenment |e
« Site-phare » de Conbl ain-au-Pont, un lieu qui notive davantage les visiteurs a se
dépl acer, a fortiori |lorsque des événenents y sont organi sés.

Pour ce faire, il y a lieu de créer un partenariat local entre | a conmune et

les différentes associations qui profitent de ce |lieu, a comencer par |e Royal
Syndicat d' Initiative, nmais égal enent | es découvertes de Conblain, |e PCDN et |e
comté villageois de préservation du cinetieére.

Deux types d’ actions pourraient étre nmenés.

D une part des actions structurelles de réfection, d entretien et de mse en val eur
du site, entre autres : un nouvel éclairage de la tour St-martin (en cours) ; la
restauration du cinetiere (prémsses en cours) ; |le placenent d une plaine de jeux
au pied du coteau et en lien avec | e donjon de Montuy (en cours) ; |e placenent

d’ une nouvelle cl éture pour pernmettre |e paturage par des nmoutons ; |e renplacenent
des fruitiers norts ; la restauration de la fontaine ; le renouvell ement des fiches
si gnal éti ques des scul ptures ; |"acquisition du sentier vicinal pernettant |’acces
du site en voiture (en cours) ; la création d une aire de type agora, dans |e bois,
pernettant |a tenue de « classes du dehors » ; etc.

D autre part des actions d animation et de pronotion du site : la création d une
carte-dépliant de présentation du site avec les différentes zones et aires qui le
constituent ; |’'organisation d expositions a |l’intérieur de la tour ; |'édition

d’ une brochure de présentation de toutes | es manifestations annuelles sur le site

| e renouvel | enent du concept de chasse au trésor de |a Maison du Tourisnme ; etc.
Ces actions pourraient étre hiérarchi sées et progranmées au sein d un plan

d’ actions établi avec |es partenaires.

Cette action pourrait étre liée a la fiche-action n°60 liée a |’ acquisition des
parcel l es agricoles du plateau Saint-Martin.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Cette action n’inplique pas de création directe d' enploi

Elle vise la création d une dynami que entre partenaires |ocaux pour préserver et
reval oriser un site a vocation environnenental e, patrinoniale et touristique.

C est cet objectif de dével oppenment touristique qui est particuliérenment ciblé
ici, nais de nani ere intégrée avec les autres objectifs, et donc dans une optique

de tourisne durable qui caractérise |le concept de « Grand site » (a |’'instar du
Grand site de la Boucle de |'Qurthe reconnu conme tel sur |es communes de Neupré et
Esneux) .

De mani ére indirecte, cette action vise égal enment | e dével oppenent de tous |es
éveénenments touristiques directement |iés au site et ayant un inpact positif sur

| " économ e | ocal e, au niveau des retonbées économ ques que ceux- ci générent aupres
du secteur de |’ horeca notanment.

| NDI CATEURS

- nonbre d' événenents organi sés sur le site

- nonbre de visiteurs estinés (par évenenment et par an) ;

- nonbre d'actions de revalorisation ; notre d' actions de pronotion

Public concerné
En finalité, cette action vise le grand public, les visiteurs de la région

L' objectif est que Conbl ai n-au-Pont soit assim|é a une destination touristique
par |'identification a plusieurs sites ou attractions synboles : la grotte, la
géol ogi e, les chauves-souris et les riviéres d une part (p6le nature) ; le Gand
marché de |’ Ascension, |e Chanpionnat du Monde de Trial, la féte nédiévale, la
Pl ace Leblanc, le Misée, la Tour et le cinetiere Saint-Martin d autre part (pble
patrinonial) ; le Grand site ou site-phare du « dommi ne Saint-Martin » faisant un

peu | a synthése des deux.
Porteur du projet
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C est |la comune qui est nécessairenent porteuse du projet puisqu il s’ agit de son
site, de son patrinmoine
Au sein de la comune, plusieurs « entités » ou « services » peuvent contribuer

a porter ce projet : le Collége conmunal via son échevin du tourisme notamrent,
|"ADL, le PCDN, |le service Cinetiéres, etc.

Role de I'ADL

Ici, lerdle de |’ ADL est de proposer une vision anbitieuse, mais en nérme réaliste

au vu du potentiel du site ; de stinuler un partenariat |ocal pour porter et
concrétiser cette vision a travers un plan d actions ; et d identifier puis

d activer une série d opportunités pour y arriver.

Chaque sous-action devra étre portée par un service communal ou un partenaire en
particulier en fonction de la thématique et de la spécificité de |'action ; le
role de | ADL serait plutdt de veiller a la bonne concertation et coordination des
partenaires et la traduction des différentes opportunités et intentions dans un
pl an d’ acti ons.

L' ADL ne se substituera pas a la comune. Ainsi par exenple, des projets come

[ e renouvel l emrent de |’ éclairage de la tour, |I'installation d une nouvelle plaine
de jeux au pied du coteau, ou la restauration du cinetiére, déja entanés au
noins partiellenent, sont portés par la conmune ; |'ADL y a contribué en tant

que conseillére, mais ne s’ occupe pas de |leur concrétisation. Elle veillera par
contre a ce que toutes ces actions se conpl étent bien dans une vision cohérente
du dével oppenent du site, notamment au profit du dével oppenent touristique et
conmercial de |la zone.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune : cf. porteur de projet.

- le PCDN : celui-ci sera relancé en juin 2019. Vu le caractére trés nature

du site, le PCDN pourrait tres certainenent étre associ é a cette fiche-action

et proposer des actions de préservation de la nature sur le site, notamment en
lien avec certains aménagenents ou certaines actions (plantation de fruitiers,
aménagenent d’ un pature a nmoutons, etc.) ;

- le Conm ssariat Général au Tourisne : est |e pouvoir subsidiant du nouveau proj et
de mise en lumére de la tour Saint-Martin ; pourrait subventionner des actions
de balisage et/ou de pronption touristique en lien avec le site (réalisation de
panneaux, édition d' une carte-dépliant et/ou d une brochure, etc.).

- le SPW—- DGC3 — Direction des espaces verts : pourrait subventionner certains
aménagenent s.

- le SPW—- DA — Direction du Patrinmoine : doit étre consulté sur tout ce qu
touche a la tour, qui est classée au patrinpine de Wallonie. Le service Cnetiéres
est égal enment associ é.

Partenaires priveés

- le conmité villageois de préservation du cinetiére Saint-Martin : est constitué
de citoyens qui, depuis 2018, se sont réunis avec pour objectifs de restaurer le
cinetiére ; ils sont encadrés par QW

- FF Consult : est le partenaire privé de |’ asbl Royal Auto-Mto-C ub Mrchois
(RAMCM qui organi se | e Chanpi onnat du Monde de Mdto Trial qui occupe une partie du
site tous |l es deux ans, dont le fameux « mur de Conblain » (parallele aux rochers
qui surplonmbent |a place Leblanc).

Partenaire associatif

- |"asbl Royal Syndicat d Initiative (RSI) de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur

I e RSl organi se égal ement de grands événements sur le site : la féte médi éval e
(tous les deux ans, année inpaire, au nmois de juillet) et la féte de la Saint-
Hubert notamment. Le RSI a égal enent réalisé en 2017-2018 une nouvel | e brochure
de présentation du Miusée en plein air de scul ptures et créer un itinéraire du
type « Sentier des scul ptures » qui parcourt le site au départ de |a Mison des
découvertes.

- |"asbl les découvertes de Conblain : située au pied du coteau, celle-ci pourrait
étre associée a la plantation des fruitiers et a la réalisation de panneaux ou
brochures de sensibilisation a la nature du site, en partenariat avec | e PCDN
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- Qualité-Village-Wallonie : |"asbl encadre Il e conité de citoyens constitué pour |a
préservation et restauration du cinetiére

- asbl Cheval et sens : |'asbl est enphytéote et locataire de la Z. A C.C. et de

pl usi eurs patures situées sur le plateau Saint-Martin. Elle a égalenent installé

un rond de | onge aux abords du bois, sur une parcelle privée. Elle assure une
présence réguliére sur le site ; ou elle organi se des cours hebdonadaires, des

st ages pendant |es vacances scolaires et |a féte Festi’ Cheval, chaque année au nois
de nmai.

- La Maison du Tourisnme (GREOVA asbl) : avait concu une « chasse au trésor »

per manent e, au départ de |la M son des découvertes et traversant le site de Saint-
Martin. Ce projet pourrait étre actualisé

- I"asbl RAMCM : qui organi se | e Chanpionnat du Monde de Moto Trial (voir ci-
dessus) .

Grandes étapes de réalisation prévues

Des 2020

1) Faire la liste des actions de type travaux-investissenents a réaliser par la
comune, les hiérarchiser et identifier des pistes de financenents.

2) Réunir les partenaires |ocaux et identifier avec eux la liste des événenents et
des ani nati ons organi sés de nmani ére récurrente, puis établir un plan d actions de
reval orisation et de pronotion du site.

3) Sounettre ce plan d’ actions a la conmune et aux différents partenaires.

Des 2021

4) Mettre en ocaivre |les actions prioritaires avec une recherche des nodes de

fi nancenment adapt és.

Colts estimé et mode de financement
Le plan d' actions n' étant pas encore arrété, aucun cout n'a encore été estine.

Le nmode de financenent sera |le plus souvent : |la recherche de subvention si
possible a 100%et, a défaut, recherche d' un co-financenent privé ou associatif.
Pour certaines actions nécessitant des investissenents urgents ou inprévus, il sera

évent uel | ement demandé au Col | ége communal une intervention sur fonds propres.

7 26. Soutenir |'organisation, en 2021 puis en biennale, du 2.3
Champi onnat du Monde de Moto Trial FIM- Trial GP, par une
associ ation sportive, en partenariat |ocal avec |les acteurs
économ ques | ocaux (entreprises et associations)

Description du projet

Depui s 2014, un évenenment sportif et touristique de dinmension internationale se
déroul e a Conbl ai n-au-Pont : |e chanpi onnat du nonde de Trial GP organi sé par |’'asb
Royal Auto Mbto Club Marchois et un partenaire privé (FF Consult) avec |le soutien
de I a Commune de Conbl ain-au-Pont et de |’ ADL |ors des prem éres éditions. Trois
éditions se sont déroul ées (2014, 2016 et 2018 et une programée fin juin 2019)
attirant entre 6.000 et 7.000 spectateurs a Conbl ai n-au-Pont. L’'évenenent (dont

| "investissenent s’ éléve a environ 200. 000 euros par édition) génére de |’ activiteé
économ que sur le territoire conmunal d'autant que |es organisateurs favorisent le
recours aux comerces |ocaux et leur inclusion dans |’ événenent. Mais |le partenaire
privé a rapporté ses difficultés a établir un dial ogue efficace et constructif avec
| es acteurs | ocaux.

Qutre le relais éventuel entre | es organi sateurs et |es services conmunaux,

| ADL coordonnera les relations entre |les entreprises |ocales (conmerces, horeca,
services) et |les organisateurs de |’ événenent. Elle nettra en place un cadre
propice au dialogue entre les différents acteurs dans |le but d encourager |es
partenariats privés-associatifs et favoriser |es retonbées économ ques d' un te
événenent .

Par sa participation a |la conmunication de |’'événenent, |’ ADL veillera a valoriser
| es acteurs | ocaux (producteurs |ocaux, hébergenments touristiques, conmerces

| ocaux, ..) et les atouts touristiques de |a comune pour toucher une nouvelle
clientéle potentielle de passage a Conbl ai n-au- Pont .
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Enfin, |’ ADL organi sera égal enent une action de pronotion du Trial GP en

col I aboration avec | es conmmerces | ocaux sous forme d’ un jeu-concours pour gagnher
des entrées (et d autres lots éventuels). Cette action pernmet d une part de
nobi | i ser | es comrerces | ocaux autour de |’ événenent et d' autre part de pronouvoir
| " événenent auprés de |la popul ation | ocale.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le chiffre d affaires de |'événenent, potentiell enent élevé, est de nature a
générer de |'activité économque sur le territoire comunal. L'objectif est que
cette activité écononique profite aux entreprises locales et autres partenaires
associatifs et privés de |a commune. En outre, ce type d' événenents attire un |arge
public d" amateurs et représente une aninmation trés inportante pour |e dével oppenent
du tourisnme et du comrerce. L'idée est de profiter de cette animation pour faire
connaitre d autres activités. Enfin, |les hébergenents touristiques de | a conmune et
de la région devraient profiter de cet événenment pour faire le plein le tenps d' un
week- end.

| NDI CATEURS :

- fait-pas fait ;

- nonbre de visiteurs estinés ;

- nonmbre de partenaires |ocaux associés ;

- nontant de | a subvention comunal e octroyée

- nonbre d'articles de presse

- nonmbre d’ action de pronotion.

Public concerné

Le grand public en ce qui concerne |'événenent proprenment dit. Toutes |les
entreprises locales, les coimmerces et les acteurs touristiques en ce qui concerne
| es retonbées économ ques | ocales de |'événenent. Le Coll ége communal et un
partenaire privé

Porteur du projet

L' asbl Royal Auto Moto Club Marchois et un partenaire privé (FF Consult) avec le
soutien de |a Commune de Conbl ai n-au-Pont et de |’ ADL.

Roéle de 'ADL

Proposer un cadre pernettant |e partenariat public-privé-associatif et assurer
les neilleures retonbées économ ques a |a conmune et aux entreprises |ocales.
Rassenbl er tous | es acteurs potentiels dans un partenariat |ocal pour soutenir
| " organi sation de |'événement. Participer a |a communication de |’ événenent.
Organi ser des actions de pronotion en col |l aboration avec | es comerces | ocaux.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune est un partenaire public octroyant un soutien financier au projet,
facilitant la nise a disposition d un site, |'octroi d autorisations, la
nobi | i sation de partenaires privés, etc.

- les autres niveaux de pouvoirs publics sont sollicités pour étre partenaires

d' actions intégrées lors de |'événenent (par exenple gestion des déchets).

- les structures publiques sollicitées par |es organi sateurs pour des subventions
(Conmi ssariat Général au Tourisne, Fédération du Tourisnme de |la Province de Liége,
Adeps, .)

Partenaires privés

- les entreprises |locales qui sont sollicitées dans |a nmesure du possibl e dans

| es éventuels marchés publics relatifs aux fournitures, travaux et services liés a
| " organi sation de |'événenent ; elles sont égal enent dénmarchées conme partenaires
et sponsors | ocaux, etc.

- les commerces et entreprises horeca |ocaux qui participent a |'aninmation |ocale
lors du week-end de |'événenent.

- les acteurs touristiques et hébergenents touristiques pour |’accueil des
visiteurs et la nmise en valeur des attractions touristiques de | a commune aupreés
d’ une nouvelle clientéle potentielle.

Partenaires associatifs
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- le Royal moto club de Marche qui organise |'épreuve sportive.

- principalenent |a Maison du Tourisme (GREOVA asbl) qui contribue a la réalisation
de supports de pronotion;

- le RSI asbl, Géronmont Loisirs asbhl, |a Teignouse ASBL, qui nobilisent des
bénévol es et participent a |'événenent ;

- les découvertes de Conblain qui assure |a pronotion des activités touristiques de
Conbl ai n- au- Pont auprés des spectateurs du TRIAL GP

Grandes étapes de réalisation prévues

Pour |’ édition prévue en juin 2021

1) Eté 2020 : prenmiers contacts entre | es organisateurs et |a conmune, définition
d' un cadre et répartition des rdles, réalisation d un planning, etc.

2) Autonme 2020 : ldentification des partenaires potentiels et de |leur réle,
réuni on de concertation entre |les partenaires potentiels (public-privés-
associatifs) et mise en place des partenariats.

3) Janvier 2021: Relance si besoin du dialogue entre partenaires potentiels et
préparati on des ani mati ons connexes.

4) Janvier 2021 : participation a la comunication autour de |'événenent
(capitalisation pour promouvoir Conblain, ses hébergenents, ses attractions
touristiques, ses comerces,...)

5) Mai 2021: organisation d une action de pronotion en collaboration avec |es
commer ces | ocaux

6) Juin 2021 : événenent et bilan

Colts estimé et mode de financement

La comune de Conbl ai n-au-Pont octroie une subventi on conmunal e aux organi sateurs
d’ un nontant de 7.500 € et de 2.500 € sous forne d intervention de matériaux via le
servi ce des Travaux.

Les actions de |’ ADL de Conbl ai n-au-Pont dans ce cadre ne nécessitent pas de budget
hormi s |’ organisation d un jeu-concours en collaboration avec |es conmerces. Cette
petite action de pronotion a été réalisée en 2018 ; son budget pris en charge par

I a commune sur fonds propres était de 400 € ttc (inpression de flyer/fornulaires,
publicité dans |l a presse et achat des gains a savoir 10 bracelets d entrée a 15 €
pi ece).

8 27. Inforner les exploitants touristiques et candidats 2. 4.
a la création d un nouvel hébergenment touristique sur la
| égislation en la mati ere (déclaration d' exploitation
reconnai ssance, urbanisne, etc.) et |es aides disponibles
(subventions, pronption, etc.) et les encourager a solliciter
une reconnai ssance auprés du CGT voire d' autres |abels

Description du projet

Pour parvenir a |’ objectif de dével opper | e nonbre d’ hébergenents touristiques

sur le territoire et de professionnaliser |’accueil touristique, un suivi des
exploitants d hébergenents est prévu, de méne que |’'acconpagnenent des candidats
expl oi tants qui souhaitent dével opper un projet sur |a commune. La | égislation

en nati ére de création et de gestion d un hébergement touristique est nal ou peu
connue des exploitants et candidats exploitants, qui pour |a plupart, dével oppent
cette activité économque a titre conpl énentaire.

Cette action consiste tout d abord a relayer auprées des exploitants toutes

i nformations (nouvelle réglenentation, nouveau | abel, nouveau subside, .) recues
de la part d organismes officiels (Conm ssariat Général au Tourisnme, Fédération du
Tourisne de la Province de Liége, Maison du Tourisne, .) ou résultant d une veille
effectuée par |'ADL en la natiére. Il peut s’ agir d une nouvelle réglenentation
come | ’'obligation de se déclarer auprés du CGI, d' un rappel des aides disponibles
(subventions a la création ou nodernisation d un hébergenent touristique de
Terroir, subventions de mse en confornmté avec |es normes de sécurité-incendie,
..), des conditions d octroi de |abels,

L' ADL reste a disposition des exploitants pour |es acconpagner dans |eur dénmarche
s’ils rencontrent des difficultés.
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Paral | el ement a cela, |’ ADL propose un acconpagnenent personnalisé pour |la

concrétisation des projets (ou | e dével oppenent de projets existants) : entretien
d’ acconpagnenent, relais vers |es services comunaux (Cadre de vie en cas de
denmande de perm s, Secrétariat pour |’ obtention de |’ autorisation en mati ére de
sécurité-incendie, .), relais vers |le service de Prévention incendie, relais vers
| e CGT et acconpagnenent dans |eur demande de subsides ou d’ autorisations pour
["utilisation des dénomi nati ons protégées et/ou de |abellisation

Enfin, il s agit de fournir des informations sur |’ optimalisation de |la pronotion
des hébergenments touristiques : conseils, encodage dans |e répertoire des acteurs
| ocaux, relais vers |la Miison du Tourisne, le point d accueil touristique a
Conbl ai n-au-Pont, |a Fédération des Gtes de Wallonie asbl, Accueil Chanpétre en
Wl | oni e

Cette action est a nettre en lien avec la fiche-action n°59 qui vise a acconpagner
les repreneurs d exploitation agricole et |le soutien a |la diversification des
activités ; une piste étant la création d hébergenents a la ferne (gite, chanbres
d’ h6tes, camping a la ferne, .).

En toile de fond, |'ADL favorise |’'intégration des hébergenents touristiques

dans | e concept de tourisne «vert et diffus» et encourage la contribution de |eur
propriétaire a | a dynam que de dével oppenent touristique nené par |es opérateurs
touristiques du territoire. Elle intégrera les propriétaires d exploitations au
projet de table-ronde “comerce et tourisne” (voir fiche-action dédiée).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Création d une nouvelle exploitation d ici 2022 et professionnalisation du secteur
| NDI CATEURS

- nonmbre d' exploitants sur le territoire

- nonbre de comuni cations avec |les exploitants ;

- nonbre de candi dats informés

- nonbre d'exploitations créées ;

- nonbre d'exploitations reconnues.

Public concerné
Les exploitants d hébergements touristiques, |es candidats exploitants avec
un projet sur le territoire (qu'ils soient résidents de Conbl ai n-au-Pont ou

i nvesti sseurs extérieurs).
Les touristes souhaitant se loger sur |la conmmune et constituant une clientele
potentielle des attractions touristiques conbl ennoi ses et des comerces | ocaux.

Porteur du projet

L' ADL.

Role de I'ADL

L’ ensenbl e du projet.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune et ses différents services (Cadre de vie pour |es denmande de perms
éventuel s, Secrétariat pour |’ obtention d une autorisation du Bourgnestre en
mati ére de sécurité-incendie, .) ;

- le CGI qui octroie |les reconnai ssances (attraction touristique, |abel \Wallonie
Destination Qualité, ...) et les subsides a |'équipenent et a |la pronotion ; etc.
Partenaires privés

- les propriétaires d hébergenents touristiques, |es candidats exploitants.
Partenaires associatifs

- le Royal Syndicat d'Initiative de Conblai n-au-Pont et Poul seur, |a Mison du
Tourisne, |la Fédération du Tourisme de la Province de Liége, |a Fédération des
Gtes de Wallonie asbl, ...principalenent pour |eur soutien a la pronotion des
héber genents auprés des touristes.

Grandes étapes de réalisation prévues
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Cette action est pernanente et se réalise a | a denande des exploitants ou des
candi dats exploitants et en fonction des informations nouvelles pertinentes a
communi quer .

Les étapes sont

- veille de |"ADL / réception d'informati ons a comuni quer

- conmuni cation par courrier, par courriel, via un article dans le bulletin
conmunal et sur le site Internet comunal et |a page Facebook de |’ ADL ;

- acconpagnenent personnali sé pour |a concrétisation des projets de candi dats
expl oitants ;

- suivi des projets (relais vers |es services comunaux, supervision des denandes
de prinmes et autorisation, .) ;

- relais pour la pronotion des hébergenents vers | es organi snes (RS, Maison du
Tourisne, .).

Colts estimé et mode de financement

Aucun co(t engendré par cette action (horms des frais postaux pris en charge par
[ a commune sur fonds propres).
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3.4.1.2.2. Objectifs et actions a moyen terme (6 ans)

Objectifs :

N° Intitulé

1 2.5. Stimuler |e dével oppenent de Conbl ai n-au- Pont comre pbl e de |a nouvelle
filiéere "Découvertes Nature et Tourisne" du Pays d' Qurthe-Vesdre- Anbl éve, en
pérenni sant et dével oppant le rdéle de |'asbl "les découvertes de Conblain" et
de la "Maison des découvertes", via la mise en oeuvre de mini num deux actions
dés septenbre 2022
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1

2 2.6. Stinmuler et soutenir la création, |e dével oppenent, |'entretien et le
bal i sage de différents types d'itinéraires de pronenades (pédestres, cycl abl es,
équestres, aventure, culturels, etc.) par la mse en ocavre de quatre actions
dici 2025
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1

3 2.7. Anéliorer et dével opper |la signal étique touristique et commerciale
per manent e aux abords des routes, afin de faciliter |'accés des visiteurs aux
sites touristiques, attractions touristiques, infrastructures, comerces | ocaux
et producteurs locaux , par la mse en place d au noins une action d'ici 2025
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSCT1

Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 28. Soutenir et participer a la concrétisation du projet 2.5.

d' exposition permanente a | a Maison des découvertes, dédi ée
aux 100 plus beaux sites naturels et patrinoniaux de |'Qurthe-
Vesdr e- Anbl éve, ainsi que son équival ent nunérique sur |le web

Description du projet

Il s’agit ici de concrétiser la 3énme et derni ére phase du projet « Mison
des découvertes » que |'ADL a initié et porté durant les trois précédentes
périodes d agrénent. Cette action s’inscrit en conpl énent des fiches-
actions n°20 (dédi ée au bureau du tourisnme) et n°29 (dédiée a la filiere «
Découvertes Nature et Tourisme »).

C était une des principales conposantes initiales du projet : créer une
nouvel l e infrastructure d accueil touristique qui propose une exposition
per manent e de pronoti on des 100 plus beaux sites naturels et patrinoni aux
de |’ Qurthe-Vesdre- Anbl éve, répartis sur trois niveaux en fonction de |la
typol ogi e des |i eux.

Au sous-sol du batinment, conprenant trois caves anenagées, |’exposition
présentera tous « | es joyaux souterrains », autrenent dit tous les sites
naturels de types chantoirs, grottes, carriéres et autres richesses
géol ogi ques et lieux valorisant « la pierre au service de |’ home » (conme
nmat éri au et come scul pture).

Au rez-de-chaussée du batinent, en lien direct avec |l e bureau du tourisne,
| " exposition présentera les sites « au fil de |’eau », en lien avec |es
rivieres de |’Qurthe, de la Vesdre et de |’ Anbl éve, et |leurs affluents.
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Au ler étage du batinent, en nezzanine, |’ exposition présentera tous |les
sites |iés a des « paysages ouverts, entre ciel et terre » et proposera une
sél ection des plus belles pronenades traversant quel ques-uns de ces 100 plus
beaux sites, & effectuer dans les 12 comunes du ressort de | a Mison du
Touri sne.

Enfin, le parcours se cldturera par une présentation de tous |es nusées de
la région et fera le lien vers | e Misée du Pays d’ Qurthe- Anbl éve situé juste
en face.

Le projet de scénographie a été réalisé en 2016-2017 par |e bureau

d architecture qui était | auteur de projet de |la « Maison des découvertes
», en concertation avec un groupe de travail qui réunissait principal ement

|" ADL et |es découvertes de Conblain. Pour ménoire, la structure thématique
de | " exposition et |la sélection des 100 sites avai ent préal abl emrent fait

| " objet d un travail partenarial supracommunal aninmé par |'ADL et initié des
2013.

Chacun des 100 sites a pronmouvoir fait |’ objet d une « fiche signal étique »
qui identifie notamrent le lieu, |e gestionnaire, |les conditions d acces,

| es coordonnées, les outils de comruni cation disponibles (site internet,
page facebook, etc.), etc., afin dinviter les visiteurs a s'y rendre. La
scénographi e conprendra en outre une sél ection de photographi es en grand

et noyen formats, ainsi que certains objets représentatifs, destinés a

val orisés au nmieux les sites et donner |'envie aux visiteurs d aller les
découvrir.

En parallele a ce parcours permanent, faisant partie intégrante du « bureau
du tourisne » de |a Maison des découvertes, et donc entiérenent gratuit,

| es 100 plus beaux sites naturels et patrinoniaux constituant la filieéere «
Découvertes Nature et Tourisne » en Qurthe-Vesdre- Anrbl éve, feront égal ement
| " objet d un théme spécifique a la filiére sur e site internet de |a Mison
du Tourisne (ainsi que sur le site de |a Mai son des découvertes), via un
dével oppenent innovant réalisé dans |l e cadre de | a base de données PIVOT

du CGT. Chacun des sites naturels sera ainsi référencé en ligne — au sein
de cette nouvelle filiére - et fera |’ objet d une page spécifique avec
cartographie, nmots-clés, QR Code, etc. Ces dével oppenents sont assurés par
e GREOVA et | e contenu fourni par |’'asbl |es découvertes de Conblain et
tous les partenaires du réseau que constitue la filiere (communes, offices
du tourisne, syndicats dinitiative, gestionnaires de site, etc.).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Cette exposition pernanente des « 100 plus beaux sites naturels et
patrinoni aux » de |’ Qurthe-Vesdre- Anrbl éve vise a donner une existence
physique a la nouvelle filiére touristique « Découvertes Nature et tourisme
» en Qurthe-Vesdre-Anbl éve, en pernettant aux visiteurs de visualiser en

un seul lieu — la « Maison des découvertes » - tous les sites qu' il peut
découvrir et visiter sur le territoire du ressort de |la Maison du Tourisne
et tous les acteurs touristiques, partenaires de la filiéere, qu il peut

solliciter pour ce faire.

L' objectif de |’ exposition permanente est donc de prompuvoir ces sites,
ainsi que les acteurs de la filiere et les activités qu ils proposent,
aupreés des visiteurs de |a Maison des découvertes, pour inviter ceux-ci a
se rendre sur ces sites, a enrichir |leurs expériences de découvertes nature
dans la région, et, par-la, de contribuer au dével oppenent d’ un tourisne
vert dans |la région.

Le pendant nungrique de cette exposition, qui sera dével oppé sur le site
internet de la Maison du Tourisne, vise |les nénes objectifs.

La filiére regroupe plus d une vingtaine d opérateurs directenment concernés
par ce dével oppenment d activités (http://nature-ova. be/operateurs/).

| NDI CATEURS :

- nonbre de partenaires associés ;

- nonbre de réunions de travail

- nonbre de sites exposés ;

- nonbre de salles réalisées ;
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- site internet réalisé
- type de partenari at

Public concerné

Le public concerné est |e public globalenment ciblé par a « Maison du
tourisne », ainsi que par les différentes opérateurs de la filiére et

donc, |ocal ement, par |’asbl |es découvertes de Conblain et |a « Miison des
découvertes ».

Il s"agit d un public concerné par la nature et par |a découverte de sites
naturel s et patrinmoniaux, intéressés par des pronenades balisées et par

des « bal ades découvertes » gui dées, éventuellenent prét a payer pour ces
activités (bien que toutes |les activités proposées ne soient pas payantes).
L' action vise égalenment tous |l es opérateurs partenaires de la filiére. La
participation a un réseau, a une filiéere, se travaille. Cest le réle de

| "asbl |es découvertes de Conblain, dans |e cadre du projet européen (cf.
fiche-action n°29), que de réaliser ce travail d animation du réseau et des
partenaires, afin de renforcer le sentinent d appartenance a la filiére et
de susciter des collaborations.

Porteur du projet

L' asbl | es découvertes de Conbl ain étant enphytéote du batinent depuis
2016, et promoteur de la filiere « découvertes Nature et Tourisne » en

Qurt he- Vesdre- Anbl éve, c'est elle qui a introduit |a denande de subvention
auprés du CGT et qui est désormamis |le porteur de projet. C est donc elle qu
sera chargée de réaliser et de faire vivre |’ exposition, et de fournir les
contenus et supports nécessaires pour alinmenter le thene de la filiére sur
le site internet de Ia Maison du Tourisnme dont |e dével oppenent sera assuré
par |'asbl GREOVA (gestionnaire de |la Miison du Tourisme).

L'asbl a déja finalisé le rédactionnel des 100 fiches signal éti ques,

not anment sur base du travail qui avait été réalisé précédemment par |’ ADL.
Elle a déja collecté de nonbreuses photos, mais une sélection de celle-c
sera opérée en concertation avec | e groupe Photos Nature-OVA (constitué de
citoyens bénévoles) initié dans le cadre de la filiére. Enfin, |I'asbl a
déj a encodé tout le contenu des fiches signal étiques dans | a base de données
PI VOT.

Elle attend désormais la notification de |'arrété mnistériel de subvention
du CGT qui financera la réalisation de |’exposition

Roéle de I'ADL
L’ ADL, en tant que partenaire et initiateur du projet, participera au
groupe de travail, avec |les découvertes de Conblain et |'auteur de projet,

qui pilotera la réalisation de |’ exposition. Elle agira essentiellenent

en tant que conseillére pour que |les choi x posés en ternes de contenus,

de formulation, dillustrations, de graphisne, etc., participent bien

d' une stratégie de nmarketing touristique visant a pronouvoir les sites et a
inviter les visiteurs a s’y rendre.

Ce role se limtera donc a la participation a quel ques réunions en 2020 et
2021.

En outre, |’ ADL activera son réseau de partenaires quand il s’ agira de faire
connaitre et pronmouvoir la future exposition et le futur site internet lors
de | eur inauguration/lancenent auprés des journalistes, de |la population

| ocal e, des opérateurs partenaires et du grand public.
Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Les douze communes du ressort de | a Maison du Tourisne Curthe-Vesdre-

Anbl éve, partenaires de la filiere : ont validé les sites et pronenades de
leur territoire sélectionnés pour étre présentés come « plus beaux sites »
représentatif de la filiére au sein de |’ exposition

- le CGT : est |le pouvoir subsidiant du projet via une subvention a

| " équi penent touristique. Il est aussi |le gestionnaire de |a base de données
PIVOT dans |l e cadre de |aquelle ont été encodées |es fiches signal étiques
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des 100 plus beaux sites « Nature et Tourisne » de |’ Qurthe-Vesdre-Anbl éve
et qui servira de base a la réalisation du théne propre a la filiére sur le
site de la Maison du Tourisnme.

- le SPW- DG : est |e pouvoir subsidiant de |'asbl |es découvertes de
Conbl ai n pour ses actions de sensibilisation a |I’environnenment et cofinance
donc une partie des prestations de celle-ci dans |l e cadre de cette action ;
est égal enent partenaire de la filiére via |le DNF qui gére une série de
sites naturels concernés.

- la FTPL : sera égal enent associée a |la pronotion de la filiére et de

| " exposition de | a Mai son des découvertes via sa plateforne Quftitourisne.

- |"Europe : finance |’ asbl |es découvertes de Conblain pour |a gestion

et |"animation de la filiere via le fonds FEADER dans | e cadre du PWR
2014-2020+2 (cf. fiche-action n°29).

Partenaires priveés :

- Les opérateurs privés de la filiére Découvertes Nature et Tourisme : les
Grottes de Renmpuchanps, The Qutsider Ardennes.

- Le bureau d architecture (Ml Architecture), auteur de projet de la
scénographi e de |’ exposition.

- Les prestataires qui seront désignés par |’'asbl pour réaliser et /ou
fournir |les supports d' exposition (nenuiserie, infographie, inpression
photos, mobiliers, etc.).

Partenaire associatif

- GREOVA asbl : gestionnaire de |la Maison du Tourisne Qurthe-Vesdre-

Anbl éve, est partenaire structurel de la filiére et reconnait |la « Mison
des découvertes » conme pbdle « Découvertes Nature et Tourisne » du Pays

d’ Qurt he- Vesdr e- Anbl éve. En outre, | e GREOVA dével oppe lui-néne le site
internet de |la Maison du Tourisne et est partenaire pilote du CGI pour

| es nouveaux dével oppenents |liés a |a base de données PIVOI. Le GREOVA

se chargera donc du dével oppenent du nouveau théne |ié a la filiére «
Découvertes Nature et Tourisne » au sein de son site internet.

- les trois contrats de riviéres sont partenaires de la filiére et du
projet d exposition : ils participeront a |’ élaboration du second niveau de
| "exposition (« Un Pays au fil de |’ eau »).

- les opérateurs associatifs de la filiére : Ardenne et Gaune, |e Fagotin,

| e Genévrier, Natagora, |e Domaine de Pal ogne, |le RSI d' Esneux, |'office

du tourisne d Hanmoir, le SIT de Tilff, le syndicat d initiative de Trooz,

| " Avouerie d Anthisnes, |le Centre d interprétation de |la pierre de Sprinont,
Educati on environnenent, Goutte a Gotte, la Heid des Gattes, Life Pays
Mosan, |le Miusée de |’ Abeille a Tilff, |le Misée du Pays d’ Qurthe- Anbl éve,

| e Parc naturel des Sources, | e PCDN de Stounont, Sourcorama, |le RS

d Aywail le, e RSI de Chaudfontaine, le RSI de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur
Ferriéres Tourisme, Ofice du Tourisne de Sprinont-Banneux, Ofice du
tourisne de Stounont.

- les partenaires pédagogiques : |’'institut provincial de pronotion sociale,
| "institut d’ éco-pédogi e.

Grandes étapes de réalisation prévues

Et ape déj a réalisées :

- 2017 : finalisation du dossier projet par |'auteur de projet et |e groupe
de travai

- 2018 : introduction de |a denande de subvention au CGT

Prochai nes étapes :

- été 2019 : notification de |la subvention a |’équipenment touristique par le
CGrT

- autome 2019 : relance du groupe de travail pour |la sélection de tous |es
él énents visuel s pour |’ exposition

- 2020 : lancenent des marchés publics par |’ asbl |es découvertes de
Conbl ai n et exécution progressive des différents supports dans |es
différentes salles

- 2021 : suite de la réalisation de |’ exposition (salle par salle)

signées électroniquement
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-2022 : finalisation et inauguration de |’'exposition ; pronotion du nouvel
outil.

La réalisation du volet nunérique se fera en paralléle en fonction des

di sponibilités de |Ia Maison du Tourisne.

Colts estimé et mode de financement

Le colt estine du projet est de 60.000 € tvac. La subvention a |’ équi penent
touristique sollicitée auprés du CGI, au taux de 80% est de 48.000 € tvac.
Le solde sera pris en charge par |’'asbl |es découvertes de Conbl ain.

2 29. ldentifier et saisir |les opportunités pour pérenniser 2.5.
et dével opper la filiéere "Découvertes Nature & Tourisne" au
sein du Pays d' Qurthe-Vesdre-Anbl eve, a |' échéance du proj et
européen obtenu par |'ADL et porté par |'asbl |es découvertes
de Conbl ain dans le cadre de la nmesure 16.3 du PWDR 2014- 2020
soit des septenbre 2022 (n+2)

Description du projet

Depui s septenbre 2017, |’ asbl |es découvertes de Conblain bénéficie d un co-
fi nancement du CGI et du FEADER, dans |e cadre du PWDR 2014-2020+2, pour la
m se en oaivre d’ un projet européen déposé et obtenu pour son conpte, par

| ADL, visant la structuration, |’animation et |a pronotion d une nouvelle
filiére « Découvertes Nature et Tourisme » en Qurthe-Vesdre- Anbl éve.

Le projet sera subventionné jusqu au mois de septenbre 2022. |1l convient
donc d'identifier les opportunités qui pernettront a |’'asbl de disposer des
noyens financi ers nécessaires pour poursuivre ce travail, d une part afin de
préserver |’'enploi qui y est directenent |ié, d autre part pour poursuivre
le travail de dével oppenent de la filiere et des activités touristiques qui
se dével oppent au sein de celle-ci

En outre, il est inmportant de pouvoir renforcer, voire pérenniser, le

rol e de Conbl ai n-au- Pont conme pdle central de la filiere, ainsi que la
fonction de | a Maison des découvertes comme nouveau Centre d’ accueil et

d animati on pour le tourisnme-nature, conme cela est mentionné dans | e Schéma
de Dével oppenent de |’ Arrondi ssenent de Li ége et | e PUM de Liege.

Il s’agit donc d' effectuer un travail de veille des différents appels a
projets, européens et/ou wallons, qui sortiront prochai nement, notament
dans |l e cadre de |la prochai ne progranmmati on des fonds structurels européens,
et de préparer, au sein d un partenariat |ocal, une nouvelle fiche-projet
afin de solliciter un nouveau financenment pour |le projet.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

- Préserver |'enploi direct au sein de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain en
charge de la coordination de la filiéere.

- Renforcer et nultiplier les activités des opérateurs participants a la
filiére.

| NDI CATEURS

- nonbre d' opportunités identifiées ;

- nonbre de partenaires ;

- type de partenari at

Public concerné

Cette action vise principalenent, en premére ligne, |'asbl |es découvertes
de Conblain, ainsi que |les opérateurs participants a la filiére.

Il s'agit de leur pernettre de poursuivre le travail entanmé depuis 2017
pour que la filiére s’ autonom se progressivenent et devienne une véritable
filiére économ que.

Le public ciblé en définitive est le grand public, « les touristiques

», intéressés par des activités de tourisne de nature, reposant sur une
approche durable du tourisnme, qui propose une expérience touristique en

pl eine nature, mais dans |le respect de celle-ci. C est donc un tourisne
qui privilégie la qualité a la quantité. C est un tourisne qui préfére les
petits groupes diffus au tourisne de nasse.
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Porteur du projet

C est |’asbl |les découvertes de Conblain qui, en tant que bénéficiaire

de | a subvention européenne depuis 2017 et jusqu' en 2022, cherchera a
pouvoi r bénéficier d une nouvell e période de subvention et introduire une
candi dature a un nouvel appel a projets.

Role de I'ADL

N

Suite a |’ appel a projets lancé en 2015 par la Wallonie dans le cadre de la
mesure 16.3 du PWDR 2014-2015, |'ADL avait pris |I'initiative, pour |le conpte
de |’ asbl | es découvertes de Conblain, de créer un partenariat |ocal avec
[a Maison du Tourisme et plusieurs associations |ocal es environnenental es,
en vue d introduire une fiche-projet pour la création, la structuration
["animation et la pronmotion d une nouvelle filiére « Découvertes Nature et
Tourisne en Qurthe-Vesdre-Anbl éve » qui pourrait notamment s’ appuyer sur la
toute nouvelle infrastructure de |la Mison des découvertes dont |es travaux
de rénovation étaient alors en cours d achéverment. L'ADL avait pris ce
role a |’ époque, de mmniére transitoire, suite a la dém ssion du précédent
directeur de |'asbl |es découvertes de Conmblain. Il eut en effet été dommmge
de | ai sser passer une telle opportunité pour |’asbl et pour Conblain, par

| " absence nonentanée d un porteur de projet au sein de |’asbl

En 2016, un nouveau directeur prit ses fonctions, en nménme tenps que |’ asb
prenait possession de ses nouveaux |ocaux dans |a toute nouvell e Miison des
découvertes. L'ADL put donc lui passer le relais et ce dernier assura toute
la mse en caivre du projet, des la notification de |la subventi on européenne
en 2017, en commencant par désigner une chargée de projets au sein de son
équi pe.

Depuis lors, |I"ADL, en tant qu'initiateur du projet, participe au Conité

d’ acconpagnenent du projet européen et continuera a le faire jusqu’en
septenbre 2022, notamment au cdté de la Maison du Tourisnme, de la FTPL, du
CGT et de |a DG33 not anment .

Les connai ssances de |’ ADL au niveau du territoire et des acteurs | ocaux,
tant a |’ échelle comrunale, qu' a |’ échelle supraconmunal e de |’ Qurt he-
Vesdr e- Anbl éve, ainsi qu en nmatiere de politique régionale et européenne -
not anment au ni veau des outils d animtion et des subventions activables -
seront a nouveau sollicitées pour aider |'asbl |es découvertes de Conbl ain,
a nmonter un projet, avec des partenaires |ocaux, en vue d obtenir un nouveau
fi nancement européen et/ou régional pour |a poursuite du projet.

L' ADL sera donc partenaire-conseil de |’'asbl dans |'élaboration d’ un
éventuel futur dossier de demande de subvention pour |e cofinancement du
proj et.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Europe : |’ Europe, avec sa future politiqgue de cohésion, cofinancera une
série de projets en Wallonie dans | e cadre de |a prochai ne programration
2021-2027 des fonds structurels européens (FEDER FSE, FEADER, .).

- Région wallonne : celle-ci devra proposer des plans (notanment un nouveau
Pl an Wal | on de Dével oppenent Rural) et une série d appel a projets pour
obtenir |e cofinancenent des fonds structurels européens.

- CGT : organisne d intérét public en charge de la politique wallonne du
tourisnme, e CGT participera certainenment au cofinancenent des projets
européens et devrait gérer les appels a projets liés au dével oppenent du
tourisne dans |le cadre du futur PWR

- FTPL : la fédération du tourisnme devra étre sollicité conme partenaire

d un projet de renforcenent de la filiére Découvertes Nature et Tourisne en
Qurt he- Vesdr e- Anbl éve.

- les douze communes du ressort de la Maison du Tourisne d' Qurthe-Vesdre-
Anbl éve : en tant que nmenmbres du GREOVA et de |la Maison du Tourisne, elles
devront étre sollicitées conme partenaires du projet de renforcenent de |la
filiere dont elles sont déja partenaires et bénéficiaires.

Partenaires priveés
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- Les opérateurs privés de la filiére Découvertes Nature et Tourisne :
les Grottes de Rempbuchanps, The Qutsider Ardennes, etc. seront égal ement
associ és pour poursuivre le travail entang.

Partenaires associatifs :

- Le GREOVA asbl (Maison du Tourisne)

- les opérateurs associatifs de la filiére seront égal enent associ és pour

poursuivre le travail entang : les trois contrats de riviéres (Qurthe,
Vesdre, Anbleve), Ardenne et Gaune, |le Fagotin, |le Genévrier, Natagora, le
Donai ne de Pal ogne, le RSI d’' Esneux, |’'office du tourisme d Hanoir, le SIT
de Tilff, le syndicat d initiative de Trooz, |’ Avouerie d’ Anthisnes, le

Centre dinterprétation de la pierre de Sprinont, Education environnenent,
Coutte a CGotte, la Heid des Gattes, Life Pays Mosan, |le Misée de |’ Abeille

a Tilff, le Musée du Pays d’ Qurthe-Anbl éve, | e Parc naturel des Sources, le
PCDN de Stounont, Sourcorana, le RSI d Aywaille, |le RSI de Chaudfontaine, le
RSl de Conbl ai n-au-Pont et Poul seur, Ferrieres Tourisme, Ofice du Tourisme
de Sprinont-Banneux, O fice du tourisme de Stounont. Et d autres pourront

| es rejoindre.

- les partenaires pédagogiques : |’'institut provincial de pronotion sociale,
| "institut d’ éco-pédogie, etc.

Grandes étapes de réalisation prévues
2020-2021 : |’ ADL assurera une veille et s'infornera afin d étre préte

dés la sortie du futur PWR et des futurs appels a projets européens, pour
pouvoir nobiliser les partenaires et travailler a |’'élaboration d un plan
d’ acti ons 2021-2027+2.

2022 : |’ ADL participera a |’ élaboration d un dossier de candi dature qu
devra étre introduit en espérant que |’ asbl |es découvertes obtiendra une
subvention active dés octobre 2022 (afin de pouvoir maintenir |e personne

et les outils en place sans discontinuité).
Colts estimé et mode de financement

Fin 2016, |'arrété de subventi onnenent portait sur une pronesse de
subvention de +/- 284.000 € représentant 80% du projet de budget, a répartir
sur une durée de six ans, soit un peu nbins de 48.000 € par an

Pour | a prochaine progranmation, il faudrait au mninum/|’ équival ent et si
possi bl e davantage (m ni mum 50. 000 € par an).

La part non subventionnée du projet est a charge de |’ asbl |es découvertes
de Conblain et, éventuellenent, pour partie a charge des partenaires au

ni veau de certaines actions.

3 30. Soutenir le balisage, |'entretien et la pronotion des 14 2. 6.
itinéraires de pronenades pédestres reconnus auprées du CGT
(13 itinéraires a charge du RSI et 1 itinéraire - "le Sentier
géol ogi que" - a charge de |'asbl |es découvertes de Conbl ain)

Description du projet

Depui s une di zaine d' années, |le RSI, soutenu par |’ ADL, gére 13 itinéraires
de pronenades pédestres reconnus aupres du Commi ssariat Général au Touri sne.
Un quatorzi éne « |l e Sentier géologique » s’est ajouté, géré par |’ asb

| es découvertes de Conblain. Il s agit pour e RSI de gérer |e balisage

des itinéraires, |'entretien des sentiers ainsi que |les supports (carte et
fiches) et la pronotion du projet.

Ces itinéraires sont disponibles en version papier se présentant sous

forme d une carte | GN acconpagnée de 14 fiches de pronenades bilingues
ainsi qu' en version nunérique via le module Crcuits de Bel gi que « Cirkw

» (www. ci rkwi . conm), enrichis du profil des dénivel és, de photos, de textes,
de fichiers multimédias, etc. Les pronenades sont égal enent nunerisées et
consul tables en ligne sur le site Internet comunal, onglet « Tourisme ».
Chaque fiche reprend |'itinéraire détaillé de |a pronmenade, mais aussi une
description et un historique des lieux traversés. Le produit en version
papi er est en vente au prix de 7,50€ au Bureau d accueil touristique,

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b j
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 144/235

h ' A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

au Musée du Pays d’ Qurthe-Anbl éve et a | a Maison du Tourisnme. Au bureau

d’ accueil touristique (chiffres disponibles), il s’ écoule en nmoyenne a 160
exenpl aires par an (136 en 2016, 166 en 2017 et 170 en 2018).
L'infrastructure est vieillissante et les itinéraires référencés sur les

supports ne correspondent plus a la réalité de terrain. La version papier
vendue date de 2015 et certains él énents sont obsol etes (anciens | ogos,

réf érences de restaurants n’ existant plus, .).

L' ADL, par cette action, va redynam ser |le partenariat |ocal entre |es

di fférentes associations afin de revaloriser le projet qui constitue un
vecteur de pronotion et de découverte du territoire conbl ennois, de ses
ressources naturelles, de ses sites et acteurs touristiques.

L' ADL va égal enment chercher a élargir |les partenaires (hébergenents
touristiques, établissenents Horeca, .) et voir, avec eux, coment
renforcer |'utilisation des itinéraires pour favoriser |es retonbées
économ ques sur |les acteurs | ocaux.

Sur une proposition du Conité de pilotage, il est égal enent envi sagé de
faire appel a des bénévol es pour « s’ approprier », a travers une forme de
parrai nage, |e respect des chemins et sentiers, de signaler des probl enes
d entretien voire de |’'entretenir eux-nénes. Ces citoyens pourraient ensuite
étre contactés pour agrandir |a base des nenbres du RSI.

Enfin, il n est pas exclus que de nouvel |l es pronenades soi ent créées

not amment une praticable pour |es personnes a nmobilité réduite ou une lors
de la finalisation du RAVeL de |’ Anbl eve. L' ADL coordonnera les différents
acteurs afin de rendre ce projet réalisable.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

En fédérant les différents partenaires, |'objectif est de redynaniser le
projet pour faire de ces pronenades de véritables vecteurs de pronotion
et de découverte du territoire conblennois, de ses ressources naturelles,
de ses sites et acteurs touristiques, et, indirectenent, de nmultiplier la
consommation | ocal e des produits touristiques et conmerciaux.

| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;

- nonbre d'itinéraires entretenus ;

- carte rééditée (fait-pas fait) ;

- nonbre de fiches-pronenades actualisées ;

- nonbre d'itinéraires en |igne.

Public concerné

Les proneneurs, habitants de | a conmmune ou touristes extérieurs.
Porteur du projet

Le RSI soutenu par |’ ADL.

Role de I'ADL

L' ADL intervient comme un facilitateur entre les différents partenaires

| " asbl |es découvertes de Conblain, e GREOVA asbl et le RSI qui est en
charge de la gestion des itinéraires.

L' ADL va égal enment tenter d élargir |es partenaires notanment aupres du
secteur privé ( établissenments horeca et | es hébergenents touristiques) et
I es citoyens (sur proposition du Conité de pilotage de |’ ADL).

L' ADL pourra égal ement, | e cas échéant, étre un relais vers |les services
communaux et notamment |e service de Travaux.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- 1" ADL,

- le service des Travaux de |a conmune en support éventuel

- le CGI qui reconnait les itinéraires touristiques |le balisage, |les cartes
et le descriptif.

Partenaires privés
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- les opérateurs touristiques (hébergenents, horeca, commerces, attractions,
etc.) qui participent a la pronotion des itinéraires

Partenaires associatifs

- le RSI et |e bureau du tourisnme en charge de |la gestion du projet,

- la Maison du Tourisnme (le GREOVA) qui édite les cartes en collaboration
avec | GN

- |"asbl |es Découvertes de Conblain qui est en charge de |'itinéraire « Le
Senti er géol ogi que »,

- e Musée qui participent a la pronotion des pronenades et vend égal ement
des cartes en son sein

- égal enent des citoyens qui pourraient devenir nenbres du RSI et s’'investir
dans | e projet.

Grandes étapes de réalisation prévues

Printenps 2020 : prenmiéere réunion avec le RSI et |e délégué de |a Miison du
Tourisne au bureau d’ accueil touristique au sujet de |a réinpression des
cartes en vue de |la saison touristique 2020 et identification de |égéres
nodi ficati ons a effectuer.

Des 2022

- coordination des partenaires autour de la création de nouveaux itinéraires
(PMR et autour du RAVeL de |’ Anbl eve) et de la rééditi on des supports.

- coordination des partenaires entre eux avec | e soutien éventuel du service
des Travaux pour |e balisage sur le terrain des itinéraires (vérification
entretien, renouvell emrent de panneaux, ..

- appel a |’ élargissenent des forces vives notament aupreés de citoyens

i nvestis, de menbres du PCDN ou d’ associ ati ons.

Colts estimé et mode de financement

Pas de colt pour |’ ADL hormis |'abonnenment annuel au service Circuits de
Bel gi que (base de données de Point Info Tourisme) : 230 € financés sur fonds
propres par la conmune ; somme qui pourrait dans le futur étre a charge du
RSI .

4 31. Participer a la création du réseau cyclable "Vélo-tourisnme 2.6.
a points-noaids" en rive gauche de |'Qurthe (phase 2) en
partenariat avec |la Miison du Tourisne (GREOVA)

Description du projet
Depui s 2017, |a conmune de Conbl ai n-au-Pont participe au proj et

supracommunal de création d un réseau cycl able a points-noeuds en Qurt he-
Vesdr e- Anbl eve, financé par la Province et mise en oeuvre par | e GREOVA

et la Maison du Tourisnme a |a demande de |’ asbl Lieége Europe Métropole en
charge du dével oppenent d un réseau de vélo-tourisme a points noads. |l
s'agit d'un itinéraire de liaison du RAVeL constitué d' un maillage dense de
voiries qui se croisent a des points-noeuds (carrefours numérotés). Sur le
terrain, a chaque carrefour, une balise indique |e nunéro du carrefour et

I es directions possibles vers | es nunéros suivants. Chaque maille du réseau

fait en noyenne 5 a 8 kmde | ongueur, ce qui pernet de réaliser des boucles

de 15, 20, 25, 30 ... km L'usager définit lui-meme son parcours en fonction
de I a | ongueur souhaitée, en boucle ou en ligne, en notant |a succession de
numéros qu’il veut suivre.

A Conbl ai n-au-Pont, |'itinéraire du RAVeL de |’ Qurthe a été réalisé. 11|

passe par |le centre de Conbl ai n-au-Pont. En venant de |la rue du Vicinal
celui-ci traverse la Place Leblanc pour enprunter la rue du Chéne puis la
rue Large et rejoindre |les bords de |' Qurthe au niveau du Conpl exe comunal ,
rue du Grand Pré. Sur le terrain, a chaque carrefour, des balises vertes

ont été installées et indiquent |e numéro du carrefour et les directions
possi bl es vers | es numéros suivants constituant ainsi le maillage de

vVoiri es.
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Fin 2018, | e GREOVA a été chargé par Liége Europe Mtropol e pour poursuivre
e projet de nmillage du réseau a points noeuds en rive gauche de |’ Qurthe.
Une réunion a été organi sée avec | es nmandataires et personnes-ressources
pour discuter du projet a Conblain.

Le projet sera en principe ms en aavre en 2019 ou en 2020 par Li ége Europe
métropol e sur base de |’ étude réalisée par | e GREOVA

Le projet fera ensuite |’ objet d une pronotion.

A Conbl ai n-au-Pont, un des enjeux sera d intégrer |a signal étique aux futurs
travaux de |la traversée de Conblain (voir fiche-action n°9), du Pont de
Conbl ai n-au-Pont et de |la Place Neuforge (voir fiche-action n°10 ) mais
égal ement du projet d amélioration de |a signal étique touristique par |a
rénovation et la création de nouveaux panneaux d accueil (voir fiche-action
n° 34) en lien avec |a Mai son des découvertes | abellisée « Bi envenue Vél o

» et en lien avec les participants de |a table-ronde tourisne et conmerces
(voir fiche-action n° 22).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Dével oppenment d'un tourisme nature et doux. Le vélo-tourisme pernmet des
ret ombées économ ques | ocal es, au niveau des acteurs touristiques et
culturels et du secteur horeca.

| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;

- nonbre de points-noads réalisés en rive gauche.

Public concerné
Popul ation | ocale et visiteurs.

Porteur du projet
Fédération du Tourisne de |la Province de Liége via Lieége-Europe-Mtropole.

Roéle de 'ADL

Interface entre la FTPL, Liege-Europe-Mtropole et |a comune.

Coordi nateur de la pronotion du projet avec |le Royal Syndicat d initiative.
Réfl exi on sur les retonbées potentielles d un tel projet sur |les entreprises
(comerces, hébergenents touristiques, ..) et associations.

Participation a |’ élaboration du tracé afin de favoriser |e passage des
cyclistes devant ou aux abords de points d intérét de |a conmmune.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- FTPL : Finance |e projet

- Li ége- Eur ope- Metropol e : coordonne le projet au niveau du territoire
provi nci al

- Comune de Conbl ai n-au-Pont : valide et autorise |la signal étique +
convention avec la FTPL pour |'entretien du balisage

Partenaires privés : sans objet.

Partenaires associatifs

- Maison du Tourisnme OVA : coordonne le projet au niveau du territoire du
GREOVA

- RSI : organisne touristique |ocal concerté pour tous balisages
touristiques et sollicité pour la pronotion de ceux-ci

Grandes étapes de réalisation prévues

La prochai ne étape du projet concerne le maillage du réseau a points-noads
rive gauche de |’ Qurthe. Le GREOVA a été chargé par Li ége Europe Mtropol e
pour mener ce projet.

Il devrait se réaliser en 2019 ou en 2020

Une fois le projet mis sur pied, il s'agira de | e pronouvoir.

Colts estimé et mode de financement
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La Province de Liege est en charge du financenent du projet : pose des
bal i ses et renouvel |l enent éventuel. De par une convention passée avec |a

FTPL, la conmmune veille a |’ entretien du balisage.

S5 32. Soutenir la création d un nouvel itinéraire de liaison 2. 6.
entre les deux trongons du RAVelL de |'Qurthe situé de part et
d' autre du pont du vicinal a Conblain-au-Pont, notament par
la création d un trottoir cyclable de type RAVeL sur le pont |,
suivi d'une traversée cyclable de la RN654 et d'un trottoir
cyclable c6té commerces a | 'entrée de |a place Lebl anc

Description du projet

Conbl ai n- au- Pont est traversé par le RAVeL n°5. Celui-ci s'interronpt en
rive droite, en aval du pont de Conblain, au niveau du quai de la cité ; et
reprend plusieurs centaines de nmetres en anont, en rive gauche, a la sortie
de Conblain en direction de Hanoir, au début de la rue du Grand pré. Le

Plan qualité territorial étudi é par |’ associati on nonmentanée AGUA- BODSQON, en
2011- 2012, pour le conpte du CITW proposait de réaliser un nouveau trongon
de liaison du RAVeL, en rive gauche, le long du quai de |’'Qurthe puis du

Ci saiwe, sur une plateforme qui aurait été accrochée en encorbel |l enent

au nur du quai. Ce projet tres intéressant sur le plan touristique était

i npayabl e et posait un probléeme a la DG2 par rapport a |’'inpact sur
| " écoul enent des eaux. En outre, il encourageait indirectenment |es usagers
du RAVeL a traverser Conblain sans y pénétrer ; le comr du village — la

Pl ace Leblanc - se situant au droit des quais, dans |e prol ongenent du pont
de Conbl ai n.

La fiche-projet P2.09 du PCDR, relative au Réanénagenent gl obal de la
traversée de Conblain (cf. fiches-actions n°9 et n°10), fut donc |’ occasion
de proposer une variante : renforcer |’'axe cyclable du pont (en élargissant
celui-ci) vers la Place Leblanc, en créant une traversée cyclable de |la
N654, puis un trottoir cyclable de type F99 pour guider les vélos vers |la
Pl ace Lebl anc jusqu’ au nouveau pdl e touristique constitué par |a Miison
des Découvertes, le Misée, la future plaine de jeux et |'accés au Parc
Saint-Martin ; puis ensuite guider les cyclistes jusqu a la nouvelle Place
Neuforge (cf. fiche-action n°10) ; leur faire retraverser la N654 et créer
un nouveau trottoir cyclable de type F99 jusqu au RAVeL en direction de
Hani r .

Cette proposition est étudi ée par |le bureau AGUA dans le cadre de la
convention-faisabilité 2013 et a fait |'objet d un audit de sécurité, au
niveau de |la Place Neuforge, par la Direction des Infrastructures et de la
sécurité routiére (DGOL).

L' él argi ssement du pont fait |’ objet d une étude conpl énentaire de
stabilité et de réfection structurelle qui a été confiée en sous-traitance
au bureau GESPLAN. Cette partie du projet, plus colteuse, du fait des
nécessaires travaux de réfection du pont, nécessite des noyens financiers
conpl énentaires ; |e Dével oppenent rural n’intervenant qu’ au niveau

des angénagenents de surface. La Commune a donc égal ement sollicité une
subventi on conpl énentaire dans |l e cadre d’ un appel a nobilité douce |ancé
par |la Région wallonne en 2018, et obtenu une subventi on de 100.000 €

(soit environ 20%du colt total de rénovation et d' élargissement du pont,
correspondant & peu prés au colt du trottoir cyclable sur le pont).

Ce projet vise donc a conduire le flux des usagers du RAVeL a quitter

les bords de |’ CQurthe et |’environnement peu sécurisé de |a N654 pour
enprunter |la Place Leblanc, la rue du Centre et |a Place Neuforge, en guise
de chemi nenment doux a | a découverte touristique du coar du vill age.

Un point d attention devra néannmoins étre porté sur |es deux traversées
cyclables de la nationale et sur la sécurisation de cette |iaison qu

s’ effectuera essentiellenment sur voiries comunal es (balisage par chevrons
et zone résidentielle).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi
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L'enjeu le plus inportant sera de donner envie aux cyclistes et autres
proneneurs parcourant |le RAVelL, d enprunter cette nouvelle |iaison de

mani ére spontanée, naturelle, sans étre contrariés par le fait de quitter
la « voie la plus courte » qui |es pousserait plutdt a poursuivre |eur
chemin sur la nationale (avant ou aprées avoir passé |le pont selon | e sens
enprunté). Cette action doit donc étre envi sagée de nmani ére conpl énentaire
aux fiches-actions n°34 et n°35 visant |’ anmélioration de |a signal étique
touristique, ainsi qu aux actions |liées au renforcenent du p6le touristique
sur la place Leblanc (cf. fiches-actions n°20 et n°28 |iées au dével oppenent
de | a Maison des découvertes ; cf. fiches-actions n°48 et 49 |iées

au dével oppenment du Relais du terroir ; cf. fiche-action n°25 |iée au

dével oppenent du site-phare du Parc Saint-Mrtin).

Cest un enjeu prinordial — ["anination et |'attractivité du haut de |la
pl ace Leblanc — qui avait déja été soul evé par AGUA- BODSON dans son Pl an
qualité. A ce sujet, |’ arrivée prochaine d’ un nouveau restaurant et d’ une
nouvel l e plaine de jeux sur le haut de la place sont déja des actions
posi tives.

| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;
- nonbre d'usagers du RAVelL traversant le centre du village

Public concerné

Les usagers du RAVel, utilisant principalement celui-ci a des fins
touristiques ou de loisirs et qui sont susceptibles de néler leur nobilité
douce a une activité de détente ou de loisirs (plaine de jeux, terrasse
horeca, visites, etc.).

Porteur du projet

C est la comune qui porte ce projet dans |le cadre du PCDR, avec |le soutien
de la CLDR

Roéle de 'ADL

Le role de | " ADL est d avoir contribué a intégrer ce projet dans |la

strat égi e de dével oppenent |ocal, et plus particuliérenent de dével oppenent
touristique, de la commune, sur base des recommandations formul ées dans |le
Plan qualité territorial et dés la rédacti on du PCDR

Mai nt enant que |l e projet est au stade du perm s d’ urbanisne (I’ enquéte
publ i que pour la nodification de la voirie liée a |’'élargi ssement du pont

a été réalisée fin 2018), la concrétisation de celui-ci (réalisation des
travaux) dépendra de |’ évolution du projet de réangénagenent de la traversée
de Comblain (cf. fiche-action n°9).

Comme nentionné ci-dessus, cette future réalisation devra étre intégrée a
la fiche-action n°35 relative a |’ élaboration d un schénma directeur pour
une nouvell e signal étique touristique et commerciale. Concreétenent, il
s'agira de contribuer a la réalisation de panneaux invitant les visiteurs a
traverser le pont et a renonter |la Place Leblanc. Le contenu de ces panneaux
sera |lui -ménme déterm né par toutes |es (nouvelles) aninmations/activités qu
ont été/seront dével oppées sur | e haut de |la place (M son des découvertes,
Musée, Relais du Terroir, Plaine de jeux, Coteau Saint-Mrtin, conmrerces,

etc.).
Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la conmune et la CLDR : pour |les travaux de dével oppenent rural

- SPW- DG — Direction du Dével oppenent rural : pouvoir subsidiant
(convention-faisabilité 2013 et prochai nenent, convention-exécution)

- SPW- DGOl — Routes : propriété responsable de |a RN654 qui fera |’ objet
de deux traversées cyclables de part et d autre desquels seront aménagés des
trottoirs type F99

- SPW- DGOL — Direction de la nobilité douce : pouvoir subsidiant (appel a
projets nobilité douce 2018)
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- SPW- DG — Direction du RAVeL : responsable du balisage du RAVeL

- Liége Europe Métropole (et FTPL) : ont réalisé et financé |l e balisage du
réseau a points-noads (cf. fiche-action n°31) en néne tenps que | e balisage
du RAVeL

- CGT : pouvoir subsidiant pour |la signal étique touristique et |es panneaux
d’ accueil touristique

- les autres pouvoirs adjudi cateurs des travaux conjoints d' égouttage et

de dévoienent de |la traversée de Conblain (cf. fiche-action n°9) avec qu

| a conmune devra se coordonner pour |es travaux |iés aux aménagenents du
carrefour avec la place Leblanc, la création des trottoirs de type F99 et

| es traversées cycl ables de | a N654)

Partenaires priveés :

- les auteurs de projet : AGUA (travaux en dével oppenent rural) et GESPLAN
(sous-traitant d AGUA pour la réfection et |’élargissenent du pont en vue de
la création d un trottoir cyclable sur e pont)

- les entreprises de travaux qui seront désignées

Partenaire associatif

- |"asbl Royal Syndicat d'lnitiative (RSI) de Conblain-au-Pont et |’asbl |es
découvertes de Conblain, en tant que co-gestionnaire du bureau du tourisne
et responsable de |la pronotion touristique (notament des deux attractions
touristiques reconnues accessibles via le haut de |a place Leblanc), seront
sollicitées pour |e placenment de panneaux d'accueil et une signalisation
invitant les visiteurs a enprunter |e RAVeL par |la Place.

Grandes étapes de réalisation prévues

L' étude du projet est au stade de | a denande de perm s d’ urbani sme (dans

| e cadre de | a convention-faisabilité 2013). L enquéte publique Iiée a la
procédure de nodification de la voirie (cf. décret voirie) a été réalisée
fin 2018 et les remarques regues ont conduit |la conmune a réintroduire un
nouveau dossier fin mai 2019.

Une fois le perm s octroyé, |a comune demandera au bureau d’' études de
finaliser Ie dossier projet afin d introduire | a demande de conventi on-
exécution dici la fin 2019.

Se posera alors la question de |la planification des travaux. D un c6té, |les
travaux sont en principe prévus aprés la réalisation des travaux conjoints
d’ égouttage et de dévoienment de la N654 (cf. fiche-action n°9) ; d un autre
cbté la convention-exécution d une part et |la subvention nobilité douce
(pour la réalisation du trottoir cyclable sur le pont) d autre part seront /
sont assorties d un délai de réalisation

Il est probable (et attendu) que les travaux de | a N654 débutent en 2020
pour une durée de nmini mum deux ans. Les travaux financés dans | e cadre du
dével oppenent rural seraient donc reportés a 2022 ou 2023. Il faudra donc
gue | a commune négocie un report du délai de réalisation de ces projets,
dont la réalisation de cette liaison cyclable entre | es deux trongcons du
RAVelL, elle-nméne liée a la fiche-action n°10 de réanénagenent de la Pl ace
Neuf or ge.

Le marché de travaux pourrait néannpoins étre préparé et |ancé des

2021. L' ADL sera alors consulté au niveau de |’'inpact des travaux sur

| es commercants, mais aussi sur |les projets de panneaux d’ accueil et

d information, ainsi que la signal étique a nettre en place dans ce cadre.
Colts estimé et mode de financement

a) Les travaux de réfection, |’'élargi ssenment et |e réanénagement du pont
avec |l e nouveau trottoir cyclable de 2,5m sont estinmés a 464.579,50 € tvac
(dont 128.865 € pour la réfection et 335.714,50 € pour |’ élargi ssenment et

| e réaménagenent) + 7%d’ honoraires (32520,56 €), soit un nontant total de
497. 100, 07 € tvac.

Le colt du trottoir cyclable est estimé, au pro-rata de la |argeur de celui-
ci par rapport a la largeur du pont (ratio de 26,31%, a 133.402,77 €
(tvac).
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La subvention nobilité douce prendra en charge 75 % de ce nontant, soit une
subventi on de nmaxi num 100. 000 €.

b) Les travaux d’ anénagenent du carrefour entre la place Leblanc et |e pont
(traversée cyclable de la N654 et trottoir F99) sont estinés a 28.193,00 €
tvac hors honoraires (79%.

c) Le marquage au sol et la signal étique de |a traversée cyclable par |a

Pl ace Lebl anc sont estinés a 24.744,50 € tvac hors honoraires (7%.

d) Le colt de la traversée cyclable au niveau de | a Place Neuforge est
repris dans |les colts d’ anénagenent de celle-ci (cf. fiche-action n°10).

e) Le colt du trottoir cyclable F99 quai du Cisaiwe est pris en charge par
|l e SPWDGEOL Routes dans | e cadre des travaux conjoints d égouttage et de
dévoi emrent de la N654 (cf. fiche-action n°9).

La subvention dével oppenent rural prendra quant a elle en charge 60% de tous
ces travaux et honoraires (hors réfection du pont) et déduction faite de |la
part prise en charge par la nobilité douce.

Les panneaux d accueil touristique et la signalisation touristique invitant
| es usagers du RAVeL a rentrer au coar du village n' ont pas encore été
estimés et feront |’ objet d un financenent spécifique par |a comune et une
subvention sera sollicitée auprés du CGI (cf. fiches-actions n°34 et 35).

6 |33. Stinuler et soutenir le syndicat d'initiative (RSI) dans 2.6.
la création de nouveaux itinéraires touristiques a caractére
sportif et/culturel (Espace Trail, Route d' Artagnan, Route des
Scul ptures, Sentier de la Menoire, .)

Description du projet

De par une action poursuivant |le ménme objectif (fiche-action n°30), |'ADL

va redynam ser un partenariat |ocal pour soutenir |e balisage, |'entretien
et la pronotion des 14 itinéraires de promenades pédestres reconnus aupres
du CGT (13 itinéraires a charge du RSI et 1 itinéraire - "le Sentier
géol ogi que" - a charge de |'asbl |es découvertes de Conblain). Dans ce
cadre, la création de nouveaux itinéraires n’est pas exclue : une pronenade
praticable pour les personnes a nobilité réduite et une nouvell e pronenade
lors de la finalisation du RAVeL de |’ Anbl eve.

Par cette action-ci, il s'agit d étoffer les propositions d itinéraires
touristiques par la participation de porteurs de projet |locaux a des projets
supr a- conmmunaux voire européens de dével oppenent d'itinéraires thématiques a
vocation touristique.

Ainsi, par le passé, |'ADL avait déja participé a des projets extra
comunaux a différents niveaux :

- le projet d « Espace Trail » : un parcours pernanent, sous fornme d' un
réseau a poi nts noeuds, spécialenent dédié au "Trail" dans |la régi on de

' Qurthe-Vesdre-Anbl éve, a |'initiative d un groupe de travail réuni en 2016
et conposé de |'Ofice du Tourisnme de Hanpir, de |a société The Qutsider
Ardennes, des Conmunes de Hamoir et de Conbl ai n-au-Pont et de quel ques
"trailers" de la région Qurthe-Anbl éve ; ce projet supracommunal n’a pas
abouti et, depuis juin 2017, est au point nort entre les mains de | a Mison
du Tourisnme et de |a Fédération du Tourisnme de | a Province de Lieége

- la « Route européenne d' Artagnan » : un projet de tourisme équestre
européen sur les traces de d' Artagnan porté par |’ asbl européenne AERA dont

| "ouverture a eu lieu en 2017 en France nmais en Belgique, le projet n a pas
encore recu |’ aval du Comm ssariat Général au Tourisnme pour |e balisage de
la Route a travers |la Willonie, de passage par Conbl ai n-au-Pont.

- la « Route des Scul ptures » : un projet porté par |’ asbl La Roche-en-
art-denne auquel Conbl ai n-au-Pont a adhéré ; la Route a été inaugurée

a Conbl ai n-au-Pont en 2018 intégrant |es quatre principaux sites qu
constituent |e Misée en plein air de Scul pture de Conbl ai n-au- Pont.

L' ADL va saisir des opportunités et encourager |’intégration de Conbl ai n-
au- Pont dans des projets apportant une plus-value pour |a comrune et une
visibilité accrue pour des touristes étrangers.
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Les thémati ques dével oppées feront échos a des initiatives déja présentes
sur le territoire et renforceront |'identité de Conbl ai n-au-Pont comre un
p6l e touristique alliant nature, culture et activités de sport-nature.

Le travail de |’ ADL est dével opper un partenariat local, d inclure

| e secteur privé, de |l e pronouvoir et de |’ encourager a se dével opper
pour proposer des services spécifiques en lien avec | es thématiques des
itinéraires. Ceux-ci, une fois concrétisés, assurent indirectenment le
dével oppenent d’'activités économ ques : commerces spécialisés (pour ex.,
nmagasi n de vél o), services spécifiques (pour ex., maréchal ferrant),
héber genents touristiques proposant des services élargis ou du natéri el
spéci fique (pour ex., abris pour chevaux, nettoyeurs haute pression pour
VTT, .).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Cette action vise |’ augnentation de |'attractivité du territoire par la
création d une diversité des offres d’itinéraires thématiques et |'inclusion
de Conbl ai n-au- Pont dans des projets extra-comunaux potentiell enent
attrayant pour un public élargi notanment par des touristes étrangers.

La création de partenariats entre organisnes touristiques et acteurs privés
(associ ations, clubs, sociétés de sport-nature, coaches sportifs, etc.)
favorise | e dével oppenent d' activités annexes et |la création d enplois

i ndirects avec des retonbées intéressantes pour |e secteur horeca, |les
hébergenents touristiques, |les attractions touristiques,

| NDI CATEUR

- fait-pas fait ;

- nonmbre de nouveaux itinéraires créeés.

Public concerné

Les touristes belges voire étrangers attirés a Conbl ai n-au-Pont par le
passage de routes thémati ques.

Porteur du projet

En fonction des opportunités, le porteur de projet est variable. Il peut
s'agir de la comune de Conbl ai n-au-Pont, du Royal Syndicat d'initiatives,
du Musée du pays d’ Qurthe-Anbl éve, de |’ asbl |es découvertes de Conblain ou
d un autre organi sne dont |es thématiques sont |iées.

Roéle de 'ADL

L' ADL peut s’'investir a différents niveaux : en tant qu’'initiateur, porteur
de projet, animateur de partenariat, relais auprés de |a Conmune, ...

Elle stinule | e dével oppenent d’'un partenariat |local et identifie des
porteurs de projets |ocaux (RSI, Commune de Conbl ai n-au-Pont, .). Elle
participe aux réunions de coordi nation

Au cas par cas, elle s'investira dans |la concrétisation du projet en
veillant a |'intégrer aux projets dé a existants

L' ADL favorise égalenent |'intégration de partenaires privés ou associatifs.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la commune de Conbl ai n-au-Pont dont |le réle varie mais qui peut étre
porteur de projet, collaborer a la concrétisation de ceux-ci via ses
différents services (Travaux pour |e balisage, Cadre de vie pour des perms
éventuel s, .)

- les autres conmunes co-initateurs de projets

- CGT : sollicité pour obtenir |les autorisations de balisage et pour
subventionner | a réalisation des équi penents

- d autres niveaux de pouvoirs au cas par cas telle que | a Conmm ssion
eur opéenne qui finance |'association européenne « Route d' Artagnan »
Partenaires privés

- toute entreprise pouvant étre inpliquée dans |le projet : comerces,
établ i ssenent horeca, entreprises, hébergenents touristiques,

- les clubs sportifs
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Partenaires associatifs

- |"asbl Royal Syndicat d'lnitiative (RSI) de Conblai n-au-Pont et |'asb

| es découvertes de Conblain, en tant que co-gestionnaire du bureau du
tourisne et responsable de |a pronption touristique seront sollicitées pour
| e pl acenent de panneaux d’'accueil, de signalisation adéquate et pour |a
pronotion des itinéraires ;

- les associations culturelles

- la Maison du Tourisnme CQurthe-Vesdre-Anbl eve qui coordonne |les projets
supra comunaux sur son territoire d action

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Veille de |I" ADL pour s’inforner sur |es opportunités intéressantes pour

I a commune de Conbl ai n- au- Pont

2) ldentification d un porteur de projet et dével oppenent d'un partenari at

| ocal

3) Concrétisation du projet et coordination de |la réalisation du balisage
sur le terrain, de la réalisation de panneaux d' accueil, de cartes papier du
pendant nuneri que évent uel

4) Coordination de |a pronotion du nouvel itinéraire auprés de |a popul ation
| ocale et du grand public (actions de pronotion, événenentiel, contact
presse, .).

Colts estimé et mode de financement
Une telle action ne nécessite pas de budget investi par |’ ADL.

Les colts varient en fonction des projets dével oppés. Il peut s’agir
- de nontant d’ adhésion en tant que menbre de la structure a |I’initiative
du projet, pris en charge par le porteur de projet (RSI, |les découvertes de

Conbl ain, la conmune, |e Misée, .)

- des frais de réalisation de panneaux ou balisage, a charge du porteur de
projet qui sollicitera un subside aupres du CGT

- de frais de réalisation de supports (cartes en version papi er, abonnenent
sur un site de mse en ligne des itinéraires, .), a charge du porteur de
projet et, le cas échéant, en collaboration avec | e GREOVA et sons service
gr aphi sne

- des frais d angénagenent de |’ espace public, pris en charge par |a conmmune
(parking vél o, auge pour chevaux, ..

- de frais de promotion (publicité, réalisation de supports de pronotion, .)

7 34. Contribuer a |'actualisation des panneaux d'accueil 2.7
touristique aux entrées de |la commune en y ajoutant certaines
nouveaut és notamment : |a pronotion des producteurs |ocaux et

du petit marché des producteurs |ocaux, la pronotion du nur
géol ogi que, la pronotion du nusée, etc.

Description du projet

Des dermandes émanent réguli érenment de conmercants et producteurs | ocaux,
ainsi que d' hébergenents touristiques ou d associ ations | ocal es pour
bénéficier d une neilleure visibilité sur le terrain. Qutre une signal étique
adéquate, le conité de pilotage de |’ ADL a souligné |a nécessité de

comuni quer davantage sur les points d intéréts aux entrées de |a commune
par |’'installation de panneaux d accueil touristiques.

Cette action se réalisera conjointenent a la fiche-action n°35 relative

a | élaboration d un schéma directeur pour une nouvelle signal étique
touristique et conmercial e.

Concretement, il s'agira de contribuer a la conception de différents
panneaux d’ accueil touristiques qui pourront étre de trois types

- des panneaux généraux souhaitant | a bienvenue, a installer aux entrées de
I a communes (8 entrées identifiées dans | e schéma directeur)

- des panneaux thénmatiques (pour exenple : LA PIERRE, ses carrieéres, son mur
géol ogi que, son Musée en plein air ; LE PATRIMJ NE, son Miusée, son cinetiere
St Martin, ...; LES PRODU TS LOCAUX, ses producteurs, son petit marche, .)
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- des panneaux saisonniers ou événenentiels a interchanger en fonction de

| "actualité de |a conmune.

Conmre i ndi qué, |es panneaux seront installés aux entrées de |a commune

nmai s égal enent a des points stratégi ques come |es carrefours, |es places,
au niveau du Pont de Conbl ai n-au-Pont (pour tenter de dévier le trafic de
la N634 vers la Place Leblanc) ou encore |le long du RAVel de |’ Qurthe a
Poul seur (pour encourager |es usagers faibles a enprunter la rue de |’ Qurthe
pour se rendre sur |la Place Puissant a Poul seur).

Le contenu des panneaux s’ adressera principal ement aux non-conbl ennoi s,
visiteurs de passage, touristes d un jour ou d un week-end a Conbl ai n-au-
Pont. Les infornmations a apporter seront tres visuelles et pratiques et
porteront sur des infornations |iées

- au conmerce et entreprises (comerces présents sur |a comune,
établ i ssenents horeca, hébergenents touristiques, nmarché du jeudi

product eurs | ocaux, ..

- au tourisme (attractions touristiques, richesses naturelles a découvrir,
Musée, .)

N étant pas qu un sinple vecteur d infornmation, |es panneaux d’ accuei
constitueront égal ement |’ occasion pour |la comune d affirmer son identité
(nature, culture, patrinoine) et de valoriser ses richesses.

Le Conité de pilotage de |’ ADL nentionnait égal enment |a nécessité pour ces
panneaux d’' étre pensés de naniere flexible et écol ogi que.

Il's pourraient étre conposés de deux éléments : un support en bois ou en
métal fixe et des panneaux interchangeables afin de pernettre d actualiser
facil enent | es panneaux obsol étes ou d’' exposer des panneaux particuliers en
fonction de | actualité (événenments, saisons, .).

Un graphiste réalisera les différents visuels s’inspirant éventuell enment de
supports déja existants (notamment |e projet « Ca se passe a Conblain » -
voir fiche-action n°21).

Enfin, a |’inverse, |a conception graphique des panneaux d’ accuei
touristiques pourra servir de base a la réalisation de supports de pronotion
conme un fol der consacré aux producteurs |ocaux de |a conmune de Conbl ai n-
au-Pont (voir fiche-action n°48).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif est d offrir un condensé d information de mani ére treés visuelle,
afin d augnenter la visibilité des acteurs |ocaux (comerces, horeca,
attractions touristiques, producteurs |ocaux, .) et d attirer |'attention
sur la diversité — et la qualité - des points d intérét de |a comrune.

| NDI CATEURS

- fait-pas fait ;

- nonbre de nouveaux panneaux ;

- nonbre de nouvel |l es thénmati ques annoncées.

Public concerné

Princi palement les visiteurs, clients de passage a Conbl ain. Les comercants
de Conbl ai n-au-Pont, |es marchands anbul ants du marché hebdomadaire, |es
producteurs | ocaux et |les gestionnaires d attractions touristiques.

Porteur du projet

L’ ADL en col |l aboration avec | e RSI

Réle de 'ADL

L' ADL coordonnera |’ ensenble du projet et veillera a consulter les

partenaires |ocaux privés, publics et associatifs au fur et a nmesure de
| "avancée de celui-ci dans un esprit collaboratif.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- CGT : sollicité pour subventionner |la réalisation des panneaux d’ accuei
- CLDR et CCATM : | es deux conmi ssions seront consultées sur les

enpl acenents identifiés par |’ ADL
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- le SPW- DGEOL Routes : en tant que gestionnaire des voiries régional es
(N633, N654), celui-ci devra étre consulté, voire autoriser |le placenent des
él énent s.

Partenaires privés

- le graphiste (pour |la conception graphi que des panneaux) et |'inprinmeur
(si I"inpression n'est pas prise en charge par | e studio de graphisne).
Partenaires associatifs

- |"asbl Les découvertes de Conblain, |'asbl Royal Syndicat d'initiative de

Conbl ai n-au- Pont et Poul seur, | e Miusée du Pays d’ Qurthe- Anbl éve
Grandes étapes de réalisation prévues

1) Sur base du schénm directeur pour une nouvelle signal étique touristique
et comerciale, identification des points d intéréts, de |’'enplacenent

des panneaux et du nonbre de panneaux par type (accueil, thématique ou

sai sonni er)

2) lancenent d’ un marché public pour la réalisation du graphisne et de

| "inpression et coordination ;

3) demande de subvention aupres du CGT ;

4) demande d’ autorisations éventuelles ;

5) consultation des partenaires |ocaux ;

6) concrétisation du projet et coordination des différents services.

Colts estimé et mode de financement

La conception graphi que des panneaux sera confi ée a un studi o de graphisne.
L' inpression, si elle n’est “pas prise ne charge par |le studio, par un

i mpri neur.

Le colt pour la réalisation d un panneau est estinmé a 3000 € (1000 € pour

| e support, 1000€ pour |a conception graphique et 1000 € pour |’ inpression
des panneaux) et 500 € suppl énentaire par nouveau panneau (graphisme et

i mpression).

La réalisation et le placenent des él énents feront |’ objet d une demande de
subvention auprés du CGI. Ceux-ci pourront étre réalisés au fur et a nesure
de |’ évolution du contexte (nouveaux projets, nouveaux événenent, ..).

8 35. Acconpagner la réalisation d une étude d' un schéma 2. 7.
directeur, par un prestataire externe, pour |'inplantation
d' une signal étique touristique et conmerciale et solliciter
des subventions auprés du CGI et du Dével oppenent rura

Description du projet

Cette action était déja présente dans |le précédent plan d actions et fait

| " objet d une fiche-projet dans |le PCDR (P2.19). Sa mise en cavre n’ a,
jusqu'ici, pas fait partie des priorités de |a commune, nmais plusieurs

él énents du diagnostic actualisé et de |’ AFOM confirment |a pertinence de
celle-ci. Des demandes émamnent régulierement de commercants et producteurs
| ocaux, ainsi que d hébergenents touristiques, voire de certains services
publ i cs pour placer des él énents de signalisation vers leurs activités. Le
comité de pilotage de |’ ADL a souligné |a nécessité de davantage signal er
les richesses et activités du territoire aux entrées de |a conmune ainsi
gu’ au niveau de la traversée de Conbl ain.

Afin d éviter une signal étique surabondante ou hétéroclite, il était donc
proposé de réaliser un schéma directeur qui proposerait une structure, une
hi érarchi e, une typologie, un graphisme et un plan d'inplantation de cette
si gnal éti que.

La fiche-projet du PCDR envisageait |es réalisations suivantes

- laréalisation d un inventaire « des él énents inportants » au niveau de
la mobilité ; du tourisne ; des services communaux ; des commerces ; des
entreprises

- la prise en conpte des usagers notori sés et des usagers doux ;

- le traitenent des trois types de lieux : a) des points d entrée dans

| a conmune ; b) des points-noaids (carrefours inportants) et c) deux |ieux
d’ informati on centraux (place Leblanc et place Puissant) ;

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 155/235

h ' A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

- la réalisation d une cartographie

- la conception et la réalisation des panneaux d’ orientation et

d’ i nformati on honogenes (cf. fiche-action n°34).

Un plan annexé identifiait |les principaux flux autonobiles entrants dans |a
conmune, provenant : des Ardennes par |a N654 ; du Condroz par |la rue de
Mont et par la rue Arthur Piroton ; d Esneux par la N633 ; de | autoroute
E25 en venant de Sprinmont ; de |’autoroute E25 en venant d’ Aywaille. A
cette liste doit étre notanmment ajoutée |’'entrée de |a comrune via | e haneau
de Hoyenont, en provenance d’' Awan (Aywaille).

La fiche-projet initiale prévoyait en outre |la structure suivante

- Les points d entrée de ces différents flux seront traités de mani ére

a sécuriser les entrées de village et a orienter les visiteurs vers les

poi nt s-noeuds, |ieux d orientation des autonobilistes. Les points d entrée
seront constitués d un effet de porte et d un panneau d'infornation.

- Les points-noeuds dirigeront | es autonpbilistes vers |les |ieux

d’ infornation, espaces relais qui pernmettront |e stationnenment des
autonobilistes et |'orientation et |'information des piétons et/ou cycliste
vers les él énents inportants. Les points-noeuds seront constitués d un
panneau d’ orientation remnarquabl e.

- Les lieux d information seront constitués de stationnenents, d' espace de
repos et de panneaux d information et d' orientation

L' actualisation du diagnostic nmontre aujourd hui |a nécessité d'intégrer

a ce schéma directeur des él énents de signal étique plus spécifiques (des

fl éches a apposer aux cOtés de la signalisation routiére, des panneaux

d information spécifiques a certains lieux, des totens au niveau de
certaines infrastructures, etc.) et d établir une typologie (une charte de
signalisation) et une cartographie de ceux-ci (comerces, services, sites
naturels et touristiques, producteurs |ocaux, etc.).

Le Schéma directeur doit aller jusqu' a proposer un graphisnme type pour
chaque él énment (panneau, fl éeche, totem etc.) et conporter toutes les

exi gences techni ques nécessai res pour pouvoir |ancer |es marchés publics de
fournitures de ces él énents.

Enfin, il senble inportant que ce schéma directeur propose un phasage et/
ou différentes divisions en |ien avec chaque type d’ él énents (par exenple

|l es commerces, les sites et attractions touristiques, |es services et
infrastructures, les artisans et producteurs |ocaux, etc.) qui pourraient
faire |’ objet de commandes séparées, notamrent au fur et a nesure de |la
réal i sation de certaines actions.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Ce projet vise une valorisation et donc |e dével oppement de nonbreuses
activités économ ques du territoire (commerces, producteurs |ocaux,
artisans, services, sites et attractions touristiques, etc.).

| NDI CATEURS

- fait - pas fait ;

- nonbre et types de points a signaler

Public concerné

La signal étique vise essentiellenent les visiteurs qui ne connaissent pas |le
territoire : les touristes, |les habitants des conmunes voi sines, des clients
extérieurs a la comune, des fournisseurs, etc.

Le but est d’ aider ceux-ci a accéder |le plus rapidement possible aux points
dintérét qu ils cherchent ou ménme de | eur suggérer |’ existence de certaines
activités et de les inciter a |l es découvrir.

Il sera intéressant de distinguer |les autonpbilistes et |es usagers faibles
(nmode doux) dont les points d entrée et |es voies d accés ne sont pas

i denti ques.

Porteur du projet

La commune passera |l e marché public de services et assurera le suivi de
| " exécution de cel ui-ci
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La mét hodol ogi e pourra étre proposée par |’ auteur de projet et pas
nécessairenent définie a priori au sein d un cahier spécial des charges.

Role de I'ADL

Réunir |l es partenaires au sein d un groupe de travail pour participer

a la conception et a la réalisation du projet, avec |’ encadrenent d’' un
prestataire externe.

Identifier les points d intérét et prendre contact avec les différents
acteurs | ocaux concernés — ou servir de relais entre eux et |a comune —
pour envi sager |’ enplacenment éventuel de |a signal étique |es concernant.
Régl er la question d un éventuel co-financenent des él énents signal étiques
par | es acteurs concernés (partenariat public-privé) ; la commune ne devant
pas nécessairenent tout prendre en charge mais pouvant plutét proposer

un cadre (types d' él énents de signal éti que proposés, centrale d' achats,
enpl acenent autorisé, etc.).

Une fois le schéma directeur réalisé, |'ADL proposera a |a comune

de |I'utiliser au fur et a nmesure des projets et opportunités qu

se preésenteront, notament |orsque |a conmune réalisera des travaux

d’ aneénagenent pouvant inclure de nouveaux él énments de signal étique.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- CLDR et CCATM: les deux conmissions seront associ ées au stade de |’ étude.
- le SPW- DGE0OL Routes : en tant que gestionnaire des voiries régional es
(N633, N654), celui-ci devra étre consulté, voire autoriser |e placenent de
certains él énents.

- le SPW—- DEX2 — Mbilité douce et RAVeL : devra étre consulté pour que la
signal éti que comrunal e reste cohérente avec |la signal éti que, par exenple du
RAVeL de |’ Qurthe (et du futur RAVelL de |’ Anbl eve).

- la FTPL et Lieéege Europe Métropole : seront partenaires au niveau du
bal i sage du réseau cycl able « Vélo-tourisnme » a points-noads.

Partenaires priveés :

- Tous les acteurs | ocaux susceptibles de demander a bénéficier d’ él éments
de |l a signal étique

- des commerces ;

- des producteurs |ocaux ;

- des artisans |ocaux ;

- des soci étés de sport-aventure

- des hébergenents touristiques ;

- etc.;

- L"auteur de projet qui sera désigné pour la réalisation du schémm
directeur.

Partenaire associatif

- Les deux associations touristiques en charge du bureau du tourisme seront
consul tées (cf. fiche-action n°20)

- Le GREOVA (asbl) et la Maison du Tourisnme Qurthe-Vesdre-Anbl éve pourront
étre consultés afin que |la signal étique proposée s’'intégre au m eux avec
des signal éti ques exi stantes dans d’ autres comunes, ainsi qu’ avec |la
signal étique du réseau cyclable a points-noads (cf. fiche n°31). Ainsi,

il pourra notamment étre tenu conpte de la signal étique réalisée dans |es
communes voi sines de Sprinobnt, Aywaille et Stounpnt qui avai ent égal ement
bénéfici &, conjointenent avec Conbl ai n-au-Pont, de |’ étude de « plan qualité
territorial » dans laquelle | e bureau d études AGUA avait déja fait des
reconmandati ons et des propositions de réalisation d une signal étique
commune.

Grandes étapes de réalisation prévues

Le projet est réalisé en deux phases
1) Etude : marché de services pour réaliser e schéma directeur et proposer
des anménagenents (panneaux, fléches, totens, etc.).
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Pr éal abl ement au | ancenment du marché de services, |la comune devra établir
un cahi er des charges qui intégrera une série d informations utiles pour

| "auteur de projet, notamment la liste des points d'intérét, une premiére
typol ogi e des points a signaler, les carrefours, etc. L ADL réunira des
partenaires au sein d un groupe de travail pour fournir ces infornations et
rel ayer les attentes des acteurs économ ques et touristiques.

Ce groupe de travail pourra égal enent étre nobilisé aux différentes étapes
de |’ étude du schéma directeur afin de renmettre un avis et formuler des
remarques (a titre consultatif).

2) Réalisation des anénagenents, si possible de mani ére intégrée aux
aménagenents vi sés dans |’ ensenble des fiches-projets du PCDR et des fiches-
actions de | " ADL. Cette réalisation sera donc elle-néne phasée en fonction
du programme de réalisation des différentes fiches.

La présente fiche-action porte sur |la phase 1 (étude).

Colts estimé et mode de financement

Pas d' estinmation a ce jour du colt de |’ étude d un tel schéma directeur
Dans le « Plan qualité territorial » réalisé en 2012 par Agua-Bodson, le
bureau d’ études estimait & +/- 150.000 € tvac la « Mse au point d' une
signal étique touristique reliant |es diverses conposantes du centre et des
berges », nais ce nontant parait extrémenment élevé et conprend certai nenment
égal ement |’ étude et la réalisation

Le Dével oppenent rural et | e CGI seront sollicités pour subventionner une
partie de cette année. Le solde devra étre pris en charge par |a conmune.
La réalisation et |e placenent des él énments feront égal enment |’ objet de
demande de subvention et seront certainement scindés et répartis au fur et
a nesure de la reéalisation de différents projets. Par exenple, les fiches-
actions relatives a la traversée de Conblain (n°9), a la Place Neuforge (n
°10), au Pont-RAVeL (n°32), a la place Puissant (n°6), a la traversée du
Pont - de- Sgay (n°19), etc. seront autant d opportunité de réaliser une partie
de I a signal étique.

3.4.1.2.3. Objectifs et actions a long terme (10 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 2.8. Dével opper |le nonbre de dépl acenents node doux et |es échanges de flux
touristiques entre Aywaille (pble touristique et commercial du Pays d' Qurthe-
Anbl eve) et Conbl ai n-au-Pont (centre d'accueil et d' ani mation "Découvertes
Nature et Tourisne"), et favoriser |la découverte de la vallée de |I'Anbl eve par
la mise en oeuvre d' une action spécifique dici 2030
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCT1
2 2.9. Diversifier les types d' hébergenents touristiques sur le territoire (mn.
1 nouvel l e exploitation type hbtel et/ou hébergenent insolite d ici 2030) afin
de maintenir voire dével opper | e nonbre de nuitées au-dela des 30.000 nuitées
par an et favoriser |e dével oppenent de nouveaux produits touristiques en
partenariat avec |les acteurs déja présents
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSCT1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif

concerné

signées électroniquement
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1 36. Participer au conité d' acconpagnement du proj et 2.8
supraconmunal de RAVeL de |' Anbl éve entre Conbl ai n- au- Pont et
Aywai | | e
2 37. Stinuler et acconpagner la création et |e dével oppenent 2. 9.

d' une nouvelle offre de séjours (type hdtel et/ou hébergenents
touristiques insolites), incluant | e dével oppenent connexe de
nouveaux produits touristiques ciblés : activités physiques

ou "bien-étre" encadrées dans la nature, alinentation saine a
base de produits | ocaux, nobilité douce adaptée, etc.
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3.4.1.3. Priorité 3

3 Favoriser la création d'emplois et soutenir la formation et l'insertion socio-professionnelle dans les entreprises
locales et par le développement de nouveaux services

3.4.1.3.1. Objectifs et actions a court terme (3 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 3.1. Stimuler la création d enplois |ocaux et en favoriser |'accés aux
demandeurs d' enploi locaux par la nmise en place de quatre types d'actions dés
2020
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 38. Accueillir et acconpagner les porteurs de projets 3. 1.

Description du projet

En tant que service comunal en charge du dével oppenent de |’'activité économ que et
de |'enploi, |’ ADL, depuis 2008, propose un service d accompagnenent aux porteurs
de projets et aux entreprises. Les autres services de |’ admnistration conmrunal e et
certains partenaires |ocaux ayant connai ssance de ce service envoi ent réguliérenent
des porteurs de projets ou des entreprises vers |’ ADL.

Le service se décline de deux facons différentes selon le public cible

- une permanence nensuelle de |"ADL a été créée a |la Maison de |’ Enploi de

Conbl ai n- au- Pont / Esneux/ Hanpi r en partenariat avec cette derni ére, a destination
des demandeurs d enploi désireux de créer leur propre enploi. Un formulaire

d inscription est proposé au demandeur par |les conseillers du Foremet ceux- ¢
faxent le formulaire a I’ ADL. Il s’agit clairenent ici d un rdle de prenmiere ligne
vi sant a donner aux demandeurs d' enploi les informations essentielles en matiére
de création d entreprise et a diriger ceux-ci vers les partenaires de |’ ADL pour

un acconpagnenent éventuel. Le suivi du candidat se |limte souvent a un premer
rendez-vous, nais |’ ADL se tient a disposition de |a personne si celle-ci souhaite
dével opper son activité dans |la commune. En aucun cas |’ ADL ne se substitue a ses
partenaires (UCM S. A A C.E, organisnes de crédits et de financenent, guichet

d entreprise, etc.).

- |"ADL recoit égal ement sur rendez-vous, en ses bureaux, |es entreprises

ou porteurs de projet non denandeurs d enploi. Il s'agit soit d entreprises

conbl ennoi ses ayant besoin d un soutien ou d une information, soit de porteurs de
projets extérieurs a la conmune et souhaitant venir s’ inplanter sur le territoire.
Dans ce cas-ci, |’ ADL joue souvent un rdle d internédiaire et comuni que |es

i nfornmati ons dont elle dispose.

L' ADL assure égal enent une veille de toutes |l es mati éres susceptibles d' intéresser
le public cible, de mani ére a pouvoir donner directenent |es bonnes infornmations et
envoyer |es personnes vers |es bons organisnes. Cela inplique | e dével oppenent de
partenariat avec |la plupart des organi snes qui existent en matiére de soutien a la
création d entreprise ou d aides aux entreprises.

Enfin, si |’ occasion se présente, |’ ADL participe a des salons de |’ enploi dans |a
région (un ou deux par an) et y présente son service d acconpagnenent. Elle inforne
sur place |les personnes intéressées (rdle de preniére ligne et distribution de
docunentati on a propos des partenaires) et propose des entretiens éventuels par |a
suite.

Obijectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi
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Un denandeur d enploi qui démarre son activité indépendante crée son enploi.
Le dével oppenent d’'une entreprise participe a |la bonne santé de |’ écononmie du
territoire sur lequel elle se trouve et peut engendrer de nouveaux enplois.

| NDI CATEURS :

- fait - pas fait ;

- nonbre de porteurs de projets ;

- nonbre de rendez-vous ;

- nonbre d' activités créées

Public concerné

- les demandeurs d' enploi porteurs de projets ;

- les entreprises conbl ennoi ses qui ont un projet de dével oppenent ;

- les entreprises et porteurs de projets extérieurs a |la conmune souhaitant venir
s’ inplanter dans |a commune.

Porteur du projet

L' ADL.

Role de I'ADL

Gestion conpl ete du projet.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Région wallonne et ses aides financiéres ;

- 1" Agence de stinulation économ que et |’intercomrunal e de dével oppenent

économ que Spi ;

- le FOREM et |a Maison de |’ Enploi de Conbl ai n-au- Pont/ Esneux/ Hanoi r

- la MREL

- |"I FAPME pour la formation en alternance

Partenaires privés

- I"UCM et son « Ofice de Création des Entreprises » qui offre une ganmre de
services conplets allant du soutien a la création, a |’ aide au dével oppenent, en
passant par la reprise ou la transm ssion

- |7 Union Wl l onne des entreprises ;

- CREDAL, | a SOMLFIN et |a SOCCAMJUT pour |e financenent.

Partenaires associatifs

- les couveuses d’' entreprises (principalenent Job’in, Créajob, Step entreprendre
reconnus SAACE) et Alpi (AREBS) ; etc.

Grandes étapes de réalisation prévues

L' ADL prévoit de continuer |es pernanences de |a néme nmani ére, a raison d' une
mati née par nois a la Maison de |’ Enploi, ainsi que |es entretiens ponctuels avec
| es entrepreneurs dans ses bureaux (sur rendez-vous).

Colts estimé et mode de financement

Aucun surcodt, rien de plus que les heures de travail de |’'agent en charge de ce
projet. Le local est ms a disposition par |la Miison de |’ Enploi, dans | e cadre du
partenari at.

2 39. Stimuler la création de / et participer a une conmi ssion 3. 1.
supraconmunal e "Economi e - Enpl oi - Formati on" en Qurt he- Vesdre-
Anbl éve" pour donner une structure a la platefornme Insertion
soci o- prof essi onnel | e, échanger entre opérateurs et nener des
actions concertées en réponse a des probl ématiques propres a |la
région (nmétiers en pénurie, etc.)
Description du projet
Depui s prés de vingt ans, les opérateurs de |’'insertion socio-professionnelle en
Qurt he- Anbl éve se réunissent trois fois par an au sein d une plateforme, initiée

dans | e cadre des Plans Habitat Pernmanent (Plans HP), afin d identifier des
probl émat i ques récurrentes, partager des informati ons et des expériences, et nmettre
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en place des initiatives comunes. Progressivenent, |es opérateurs réunis au sein
de cette plateforne ISP ont élargi |es donaines traités en réunion et intégré de
nouveaux partenaires, publics, associatifs et privés.

Depui s quel ques années, |la plateforme a pris une di nmensi on beaucoup plus
transversal e et aborde toutes les thématiques liées a |'insertion, a la formation
et al’enploi. Cest dans ce cadre que |’ ADL a notament organisé a plusieurs
reprises son « Speedneeting Enploi » en Qurthe-Anbl eve et qu' elle réfléchit
aujourd’ hui, avec ses partenaires, a la mse en place de nouvelles actions
pertinentes, en réponse a des probl énati ques actuelles.

Fin 2018, |'ADL et trois autres partenaires de la plateforne (|’ association
chapitre Xl « SPOT » et les cellules enploi des conmunes de Aywaille et de
Sprinont) ont pris |'initiative de nener une réflexion, au sein d un groupe de
travail, sur les outils de communication de la plateforne (entre opérateurs, nais

aussi des opérateurs vers leurs bénéficiaires) et, indirectenent, sur son identité.
Le groupe de travail a ainsi pointé |le fait que la plateforme, horms son lien
historique avec le Plan HP, n"a pas de structure juridique propre et n’a pas non
plus de réelle existence fornelle au niveau politique correspondant a |’ échelle
supraconmunal e du territoire sur lequel |es opérateurs travaillent. Ainsi, les

i dées échangées dans | e cadre de |a plateforne sont certes actées dans un PV
traditionnell enent rédigé par |'hdte de la réunion, mais ce PV reste un docunent

i nfornel que chaque opérateur est libre ou nomde faire renonter a son instance
dirigeante, voire politique dans | e cadre des services publics. Il n'y pas de

lien direct et structurel entre |l es propositions de |la plateforne et |es instances
politiques conmunal es ou supraconmunal es, alors que | e contenu des échanges est
riche et serait susceptible de nourrir une véritable politique supraconmunal e de

|"enmploi, de la formation et de |’insertion
L' ADL a donc proposé |’'idée de suggérer aux comunes, en comencant par |es
trois comunes de Conbl ai n-au-Pont, Aywaille et Sprinont (a |’'initiative de cette

réfl exion), de proposer a |’ ashl GREOVA (G oupenent Régi onal Economi que CQurt he-
Vesdr e- Anbl éve) dont elles sont toutes nenbres, de créer une nouvell e Conmm ssion
Econoni e-Enpl oi -Fornmation, a |’instar des conmi ssions déja créées en son sein
conme |a Commission Tourisnme (qui gére |a Maison du Tourisnme) et |a Conmi ssion
Agricul ture notanment. Cette nouvell e commi ssion pourrait, suivant les statuts

du GREOVA, intégrer des représentants de toutes | es conmunes, des représentants
des opérateurs publics ou associatifs de |’insertion socio-professionnelle, ainsi
gue des représentants de différents secteurs privé (par exenple la pierre, |la
construction, |le comerce, etc.)

La platefornme pourrait continuer d exister de mani ére plus infornelle.

Le gros avantage de la création d une telle comm ssion, hébergée par | e GREOVA,
résidera dans |la présence et |la participation aux réuni ons de nandataires conmunaux
dél égués pouvant d une part faire renonter certains projets vers | es comunes et

d autre part, proposer que des actions soient initiées a |’ échelle supracommunal e,
voire portées par |le GREOVA | ui-néne. Ainsi, par exenple, des initiatives
pourraient étre prises a ce niveau dans |le secteur de la pierre (cf. fiches-action
n°13, 40).

La conmission pourrait égalenent étre |la bonne instance pour introduire une fiche-
projet favorisant la formation et |'insertion professionnelle des jeunes dans

des filiéres |locales, dans |le cadre du futur appel a projets pour |a période de
progranmmati on 2021-2027 du FSE+ (cf. fiche-action n°41).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif de la création de cette commission est de travailler & plusieurs
conmunes, avec |les opérateurs de |'insertion socio-professionnelle et des acteurs
privés, a la nise en place d’' actions pour |e dével oppenent de filiéres |ocales, par
exenple une filiere locale de la pierre et de la construction (cf. fiches-actions
n°13 et 41), ainsi que pour la création de formations adaptées aux denmandes du
secteur priveé, notanment dans |l e cadre des nétiers en pénurie, come |le secteur de
la pierre ou de la construction égalenment (cf. fiches-actions n°39 et 40).

Sont égal ement envi sagés par |le groupe de travail des actions de soutien au
conmer ce | ocal, des actions dans | e donai ne du nunéri que, etc.
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En outre, suivant |es propositions formul ées au sein du conité de pilotage de

| " ADL, cette conmi ssion pourrait égal ement soutenir |a recherche-dével oppenent
dans de nouveaux secteurs comme par exenple, « en matiére de recyclage, travailler
sur les matiéres premni éres de nani ére plus industrielle (opportunité - secteur
potentiel pour la création d '"enplois) ». Elle pourrait égal enent "Encourager |es
gens a se forner, hors conmune, pour répondre aux nmétiers en pénurie. Cela passe
aussi par un appui en natiére de garde d enfants en soirée afin de pouvoir suivre
certaines formations". Qu encore : "Sensibiliser aux stéréotypes de genre liés a
certains nétiers" ou « Etre attentif aux enplois concernés par |’'aide a | a personne
(enploi de proximté) >> lien avec fiche-action 8 et fiche-action 39 »

| NDI CATEURS

- nonbre de partenaires ;

- nonbre de participations aux réunions ;

- nonbre d'actions planifées ;

- nonmbre d'actions reéalisées ;

- nonbre de demandeurs d' enpl oi touchés ;

- nonbre d' enplois créés

Public concerné

La Conmi ssion vise d abord la participation de toutes |es comrunes de | a région
Qurt he- Vesdr e- Anbl éve, de | eurs échevins de |’ écononmie et de |’ enploi, de nmenbres
des admi ni strati ons communal es (PCS, etc.), des CPAS, etc., ainsi que tous |les
opérateurs d’'insertion socio-professionnelle dans |le secteur public et dans le
secteur associatif, et enfin toutes les entreprises du secteur privé susceptible
de participer, concernées par |e dével oppenent d une filiére locale et/ou par |la
probl émati que des netiers en pénurie.

Ensuite, toutes les actions mses en place par cette future comr ssion ou au
départ de propositions de cette conmmi ssion, viseront a la fois les entreprises (en
tant qu’ activités écononi ques et enployeurs), ainsi que |l e public des demandeurs
d’ enpl oi

Porteur du projet

Suite a l'initiative de |' ADL et de ses trois partenaires (cellules enploi

d Aywaille et Sprinmont et association chapitre XIl « SPOT »), le projet a été
présenté a la plateforme puis aux échevins de |’ économe et de |’ enploi des
troi s comunes représentées au sein de ce groupe de travail (Aywaille, Conblain,
Spri nmont) .

A Conblain, le projet a été validé par le Collége communal qui a dél égué le ler
échevin, en charge de |’ écononmie et de |’ enploi, pour porter ce projet avec ses
deux coll egues d Aywaille et Sprinmont, et |e proposer prochai nement au Bureau
exécutif de |’ asbl GREOVA (décision reportée a septenbre 2019).

Si ce dernier accepte, c’ est donc |’asbl GREOVA qui deviendra porteur du projet
en |’ hébergeant au sein de sa structure juridique et, si possible, en nmettant a
di sposition | es nmobyens hummins pour |e secrétariat et |’aninmation des réunions.
Mais a ce stade, ce scénario reste a valider par |les autres comunes et | e GREOVA

Roéle de 'ADL

L'"ADL a été a l'initiative de cette proposition. Elle a notanment relevé, au sein
de la plateforne, |'intérét d établir une connexion entre |es réflexions nenées
entre opérateurs de |'insertion socio-professionnelle d une part et les projets

et stratégies réfléchies par les autorités politiques a un niveau supracomuna

d autre part, notamment dans |le cadre de |a Conférence des Bourgnestres de

| " arrondi ssenent de Liege (Liege Mtropole) via |l e Schéma de Dével oppernent de

| " Arrondi ssenent de Liege (SDAlg) validé en 2018 ; ainsi que dans |le cadre de Lieége
Europe Metropole via |le projet de Schémm Provincial de Dével oppenent Territorial
(SPDT) et le projet de sous-territoire constitué par |es vallées Qurthe-Anbl éve,
toujours en cours d' él aboration

O, suite aux ateliers de consultation des nmandataires conmunaux, que ce soit

dans |l e cadre du SDALg ou du SPDT, il a été constaté qu'il nmanquait, entre la

pl ani fication stratégi que que représentent ces deux docunents et la mise en auvre
proprement dite des actions envi sagées, des structures juridiques ou, en tout cas,
des espaces de concertation, avec des prérogatives opérationnelles. D un cbété, les
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conmunes participantes a | "atelier du territoire Qurthe-Anbl éve (en septenbre 2017)
proposait de travailler a la mse en auvre d une filiére de la pierre, ainsi que
sur les métiers en pénurie |iées a celle-ci ; d un autre cbété, aucune structure n' a
jusqu’ a présent pris le relais pour réaliser ce projet et |le SPDT — en |’ occurrence
— ne prévoit rien a ce sujet.

Deés lors que des organisnes de terrain, via la platefornme, réfl échissaient aux
nménes thémes et probl ématiques, il devenait intéressant de proposer de faire le
lien entre ces réflexions de terrain d une part et |’'existence de ces grandes
orientations politiques supracomrunal es d autre part ; tout en soulignant la
nécessité de créer un lieu, une structure plus fornmelle, a cette échelle, pour
concrétiser ces pistes d actions.

L' ADL intervient maintenant en soutien de |’ échevin qui doit, de son cbété, porter

| a proposition avec ses coll égues au sein du bureau exécutif du GREOVA. L' ADL
pourra apporter ses conseils pour renettre des avis sur |les projets de reglenment

d ordre intérieur, de convention, etc. qui devront certainenent acconpagner |a
création de |a conm ssion

Ensuite, |"ADL participera a |la comm ssion, au c6té de |’ échevin, pour y relayer
ses propositions d actions (cf. fiches-actions n° 40 et 41 notamrent).

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- les communes nenbres du GREOVA : seront invitées a approuver le projet et

a deél éguer un nenbre du Col | ége communal , idéal enent |’ échevin en charge de

| " économ e et de |’ enploi, pour participer aux réunions et faire le relais entre
la future Comission et |es colleéges conmunaux. Le projet prévoit égalenment |a
possi bilité pour |a conmission de créer trois sous-conm ssions (une part vall ée).

- les cellules enplois des communes d Aywaille et de Sprinont : sont co-porteuses
du projet avec |’ ADL et SPOT.

- les Plans de cohésion sociale des conmunes : sont des partenaires de la

pl at eforme | SP

- les CPAS et leurs services insertion : sont des partenaires de la plateforme ISP
- la Maison de |"Enploi : est un partenaire clé de |la platefornme | SP en assurant
not amment |’ ani mati on des réunions.

- le FOREM : est égal enent partenaire de la platefornme via son service partenari al
- la Pronotion sociale Qurthe-Anbl éve : est un partenaire potentiel de la future
conmi ssi on, notament pour |la mse en place de projet de formations.

Partenaires priveés

- les entreprises du secteur de la pierre : seront associ ées a |la réflexion pour
la mise en place d'une filiéere de la pierre en Qurthe-Anbl éve, ainsi que pour |a
création d une formation aux nmétiers la pierre en pénurie (cf. fiche-action n°40)
- les entreprises du secteur de |la construction : seront associ ées a une éventuelle
future réflexion pour Ia mse en place d une filiére de la construction |ocale en
Qurt he- Anbl eve

- les comerces | ocaux : seront associ és a une éventuelle future réflexion sur des
actions de soutien aux petits comerces de proximté

- etc.

Partenaire associatif

- la MREL : partenaire de la plateforne ISP et de Ia Maison de |’ Enpl oi

- |’ Agence Local e pour |’ Enploi de Conbl ai n-au-Pont : partenaire de |a plateforne
| SP et de |a Maison de |’ Enploi

- le Centre de Coopération Educative (CCE) : opérateur de formations agréés par le
Forem (projets MOVE et POPE) , partenaire de |la plateforne |SP

- |’ association chapitre XlII « Spot » : co-porteuse du projet avec |’ ADL et les
cellules enplois des conmunes d’ Aywaille et Sprinont.

- le Centre d Interprétation de la Pierre de Sprinont : partenaire de |a conmune
de Conbl ain pour |les actions de pronotion de la pierre (cf. fiche-action n°14) et
initiateur du projet de formation aux métiers de la pierre (cf. fiche-action n°40).
- le Centre d' Insertion Socio-Professionnelle « Le Pont » a Sprinont : partenaire
de la platefornme ISP et potentiel partenaire pour les projets d économ es social es
du CPAS (cf. fiches-actions n°42, 43 et 46).

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 164/235

h ' A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

- Acis clerval : service d accueil de personnes handi capées qui dével oppe des
projets dinsertion

- Le Plope : centre de fornmation et d insertion socioprofessionnelle adapté agréé
par |'AVi Q avec | e soutien du FSE qui accueille prioritairenent des personnes
porteuses d'un handi cap, physique, psychique ou sensoriel ou souffrant de nal adi es
chroni ques

- etc.

Grandes étapes de réalisation prévues

Et apes préal abl es

- Automme 2018 : groupe de travail issu de la Plateforne Insertion socio-

prof essionnelle Qurthe-Anbl éve, a |’initiative de |’ ADL, des cellules enploi

d Aywaille et Sprinont et de |’ association chapitre XIl « Spot ». Réflexion sur |la
conmuni cation et |'identité de la plateforme. Proposition de créer une conm ssion
supraconmunal e Economni e- Enpl oi - Formati on au sein de |’ asbl GREOVA

- Hiver 2019 : proposition d action présentée aux échevins de |’ écononie et de

| " enmpl oi des conmmunes d’ Aywai |l | e, Conbl ai n-au-Pont et Sprinont

- Printenps 2019 : validation du projet par la Plateforne | SP ; deuxi ene réunion de
travail des trois échevins entre eux et planification de |la proposition au GREOVA
Prochai nes ét apes

- Autome 2019 : proposition de |"action au bureau exécutif du GREOVA

Sous réserve d’ une acceptation du projet par les instances dirigeantes du GREOVA :
- Hiver 2020 : création de la comi ssion, désignation des différents représentants
conmunaux par les différents conseils comunal es

- Printenps 2020 : installation de |a comri ssion et premi ére réunion : proposition
conjointe de |’ ADL et des cellules enplois d Aywaille et Sprinont de créer un
groupe de travail sur la création d une formation aux métiers de la pierre et sur
une filiére de la pierre en Qurthe-Vesdre-Anbl eve.

Par la suite : organisation de réunions d un ou plusieurs groupes de travail ;
proposition d actions ; suivi ; mise en ocavre ; etc.

Colts estimé et mode de financement

Les colts de secrétariat de la conm ssion seraient, |le cas échéant, prises en
charge par |'asbl GREOVA

Les colts de chaque action feraient |’ objet d une estimation et d un node de

fi nancenment spécifi ques.

Une piste serait notamrent solliciter un cofinancement dans le cadre de la
prochai ne progranmati on 2021- 2027 du Fonds Soci al Européen Plus (cf. notamment |a
fiche-action n°41).

3 40. Stinuler et participer a un partenariat supraconmunal pour 3. 1.
I a recherche de candidats et leur formation a des nétiers de |la
pierre en pénurie

Description du projet

L'idée de la création d une formation a des nétiers de la pierre, en pénurie,

n' est pas neuve. En 2013, le secteur de la pierre, via les Carriéres de Sprinont,
avait obtenu |la signature d une convention cadre avec les Mnistres wallon de

| "enploi et de la formation de |’ époque. Celle-ci formalisait la volonté des
signataires (la Région wallonne, |a Conmunauté francaise et |les partenaires

soci aux du secteur de la pierre) de dével opper un naxi num de synergi es entre

| es nmondes de |’ enseignenment, de |la formation professionnelle, de |’insertion

soci oprof essionnelle, de |'enploi et de |'entreprise. L objectif était de
contribuer a la recherche de solutions concrétes, adaptées aux besoins en personne
qualifié du secteur de la pierre dans toutes ses déclinaisons et sur |’ensenble du
territoire de | a Régi on wall onne.

Trois défis avaient été identifiés

- Pallier le manque de nain d ocavre qualifiée

- Mettre sur pied des formati ons adaptées aux réalités et aux besoins des
entreprises

- Aneliorer la visibilité et |"attractivité des nmétiers de la pierre.
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Une subvention de 10.000 € avait été octroyée au secteur pour |la réalisation d une
étude de ses besoins en vue de prendre rapi dement des nesures pour pronotionner |es
métiers de |la pierre aupres des jeunes, notanmment.

En 2016, un Pdle de la Pierre a été créé a Soignies (Carriéres du Hainaut) en
partenariat avec le Foremet |’ | FAPME notamrent.

Mai s en Qurthe- Anbl éve, |a pénurie est toujours présente (GBA, Sprinmont Blue,

etc.), comme en atteste la récente visite du précédent Mnistre wallon de

| " économi e, en nai 2018, venu rencontrer |le patron de la carriére de Gés du Bois
d’ Ant hi snes, en manque cruel de main d cavre, nalgré un carnet de conmmandes bien
renpli.

Dans la foul ée, |"ADL a donc proposé a |la Maison de |’ Enploi d’ envisager une action
du type « jobday » (https://ww. | eforem be/jobday. htm) pour aider les carriéres a
rencontrer des candi dats, et propose de réfléchir a une échelle supracommunale a |la
création d' une filiere de la pierre locale (cf. fiche-action n°13), notament via
la futur conm ssion Econom e- Enpl oi - Fornation qu' elle a proposé de créer au sein du
GREOVA (cf. fiche-action n°39).

De son cdté, | e nouveau Centre d Interprétation de la Pierre (ClIP), récemment

i nauguré a Sprinont (en 2018), sur le site des Carriéres de Sprinont a

| " enpl acement de |’ ancien Miusée de la pierre, anbitionne de créer une formation

| ocale aux nétiers la pierre, en partenariat avec le Foremet |a pronotion sociale
Qurt he- Anmbl éve.

Déja partenaire du CIP via |l e programe d’ acti ons de pronotion des nétiers de

la pierre qui subventionne le projet de mur géol ogi que (cf. fiche-action n°14),

la conmune, via |’ ADL, souhaiterait élargir ce partenariat et participer a la
réflexion sur la création de cette formation aux nétiers de la pierre, qui serait

| "une des actions phares de la futur filiére.

L'idéal serait pouvoir cibler les jeunes toujours scolarisés, et pas seul ement

| es demandeurs d' enploi, en valorisant |les métiers de la pierre conme étant des
métiers qui recrutent et des métiers caractéristiques du territoire, valorisés et
val orisant via les savoir-faire historiques qui y sont attachés.

La mise en place d une telle formation nécessite d inpliquer les carriers afin
gu'ils définissent clairenent |eurs attentes et |eurs besoins, y conpris en

ternes de conpétences techniques ; d associer un organi sne de formati on avec des
formateurs professionnels conpétents ; et surtout — vu la situation critique du
nmétier — de trouver des candidats a ces formations et a ces netiers reconnus come
péni bl es.

Un travail de pronotion devrait donc idéal ement étre entangs, d une part via

des ani nati ons ou des évenenents, nmis égal enent via des outils de comunication
adaptés a la cible (vidéo, site internet, page Facebook, etc.) et en |lien avec des
entreprises dynam ques. Le secteur de la construction pourrait ainsi égalenent étre
associ é.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Former des jeunes et des demandeurs d enploi a acquérir des savoir-faire suffisants
pour |eur pernettre de postuler aux netiers actuellenent en pénurie dans |es
carrieres et entreprises |locales du secteur de la pierre.

Créer ainsi un certain nonbre d enplois |ocaux non dél ocal i sabl es.

Favoriser |a croissance des entreprises |ocales du secteur de la pierre

contri buer ainsi au dével oppenent de la filiéere de la pierre.

Promouvoir et valoriser les nétiers de la pierre, notament aupres des jeunes,
conme des netiers valorisants, constitutifs de |'identité du territoire.

| NDI CATEURS :

- nonbre de partenaires associés ;

- nonbre de participations a des réunions ;

- nonbre d' heures de formati on proposées ;

- nonbre de participants a la fornmation

- type de partenari at

Public concerné
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Les jeunes et |es demandeurs d’ enpl oi susceptibles d étre intéressés par ce type
d’ enpl oi s pénibles, l|aborieux, mais au grand air et non dél ocalisables, pernettant
d’ acquérir un véritable « savoir-faire » a la fois traditionnel et innovant.

Porteur du projet

La commune de Sprinobnt et son Centre dinterprétation de la Pierre (CIP), en
partenariat avec Sprinont Blue et | e Forem notamrent, sont au départ porteur d un
projet de création d une formation aux nmétiers de la pierre au sein du CIP. Le
projet peut trés bien rester a cette échelle et étre dével oppé en partenariat avec
d’ autres partenaires et d' autres comunes, come |a Conmune de Conblain, |’ ADL,

la Maison de |'Enploi, etc. Mais |le projet pourrait également étre repris a une
échel l e supraconmunal e par | e GREOVA et, le cas échéant, la future Comm ssion «
Econoni e- Enpl oi - Formation ». Les deux options sont pertinentes.

Role de I'ADL
L' ADL sera partenaire du projet si la conmune de Sprinont et/ou | e GREOVA
s’ ouvre(nt) a cette opportunité. En tout cas, |’ ADL a proposé au Centre

dinterprétation de la Pierre, lors du dernier comté d acconpagnenent de |la
subvention pour les actions de pronotion de la pierre (cf. fiche-action n°14)
que soit organisée une réunion a |’ autome 2019 pour discuter d' un partenari at
possible entre | es deux conmunes et les carrieres de leur territoire respectif pour
| " organi sation de cette formation et |e dével oppement d’une filiére locale de la
pierre (cf. fiche-action n°13).

L' ADL se propose de contribuer a la création du partenariat local et d étre le
relais des entreprises du secteur de la pierre sur le territoire de Conbl ai n-au-
Pont .

L' ADL proposera enfin de participer a |’élaboration d un plan de pronotion et
contribuera a la diffusion des différents supports réalisés.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Part enaires publics

- les comunes du GREOVA : pourrait soutenir le projet via le GREOVA et la future
conmmi ssi on Econom e-Enpl oi - Formation (cf. fiche-action n°39), nmais également faire
appel aux stagiaires en formation pour des chantiers publics futurs.

- les cellules Enploi d Aywaille et Sprinmont : seraient partenaires pour pronmouvoir
| ocalement |a formation, notamrent via le site www ova-enpl oi -formation. be (la
cellule enploi de Sprinont serait méne certai nement co-porteuse du projet)

- la Maison de |’ Enpl oi de Conbl ai n-au-Pont — Esneux - Hampir : serait partenaire
pour promouvoir | ocalement la formation

- le FOREM : pourrait subventionner (via son appel a projets), reconnaitre

pui s promouvoir la formation via |l e Carrefour-Enploi-Formation et conseiller la
formation a des demandeurs d’ enpl oi

- I"I'FAPME : pourrait étre partie prenante en tant qu’ organisne de formati on come
a Soi gni es

- la Pronotion sociale Qurthe-Anbl éve : pourrait étre partie prenante en tant

gu’ organi snme de formation

- le Péle de la Pierre a Soignies : pourrait partager son expérience et son savoir-
faire et envisager une décentralisation a Sprinont

- Le Centre des métiers du patrimoine « La Paix-Dieu » : pourrait faire le

relais de la fornmation vers le public intéressé via ses différentes activités

d information et de sensibilisation

- Les écoles primaires et secondaires : sont des partenaires a associer pour des
ani mations de sensibilisation. En outre, les filieéres d ensei gnement techniques et
prof essi onnel | es pourrai ent égal ement contribuer au nbins a une pré-formati on des
él eéves.

Partenaires priveés

- les carriéres locales : ce sont les premers partenaires, celles pour qui la
formation est organisée. Il est indispensable qu elles soient parties prenantes et
contribuent a |’organisation de la formation en définissant |eurs besoins en ternes
de savoir-faire
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- les autres entreprises du secteur de la pierre : pourraient étre partenaires pour
accueillir des stagiaires, proposer une diversification de la formation, renforcer
la filiére, etc.

- Secteur de la construction : par exenple | entreprise Eloy qui vient de racheter
la carriére Thonmas a Poul seur pourrait égal enent avoir un intérét a fornmer des

j eunes.

Partenaire associatif

- le Centre dinterprétation de la Pierre de Sprinont : porteur du projet de |la
formation

Grandes étapes de réalisation prévues

Aut orme 2019 : réunion avec |la commune de Sprinont et le Centre d Interprétation de
la Pierre (CIP) de Sprinont pour envisager un partenariat entre | es deux communes
et les rdles de chacun

2020 : en fonction de cette réunion et du futur progranme d’ acti ons de pronotion

des métiers de la pierre, |’ADL pourrait égal ement proposer a |a Miison de |’ Enpl oi
d’ organi ser courant 2020 un Jobday en partenariat avec les carriéres |ocales et
avec les partenaires de |’'insertion socio-professionnelle.

L' année 2020 pourrait étre consacrée a |’ organisation de la formation

La formation pourrait quant a elle étre | ancée dés 2021 (a confirmer).
Colts estimé et mode de financement

Pas de colts estinés a ce stade.

Au niveau du node de financement, outre la prise en charge de certaines actions par
des partenaires sur base de leurs missions habituelles (Forem Mison de |’ Enpl oi

| FAPME, Pronotion sociale, etc.), le projet pourrait certainenent faire |’ objet

d’ une candidature a un futur appel a projets du FOREM et/ou a un futur appel a
projets dans | e cadre de |a prochai ne progranme 2021-2027 du FSE+ (cf. fiche-action

n°41).

4 41. Participer, avec les partenaires de la future Comm ssion 3. 1.
Econoni e- Enpl oi - Formati on Qurt he- Vesdre- Anbl éve, a |' él aboration
d' une fiche-projet favorisant |la formation et |'insertion

prof essionnel l e des jeunes dans des filiéres locales, dans le
cadre du prochain appel a projets du Fonds Soci al Européen Plus
pour |a période 2021-2027

Description du projet
L'idée est de réfl échir avec les partenaires de la future Conm ssi on Econom e-

Enpl oi - Formati on au sein du GREOVA (cf. fiche-action n°39) a une action a nener

| " échelle de | a région Qurthe-Anbl eve (voire Qurthe-Vesdre- Anbl éve), de naniére
supraconmmunal e, visant a organiser et pronouvoir, a destination des jeunes, des

ani mations, des formations et/ou des stages au sein d entreprises susceptibles de
proposer des enplois en pénurie et s’'inscrivant dans des secteurs ou des filiéres
liés a des savoir-faire | ocaux pouvant étre transm s de génération en génération et
pouvant étre valorisants pour les jeunes (et valorisés par |les jeunes dans |le |ong
terme).

Concr etement, sont notanment visés ici les secteurs de la pierre (cf. fiches-
actions n°13 et 40), de la construction (cf. fiche-action n°13 notanment), de

| "agriculture (cf. fiche-action n°59), etc., actuellenment en pénurie d enplois, et
qui sont clairenent Iiés a |’ exploitation des ressources naturelles du territoire.
L' action nécessiterait d abord un relevé et la réunion de tous |es partenaires
potentiels (entreprises, écoles, centres de formation, naison de |’ enploi, Forem
cellules-enploi, etc.) et ensuite |la rédaction d une fiche-projet qui proposerait
une série de sous-actions a nener, afin de solliciter une subvention européenne
dans | e cadre du futur FSE+ 2021-2027.

Une veille concernant |a nouvelle politique de cohésion de |a Conm ssion européenne
ainsi que les futurs appels a projets européens, devra étre réalisée pour
identifier les opportunités et les conditions des projets pouvant étre subventionné

dans ce cadre.
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Une prem ere sous-action pourrait étre de construire une boite a outils de

conmuni cation (vidéo, sites internet, réseaux sociaux, etc.) pernettant de

val ori ser auprés des jeunes les nétiers en pénurie dans ces secteurs |ocaux, tout
en pointant de nmani ére trés concréte les différents noyens de s’y forner, d obtenir
un premier stage en entreprises, voire néne un premer enploi.

Des visites d' entreprises, spécifiquenment dédi ées aux jeunes, pourraient notamment
étre mses en place, pour |leur pernettre de découvrir certaines entreprises et
métiers en pénurie, a l'instar de |'initiative « Graine d arti san » nenée dans

| e Condroz depuis quel ques années https://ww. devenirs. be/l es-aninmations/graine-
darti san/.

Une action spécifique pourrait néne étre envisagée a |’ attention de jeunes plus
fragilisés ou en situation de décrochage scolaire, afin de |eur proposer une
alternative (par exenple suivant |e nodéle de |a formati on en alternance) qui
pourrait les aider a reconstruire un projet de vie, en valorisant des compétences
noi ns scolaires, mais tout aussi nécessaires a |’ apprentissage de certains nétiers.
Des solutions de nmobilité pourraient égal ement étre étudi ées dans |le cadre de ce
projet afin de pernettre ou faciliter |es déplacenents des jeunes vers les |ieux de
formation ou en entreprises.

Une anal yse des besoi ns spécifiques et |ocaux en nain d oavre pourra égal ement

étre réalisée auprés des entreprises afin, ensuite, de proposer |la nise en place de
certaines fornmations adaptées (cf. fiches-actions n°40 et n°59 notanment)

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif de cette action est double : d une part, dimnuer |la part de demandeurs
d enploi parm les jeunes ; d autre part, accroitre |’'attractivité des métiers
en pénurie auprés des jeunes, et plus spécifiquenent des métiers en pénurie liés
a des savoirs faires locaux et/ou a |’ exploitation de ressources |ocales, afin

d assurer une certaine transm ssion de ces savoir-faire | ocaux d une génération
de travailleurs & une autre, tout en intégrant des innovations suscepti bl es

d améliorer le confort de travail et la conpétitivité des secteurs concernés.

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de partenaires ;

- nonbre de bénéficiaires estinés ;

- nonbre d'actions prévues ;

- nonbre d'enplois susceptibles d' étre créés ;

- type de partenari at

Public concerné

Les jeunes de 18 a 25 ans en recherche d' enplois, ainsi que | es adol escents de
12 a 18 ans dans toutes les filiéeres d enseignenent (pour certaines activités de
sensi bilisation).

Porteur du projet

En principe, la future Comm ssion Enploi-Formation-Insertion qui sera créée au sein
du GREOVA (cf. fiche-action n°39).

A défaut, un groupe de partenaires au sein de la Plateforne Insertion Enpl oi
Formation. Les conditions du/des futur(s) appel (s) projet(s) pourrai(en)t égal enent
déterm ner I e choix du porteur de la fiche-projet.

Roéle de 'ADL

L' ADL provoquera ou soutiendra |a réunion de partenaires pour porter une fiche-
projet sur ce theéene.

Elle relayera les propositions faites en Conité de pilotage de |’ ADL (cf.
descriptif du projet) et au sein de la Plateforme ISP O A et/ou de la future

Conmi ssi on Economi e Enpl oi Fornmation

L' objectif est de ne pas |aisser passer |’ opportunité des prochains appels a
projets du FSE+ 2021- 2027 et d obtenir des nmoyens financiers pour pouvoir mnener des
projets conjoints a |’ échelle de | a région CQurthe-Vesdre-Anbl éve.

L' ADL sera égalenent le relais de cette initiative auprés des entreprises |ocales
concernées, qu’'elle essayera de convaincre de participer, a |l'instar de ce qu elle
prévoit au niveau du secteur de la pierre (cf. fiches-actions n°13 et 40).
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Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics :
- SPW- DGO6 — Direction de |"Enploi et de |la Formation : pourrait étre | e pouvoir
subsi di ant qui cofinance | e projet avec |’ Europe et/ou avec |e Forem

- le Forem: avec ses chiffres statistiques, il pourra objectiver par exenple le
taux d'insertion professionnelle dans les différents secteurs en pénurie faisant

| " objet de formations spécifiques ; |e Forempourrait égal ement soutenir |e projet
dans | e cadre d' un futur appel a projets.

- Maison de |'Enploi : pourra relayer les activités proposées (formations, stages,
initiations) aupres des jeunes inscrits come demandeurs d’ enpl oi

- IFAPME : |'institut propose des formations en alternance au sein d entreprises

| ocal es et sera donc un des partenaires privil égi és pour organiser, |e cas échéant,
de nouvelles formations en partenariat avec |les entreprises |ocales.

- les partenaires publics de la plateforne Insertion Socio-professionnelle Qurthe-
Anbl éve (ou de la future Comm ssion Economi e- Enpl oi - Formati on du GREOVA)
participeront a |’ élaboration de la fiche-projet en faisant renmonter |es besoins et
| es opportunités du terrain.

Partenaires privés :

- les entreprises du secteur de la pierre : pourraient bénéficier du projet et étre
partenaires en accueillant des jeunes en stage (pouvant idéal enent déboucher sur |a
création d un enploi) ou plus sinmplenent lors d activités découvertes

- les entreprises du secteur de la construction (artisans) : idem

- les agriculteurs : idem

- etc. tout autre secteur |ocal potentiellenent concerné

Partenaire associatif

- GREOVA asbl : pourrait étre porteur de la fiche-projet (demande de subvention
européenne) via la future Conmi ssion Econoni e- Enpl oi - Formation, en tant que «
Groupenent régi onal Econoni que Qurthe-Vesdre- Anbl éve » asbl

- les partenaires associatifs de |la platefornme Insertion Soci o-professionnelle
Qurt he- Anbl eve (ou de |la future Conm ssi on Econom e- Enpl oi - Formati on du GREOVA)

contribueront a |’ élaboration et a la nise en aeivre de |la fiche-action
Grandes étapes de réalisation prévues

Et apes préal abl es :

- dici fin 2019 : les partenaires de la Plateforne ISP OA et | es communes de
Conbl ai n-au- Pont, Aywaille et Sprinont devrai ent proposer au GREOVA |l a création

d’ une Commi ssi on « Economni e- Enpl oi - Formation » (cf. fiche-action n°39).

- le travail nmené avec ces partenaires au niveau du projet de création d une
formation aux métiers de la pierre (cf. fiche-action n°40), ainsi que le travai
envi sagé au niveau de la création d une filiere de la pierre en Qurthe-Anbl éve
devrai ent nobiliser plusieurs partenaires et faire énerger des besoins, ainsi

que des idées, en nmatieére de formation en général et de formation des jeunes en
particulier. Ces idées pourront étre restituées en groupe de travail de la future
Conmi ssi on, notamment dans | a perspective d' une éventuel |l e candi dature au futur
appel a projets du FSE+ 2021-2027.

Prochai nes étapes (dés 2020)

- assurer une veille au niveau de la politique de cohésion de |a Conm ssion et du
prem er appel a projets du FSE+ 2021-2017 (identifier les objectifs et |es nesures
dans | esquels s’inscrire) ;

- participer al’identification de tous les partenaires ;

- réunir (ou provoquer la réunion) de tous ces partenaires (soit au sein de la
future Conmmi ssion, soit, a défaut, au sein de la Plateforme |SP)

- proposer la constitution d un groupe de travail pour préparer une fiche-projet ;
- participer a la rédaction de la fiche-projet en tant que partenaire ou relais de
certaines entreprises |locales ;

- introduire la candi dature

- nmettre en oavre la fiche-projet ;

- concevoir des outils de communication, les faire réaliser et les diffuser

- organi ser des actions de sensibilisation dans les entreprises a destination du
public jeune
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- proposer |’'organisation de stages avec et en entreprises ;
- identifier les formations existantes ; |le cas échéant, identifier des besoins
spécifiques justifiant |’ organisation d une nouvelle fornation spécifique ; etc.

Colts estimé et mode de financement

Pas d' estimation & ce jour.
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3.4.1.3.2. Objectifs et actions a moyen terme (6 ans)

Objectifs :

N° Intitulé

1 3.2. Stimuler et soutenir |e dével oppenent d'au noins un projet d' économnie
sociale d'ici 2025 pernettant |a création d' au noins deux enplois |ocaux,
ainsi que la formation et |'insertion de plusieurs personnes éloi gnées de
| "enploi, en réponse a des besoins |locaux en nati ére de commerces et services
de proxinmité accessibles
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
0ss1

2 3.3. Favoriser |e dével oppemrent des activités des professionnels de la santé
qui angliorent leur qualité de vie, ainsi que la qualité, la diversité, la
conpl énentarité et la disponibilité des services de proxinmté et de preniére
ligne qu'ils proposent, par la mise en place d' au nmpins une action spécifique
dici 2025
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
0ss1

Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 42, Soutenir la création et étudier |le node de gestion 3. 2.

d' une nouvelle infrastructure (& |'ancienne Gare du vicinal)
conportant au noins une cellule commerciale et un atelier, et
destinée a accueillir, & noyen et long ternme, au noins deux
projets d' écononie sociale portés par | e CPAS en partenari at
avec des associations |ocales

Description du projet

Le PCDR conportait une fiche-projet (P2.20a) intitul ée « Rénovation de

| "anci enne gare du Vicinal en espace de stockage pour |es associations

» dont les objectifs spécifiques étaient d une part de « fournir aux

associ ations locales (RSI, comtés des fétes, Misée, asbl Les Découvertes,
etc.) et au CPAS un espace de stockage sécurisé » et d autre part de «
rénover le batinment pour le nmettre aux nornes de sécurité et limter au
maxi mum | es probl emes d’ humdité ». Plus spécifiquenent, le CPAS, qui avait
i naugur € en 2011 un nmmgasin de seconde nmin situé a une cinquantaine de
netres de |’ancienne gare du vicinal, avait fornul é |l e besoin d un |oca
pour pouvoir stocker ses réserves de vétenents destinés a la vente.

Depuis lors, |Ie CPAS a di dénenager son nagasi n de seconde mai n, de naniére
provi soire, dans |’'ancien Conpl exe communal (cf. fiches-actions n°43 et
n°45) en attendant de pouvoir disposer d une infrastructure plus proche

du centre, plus accessible, qu' il pourrait entiéerenent affecter a ses
projets d insertion socio-professionnelle, dans |a perspective de faire
évol uer certains de ceux-ci — dont | e magasin de seconde main — en projets

d’ écononi e soci al e.

Le CPAS a donc sollicité Il e partenariat de |a commune pour pouvoir
actualiser la fiche-projet du PCDR, activer celle-ci via la CLDR et
solliciter une demande de subvention, en vue de rénover |e batinment au nom
de la commune et de pouvoir affecter ensuite celui-ci a différents projets
d’ écononi e sociale, en partenariat avec des associations |locales et d autres
opérateurs d insertion sociale et professionnelle de |a région

Cette proposition a été validée de nani ére unanine par le Comté de
concertation CPAS-Conmune du 07 mars 2019.
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Il ne s'agit donc plus de se limter a concevoir un espace de stockage,
mai s plutdt d'inaginer une pépini ére d écononie sociale et durable. Le CPAS
envi sage notanment d'y dével opper |es deux activités suivantes

a) |le dével oppenent d un atelier de rénovation des neubles dont |a

popul ation fait don au CPAS, en partenariat avec des ouvriers du RSI, de

| "asbl |es découvertes de Conblain, d' éventuels bénévoles, ... (cf. fiche-
action n°46) ; |’ atelier serait conmmun aux ouvriers du CPAS (essentiell enent
des bénévol es et des articles 60) et aux ouvriers des découvertes de

Conbl ain et du RSI, notamment, ce qui pernettrait des économ es d’' échelle
en termes d investissenents, nmais pernettrait égal enent des échanges de
procédés entre |les structures (formation d un cdté contre nmain d cavre de

| "autre, et vice-versa) ;

b) I'installation du nagasin de vétenents de seconde nmai n du CPAS qui
pourrait se coupler avec un lavoir social et des ateliers de couture et/

ou de tricot (cf. fiche-action n°43). Le nmgasin de seconde nmmin pourrait
nméne, a ternme, connaitre un dével oppenent |ié a |'inplantation toute proche
d un futur hall ommisports, en proposant un rayon spécial ement dans |es
équi penments sportifs de seconde main. Le lavoir social pourrait quant a |ui
connalftre un dével oppenent par la création d un service de proximté |ié
aux titres-services, pourquoi pas en lien avec un service de repassage. Un
partenariat avec |’'ALE pourrait éventuellement étre envi sagé sur ce point.
La gestion du lieu devra également faire |’ objet d une réflexion. La future
i nfrastructure rénovée par |la conmmune via | e dével oppenent rural pourra étre
nm se a disposition d une structure de gestion (existante ou a créer) qu

s’ engagerait a respecter les objectifs d'insertion socio-professionnelle,
de formation, d' écononie sociale, circulaire et durable, qui sont a la

base du projet. Plusieurs acteurs |ocaux, |e CPAS, nmais égal ement des
associ ations | ocal es, pourraient ainsi participer ensenble aux projets

envi sagés (cf. fiches-actions n°43 et 46) ; |esquels pourraient eux-menes,
a ternme, nécessiter la création de nouvelles structures juridiques ou bien
étre intégrées a des structures existantes (conme par exenple un ClI SP qui
pourrait y créer un nodul e de formation décentralisée).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le CPAS poursuit a travers ce projet un triple objectif d'insertion socio-
prof essionnelle et de formation des travailleurs, de mise a disposition de
mat éri el (neubles ou vétenents) aux personnes précarisées et de contribution
a |"écononmie circulaire.

Le CPAS anbitionne un inpact positif sur |la population & plusieurs niveaux
i nsertion socio-professionnelle et formation des travailleurs ; cohésion
sociale par la mise en relation coopérative de personnes issues de mlieux
socio-culturels différents ; dével oppenent d' une ou plusieurs activités
économ ques, social es et durables.

A travers cette action de soutien a ce projet d infrastructure, |’ ADL

vise la creéation d une ou deux activités d économe sociale (cf. fiches-
actions n°43 et 46) proposant des services de proximté a |la popul ation

(dont un commerce de seconde main) ; la formation et |’insertion socio-

prof essi onnel | e de personnes éloignées de |'enploi ; et le partenariat |oca
entre plusieurs acteurs écononi ques | ocaux.

| NDI CATEURS

- nonbre de partenaires ;

- type de partenariat ;

- nonbre de cellules comrerciales ;

- atelier réalisé (oui-non) ;

- nonbre de projets a économ e sociale

Public concerné

Ce projet vise deux types de publics

- des personnes, bénéficiaires du CPAS ou demandeurs d’' enploi, qui seraient
en dermande de formation, d’insertion sociale ou professionnelle, et qu
serai ent intéressées par une des activités/formati ons proposées : la vente,
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la couture (égal ement dans |'objectif de redonner vie a des vétenents
anciens ou abinés) et le tricot, le lavoir — et éventuell enent du repassage
-, laréparation et/ou |la custom sation de neubles, etc., |le tout dans une
perspective de recyclage et de reval orisation d anci ens vétenments, d’ anciens
neubl es, etc. ;

- la population locale qui bénéficierait ainsi de plusieurs services

la création d au moins deux filieéeres |ocales de recyclage (de vétenents,

de nmeubl es, nais aussi de jouets, d’ équipenents sportifs, de matériel

de puériculture, etc.) ; d un nagasin de vétenents voire, a terne,

d’ équi penents sportifs de seconde nmain ; de nmeubl es de seconde nmin réparés
et customisés ; et enfin, de projets auxquels certains pourraient participer
en tant que travailleurs volontaires (bénévol es) ou en tant que stagiaires.

Porteur du projet

Le CPAS de Conblain est |le porteur du projet en général et des deux projets
d’ écononie sociale qui y sont directenment liés (cf. fiches-actions n°43

et 45). Il sera certainenent anmené a gérer |’infrastructure ou, du noins,

a participer a la création et la gestion d une structure juridique a qui
pourrait étre confiée la gestion du bien

La conmune sera |l e porteur du projet de rénovation du batinment dans | e cadre
de |’ opération conmunal e de dével oppenent rural

Roéle de I'ADL

L' ADL soutiendra le CPAS comme il e fait pour les autres porteurs de
projet. Elle interviendra conme « consultant » pour aider au nontage

du projet, du partenariat |ocal et du financement. Elle participera

not amment au groupe de travail avec |le CPAS, |a Comrune et |les partenaires
associatifs, pour actualiser la fiche-projet du PCDR, nécessaire a la
demande de subvention. Son rdéle sera notament d identifier |es opportunités
qui pourraient contribuer a nonter le projet (comme elle |'a déja fait,
par exenple, en prenant contact au sujet de ce projet avec le Centre

d I nsertion Socio-professionnelle « Le pont », situé a Sprinont, pour

envi sager une coopération dans | e but de créer a Conblain un nodul e de
formation décentralisé en lien avec un des projets envisages).

Ensuite, |’ ADL acconpagnera chacun des projets d activités d économ e
sociale décrits dans les fiches-actions n°43 et 45.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Part enaires publics

- Commune : est propriétaire du batiment et se chargera en principe de
rénover celui-ci via le PCDR

- CPAS : est le porteur du projet qui bénéficierait de |'infrastructure,
directenent ou via une asbl de gestion a créer, pour nmener des projets

d’ écononie sociale et d intérét généra

- SPW- DG33 — Direction du Dével opperment rural : pouvoir subsidiant dans |e
cadre du PCDR

Partenaires priveés

- les habitants : seront d une part |es fournisseurs (en vétenents usagers,
en neubles, etc.) et d autre part les clients (des vétenents reval ori sés,
des nmeubl es restaurés, du lavoir, de |'atelier de couture, etc.) ;

- les travailleurs volontaires (bénévoles) : qui apporteront |le cas échéant
| eur énergie et leur savoir-faire et savoir-étre au service du projet
Partenaire associatif

- Fondation Rurale de Wallonie (FRW : organi sne d acconpagnenent de |a
conmune dans |’ activation et |’ actualisation de fiche-projet du PCDR + sui vi
de conventions

- asbl les découvertes de Conmblain : serait partenaire du CPAS dans |a co-
gestion de |'atelier et partagerait |'infrastructure, |’équipenent et le
per sonnel

- asbl Royal Syndicat d' Initiative de Conblai n-au-Pont et Poul seur (RSI)
serait égal ement partenaire du CPAS dans |la co-gestion de |'atelier et
partagerait |'infrastructure, |’'équipenment et |e personne
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- asbl Centre d'Insertion Sociale et Professionnelle (ClSP) « Le Pont » :
pourrait éventuellenment, sous certaines conditions, devenir partenaire d’ un
des projets en intégrant celui-ci a son offre de fornmation par le travail,
en tant que nodul e décentralisé ; ce qui pernmettrait de bénéficier d un
encadr enent professionnel (par un formateur, un acconpagnateur psychosoci al
etc.)

Grandes étapes de réalisation prévues

Eté 2019 : réunion de travail avec le CPAS, |a conmmune et |a FRW pour
préciser le projet et préparer le travail d actualisation de |la fiche-projet
avec la CLDR et |les partenaires

Septenbre 2019 : présentation du projet a la CLDR en vue de |’ activation

de la fiche-projet (décision de principe d actualisation de la fiche en vue
d’ une demande de subvention au dével oppenment rural)

Aut orme 2019 : groupe de travail avec |les partenaires en vue de préciser le
contenu de la fiche-projet ; rédaction de la fiche-projet actualisée par

la FRW; |ancenent par |a conmune d’un petit marché de services d auteur de
projet pour actualiser les plans et |'estimatif de la fiche-projet

Hi ver 2020 : approbation par le Coll ége de la fiche-projet actualisée
convocation par |la comune d’ une réunion de coordination avec |la Direction
du Dével oppenent rural et |les partenaires en vue de solliciter une
convention-faisabilité auprés du Mnistre de la ruralité

Printenps 2020 : rapport de la Direction du Dével oppenent Rural avec
éventuel l e demande d’'i nformati ons conpl énentaires

Et é 2020 : projet de convention-faisabilité & sounettre & |’ approbation du

Conseil communal ; délai théorique de 18 npis pour comuni quer un dossier
projet définitif
Aut orme 2020 : | ancenent par |a commune d un narché de services d’ auteur de

projet pour réaliser |'étude conplete du projet et |le suivi des travaux

Hi ver 2021 : désignation de |’ auteur de projet — début de |la mssion
réalisation de la pren ére esquisse (avis du Coll ége, éventuell ement avis de
la CLDR) ; consultation des ponpiers ; réalisation d une PEB ; etc.
Printenps 2021 : réalisation de |a phase avant-projet ; présentation de

| "avant-projet a la CLDR, au Coll ége et aux partenaires ; adaptations
évent uel | es

Eté 2021 : présentation de |’ avant-projet au Conité d acconpaghement «
avant-projet » constitué confornénent a la circulaire 2019 du dével oppenent
rural ;

Aut orme 2021 : denmande de pernis d’ urbani sne

Printenps 2022 : octroi du pernis d urbanisme ; réalisation du dossier
projet définitif (cahier des charges pour |es travaux) ; envoi pour avis
préalable a la tutelle ; approbation par |le Collége

Et é 2022 : envoi pour approbation préalable a la Direction du Dével oppenent
rural qui prépare le projet de convention-réalisation

Aut orme 2022 : approbation du dossier projet définitif et |a convention-
exécution par |le Conseil comunal ; transni ssion pour approbation a |la
Direction du Dével oppenent rural

Hi ver 2023 : approbation de | a convention-réalisation par le Mnistre de |la
ruralité ; lancement par |la comune d un nmarché public de travaux

Printenps 2023 : procédure de passation du narché public de travaux réalisée
par | a commune

Eté 2023 : attribution

Aut orme 2023 : début des travaux (durée pas encore estinee, mais sans doute
au noi ns pour un an et dem)

2024 : travaux

Hi ver 2025 : réception des travaux et prise de possession de |a nouvelle
infrastructure par le CPAS et ses partenaires dans |l e cadre d une convention
de gestion directement avec | e CPAS ou avec une ashl de gestion créée pour

| " occasion par |le CPAS, |la conmune et |leurs partenaires
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Printenps 2025 : installation des nouvelles activités : magasin de seconde
main, atelier de réparation de neubles, etc. (cf. fiches-actions n°43 et
46) .

Colts estimé et mode de financement

L' envel oppe actuel l enent identifiée pour ces travaux de rénovation

de |’ anci enne gare du vicinal est de +/ - 300.000 € tvac honoraires

conpris (estimatif a actualiser) dont 80% seraient subventionnés via le
dével oppenent rural et 20% sur fonds propres de |la comune. Ensuite, il est
probabl e que I e CPAS ou |’ asbl de gestion paie un loyer a la conmune qu

pernettra de couvrir cet engagenent.

2 43. Soutenir |e dével oppenent du projet de nmgasin de seconde 3. 2.
main "La Belle a faire" du CPAS en un projet d' écononie
soci al e pouvant intégrer un lavoir social, un atelier de
couture et peut-étre un rayon d' équi penents sportifs (en lien
avec le futur hall omisport situé a c6té)

Description du projet

Depui s 2011, | e CPAS gere un magasin de vétenents de seconde main qui
fonctionne sur |es bases suivantes

- réception hebdonadaire, le lundi, de sacs de vétenments (nmai s aussi
chaussures, matériel de puériculture, peluches, bijoux, etc.) donnés par |la
popul ati on dans un |ocal ou ceux-ci sont triés et préparés a étre revendus ;
- ouverture du nagasin du mardi au vendredi, a tous publics (rayons hommes,
fenmes, enfants, bébés).

- gestion par une personne engagée dans |le cadre d' un contrat d'insertion
(article 60).

Jusqu’ au printenps 2019, | e CPAS sous-louait une petite surface comerciale
au sein d un des deux batiments-relais de la SPI (dans le mni-parc
artisanal) occupé jusqu' alors par |'asbl conmunal e | es découvertes de
Conblain qui y avait installé sa cuisine de collectivités. Cette dernieére
ayant cessé total enment cette activité fin mars 2019 et ayant ms fin a son
bail commrercial pour e 30 juin 2019, le CPAS a dd trouver un autre | oca

et a dénenagé, provisoirenent, dans |es anciens |ocaux de |’'asbhl conmunal e,
situés au rez-de-jardin de |’ anci en Conpl exe comrunal, au bord du RAVeL en
direction de Hanmoir (cf. fiche-action n°45).

Le projet du CPAS est cependant de faire évoluer ce nagasin de seconde

main en véritable boutique, bénéficiant d une cellule comercial e m eux
située ; de pouvoir proposer un neilleur encadrenent, voire une formation
prof essi onnel | e, au personnel, avec de réelles perspectives d insertion
soci o-professionnelle a la clé ; et enfin d améliorer globalement la qualité
de |'offre afin d attirer égal enent davantage de clients, ainsi qu un public
pl us diversifié social enent.

Une piste serait notamrent que | e magasin puisse faire |’ objet d un nodul e
de formation décentralisé du Centre d' Insertion Socio-Professionnelle (Cl SP)
« Le Pont » (scénario a explorer).

Le CPAS envi sage égalenent d'intégrer au projet un lavoir social et un
atelier de couture.

La commune pourrait égal ement suggérer de son cbté | e dével oppenent

d une activité de titres-services (notanment en lien avec le lavoir,

mai s proposant égal enent un service de repassage), éventuell ement en
partenariat avec |’ Agence Local e pour |’ Enploi (ALE). Cette piste doit
encore, égal ement, étre expl orée.

El l e proposerait égal ement que | e nmagasin de seconde mai n dével oppe un
rayon d’ équi perments sportifs en lien avec |le futur hall omisports qui sera
construit rue du Vicinal

La rénovation de |’ ancienne gare du vicinal (cf. fiche-action n°42),

i déal ement située en rive droite, sur la route qui nene au parc a
conteneurs, quasinment en face de |'ancien |ocal occupé par |e magasin
pendant huit ans, et toute proche du futur hall ommisports, constitue une
opportuni té pour |le CPAS
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Le projet reposant entiérenent sur le principe de |’écononme circulaire et
donc sur le recyclage et |a récupération, |le positionnenent du futur nagasin
a cOté du recyparc est intéressant, notament pour créer un réflexe de dépbt
des vétenents et autres équi penents. De tres nonbreux nménages effectuant

des trajets vers le recyparc, il pourrait étre stratégique que | e nmagasin
pui sse effectivenent s’ installer dans |a nénme rue, et proposer égal ement des
services comre un lavoir, une centrale de repassage, etc.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif est de faire évoluer ce service du CPAS en une véritable
structure comercial e d écononie sociale. Pour ce faire, le projet pourrait
étre intégré a une structure existante (comme e CISP « Le Pont » par
exenpl e) ou a une nouvelle entreprise d économ e sociale a créer

Le projet pourrait pernmettre a terme la création d un enploi direct,
notament un travailleur SINE dans |le cadre d un agrénent du projet conme
initiative d écononie sociale (http://econom e.wall onie.be/Dvl p_Econoni que/
Econoni e_soci al e/ Agrenment ES. htm ).

L' agrénment en tant qu « Initiative d écononie sociale » pernmet effectivenent
d’ engager des travailleurs SINE ainsi que la mse a disposition d art.6087 a
subventi on maj or ée

D autre part, le projet pourrait égal ement pernettre de fornmer plusieurs
per sonnes chaque année et pourrait devenir une véritable activité

d insertion professionnelle dans |l e cadre de contrat article 60.

En tant qu’ éventuel futur nodule de fornmation d'un CISP, |le projet pourrait
accueillir une dizaine de stagiaires par an (5 stagiaires en continu tous

I es six nois environ).

| NDI CATEURS

- nonbre de personnes en insertion et/ou formation

- quantité* de vétenments recgus ;

- quantité* de vétenments réhabilités ;

- chiffre d affaires du magasin

- nonbre de partenaires ;

- type de partenari at

(* : si possible de | e nesurer)

Public concerné

Le projet cible deux types de publics : la population |ocale d une part, en
tant que clientéle potentielle, ainsi que « fournisseurs » de vétenments et
équi penents a reval oriser ; des demandeurs d enploi peu qualifiés d autre
part souhaitant se former a la vente ; ainsi que des personnes bénéficiaires
du CPAS sous contrat article 60.

Porteur du projet

Le CPAS

Réle de I'ADL

L’ ADL acconpagnera |l e CPAS comre n’inporte quel autre porteur de projet.
Qutre |"acconpagnenent [ié a la rénovation de |'infrastructure (cf. fiche-
action n°42), |'ADL conseillera | e CPAS au niveau du dével oppenent du proj et

de nmgasin de seconde nmain en véritable projet d écononie sociale. Elle
soutiendra notamrent |a piste de |’'agrément du projet come initiative

d’ écononi e sociale (IES)

L' ADL activera son réseau et, par exenple, proposera au CPAS de rencontrer
le CISP « Le Pont » pour étudier la faisabilité de dével opper a terne le
projet conme nodul e de formati on décentralisé aux métiers de |la vente.

El |l e proposera égal enent au CPAS d’ étudier |es points de convergence de son
projet avec les projets d économe sociale de |'asbl |a Teignouse qui gere
notament |le Relais du Terroir (cf. fiches-actions n°48 et 49).

En outre, |’ ADL acconpagnera | e CPAS dans sa réflexion sur |e node de
gestion du nagasin. Actuellement sinple « activité » gérée par le CPAS, le
nmagasi n pourrait devenir une activité économ que a part entiére, ayant néne,
a terme, sa propre structure juridique, ou intégrer une structure existante.
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Cette réflexion sera notamment |iée a plusieurs dével oppenents envi sagés,

not amment sous |’ inpul sion de |a commune, conme par exenple la création

d une activité de titres-services en lien avec le lavoir et un futur service
de repassage (éventuellenent en partenariat avec |'ALE) ; ou encore |la
création d un nouveau rayon pour équipenents sportifs en lien avec le futur
hal | ommi sport comunal .

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune : est propriétaire de |’ ancienne gare du vicinal, future

i nfrastructure envisagée — dans |le cadre d une fiche-projet du PCDR - pour
accueillir & terme | e magasin de seconde main (cf. fiche-action n°42).

Ell e est égal enment porteuse du projet de hall omnisports comunal qui sera
réalisé dans la méne rue et serait intéressée par |e dével oppenent d’' un
rayon d’ équi penents sportifs de seconde nain en partenariat avec |es clubs.
Ell e serait égal ement intéressée par | e dével oppenent d’'un service de
repassage de type titres-services sur son territoire. C est avec |a conmune
gue | e CPAS devrait signer une convention de location de |'infrastructure ou
serait installé le futur magasin.

- le Plan de Cohésion Sociale (PCS) de |I'Qurthe : pourrait étre partenaire
du projet et soutenir celui-ci notament au niveau de |’ encadrenent du
personnel article 60, voire du dével oppenent des projets comunaux Visés ci-
dessus (rayon d’' équi penents sportifs, service de repassage), ainsi que via
son taxi social (afin d organiser la nobilité de certaines personnes isol ées
vers | e nagasin).

- le SPW—- DGC6 — Direction de |’ Economie sociale : pourrait délivrer

un agrénent comme « initiative d économe sociale » qui pernettrait

| " engagenent d un travailleur SINE, ainsi que la mse a disposition

d art.6087 & subvention mgj orée.

- le SPW- DEX% — Direction de |"Enploi : pourrait étre partenaire pour

| "agrénment d’ une activité de titres-services |iée au repassage, en |lien avec
le lavoir (cette activité pourrait étre gérée directenent par |e CPAS, par

| a commune ou par un partenaire associatif come |’ ALE par exenple - ces
différentes pistes restent a explorer).

- la future Comni ssion Econonie-Enpl oi - Formati on du GREOVA (cf. fiche-action
n°39) : pourrait étre partenaire du projet pour servir de relais entre le
projet et des partenaires d insertion socio-professionnelle qui pourrait par
exenpl e proposer des stagiaires.

- la Maison de |"Enploi et le FOREM: si |le projet de formation se

dével oppe, la Maison de |'Enploi et |e Forem seront des partenaires de

prem ére |igne pour envoyer des candidats stagiaires, conme ils le font déja
actuel l ement vers le CISP « Le Pont ».

Partenaires priveés

- la population locale : un tel projet ne peut réussir qu avec la
participation et la fréquentation de |a population locale, a la fois comme
clientéle, mais égal ement comre « fournisseur » des vétenments, accessoires
et autres écononi ques auxquels |l e nmagasin pourrait donner une seconde vie.
Part enaires associatifs

- CISP « Le Pont » : pourrait un partenaire structurel en intégrant le
projet comme nodul e décentralisé de fornmation aux nmétiers de |la vente.

- L' Agence Local e pour |’ Enploi : pourrait étre partenaire d un projet

d activités de titres services (repassage, .) |ié au magasin et au lavoir
soci al .

- L' asbl La Teignouse : pourrait étre partenaire du projet en tant que
structure de gestion d autres projets pouvant égal ement devenir des
initiatives d' écononie sociale, conme le projet du Relais du Terroir par
exenpl e (cf. fiches-actions n°48 et 49).

- Les clubs de sports : pourraient étre partenaires du projet pour le

dével oppenent d’'un rayon d' équi penents sportifs en proposant ainsi un
service, a valeurs circulaire et durable, a |leurs nenbres.

Grandes étapes de réalisation prévues
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Printenps 2019 : |le nagasin de seconde nain, installé depuis 2011 au rez-
de- chaussée comercial du batinment-relais de la SPI, rue du Vicinal

a d0 dénénager car |le CPAS était sous-locataire de |’ asbl comunal e

| es découvertes de Conmblain qui y a cessé son activité de cuisine de
collectivités et mis fin a son bail comercial avec la SPI. Le nagasin a
donc été installé provisoirenent dans | es anciens |ocaux de |'asbl, au rez-
de-jardin, de |’'ancien Conpl exe conmunal, au bord du RAVelL, |ui-néme en
attente d’ une rénovation a nmoyen ou long terme (cf. fiche-action n°45).

Il est fort probable que le magasin reste a cet enplacenent durant l|a
prochai ne mandature conmmunale, le tenps de nettre en cavre |a fiche-action
n°42 visant |la création d une nouvelle infrastructure pour |les projets

d’ écononi e sociale du CPAS au sein de |’ anci enne gare du vicinale.

A ce stade, |le magasin de seconde main repose essentiellenment sur |e
travail d'une seul e personne engagée sous contrat article 60, mais sans rée
acconpagnenent ni supervision (par nmanque de nmoyens a affecter a ce projet).
O, le nagasin offre un potentiel de dével oppenent inportant. Il pourrait
étre anélioré au niveau de |a présentati on des vétenents, au niveau de sa
conmuni cati on (animation d une page facebook, etc.), ainsi qu’ au niveau de
la réception des colis de vétenments, etc.

Il est donc inportant que | e CPAS trouve des noyens suppl énentaires pour
pouvoir offre un encadrenent plus inmportant au projet.

Des pistes de dével oppenent doivent étre identifiées dans ce sens, avec
|"aide de |' ADL et de partenaires potentiels. Le CPAS pourrait égal ement
solliciter |’'acconpagnenent, payant, d’'une agence d’' écononi e sociale, ou
dans un premer tenps, de la Direction de |’ Econom e soci al e.

Il serait intéressant de faire réaliser un business plan afin de nodéliser
le projet comme initiative, voire entreprise d écononie social e, notamment
en intégrant la possibilité de pouvoir recruter un personne a tenps plein
(via la mesure SINE si |e projet est agréé |ES)

La piste de |'agrénent du projet comme « initiative d économ e sociale »
doit étre étudiée et il s agira notamment d'identifier les aides qu un te
agrément pourrait apporter. Le CPAS envisage égal ement d étudier la piste
des | DESS.

Un contact avec |’ asbl Le Pont (ClISP) pourra également étre prise afin

d étudier la faisabilité d une décentralisation d un nodule de fornmati on aux
nétiers de la vente & Conblain, au niveau du magasin.

Paral | el ement, des contacts pourraient égal enent étre pris avec le PCS, avec
| "asbl |a Teignouse et avec |’ asbl Agence Local e pour |’ Enploi (ALE) afin
d étudier les différentes possibilités de partenariat.

L' ADL sera égal ement attentive au futur appel a projets qui devrait étre

| ancé dans | e cadre du FSE+ 2021-2027.

Colts estimé et mode de financement

Pour |'instant, | e nmagasin de seconde main repose uniquenent sur |es fonds
propres du CPAS. Cest |le CPAS qui payait jusqu' en avril 2019 un | oyer a
| " asbl |es découvertes de Conblain pour |a surface conmmerci al e occupée au

rez-de-chaussée du batinent-relais. Depuis juin 2019, il occupe |e batinent
du Conpl exe communal ms gratuitenment a disposition par |a comune (hors
char ges).

C est égalenent | e CPAS qui paie |la personne sous contrat article 60 et

qui a financé les différents équi penents nécessaires a |’'installation du
nmagasi n.

Les dével oppenents envi sagés pour |le projet nécessiteront par contre

d autres nodes de financenent.

Pour que | e projet devienne une activité d économ e soci al e avec du
personnel propre et la possibilité de forner des stagiaires, il faudra

que |l e projet bénéficie d un nmécani sme de financenent partiellenent
subventi onné, que ce soit en tant qu IES, en tant qu antenne d un Cl SP, en
tant qu' | DESS ou en partenariat avec une entreprise agrée titres-services
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3 |44. Stinuler et acconpagner |la création d une mai son nédical e 3. 3.
associ ant des neédecins et d' autres professionnels liés a la
santé (infirmer, Kinésithérapeute, accueillant, assistant
soci al, psychol ogue, ergo, .)

Description du projet

Depui s quel ques années s’ est dével oppé dans | a commune voisine, a Aywaille,
e Centre de Santé de |’ Anbl eve (http://csanbl eve.be/) qui pratique une
nédeci ne générale au forfait, avec une équipe pluridisciplinaire. Cette
approche de | a nedeci ne propose une alternative intéressante a | a nédecine
générale a | 'acte. De plus en plus de patients souhaiterai ent pouvoir en
bénéficier, mais le territoire d actions défini par le centre s’arréte a la
rive droite de |'Qurthe. Un tel centre de santé, voire une mai son neédical e,
offrirait de multiples avantages tant pour |e patient que pour |e nédecin ou
| e professionnel de la santé qui y participe. Pour le patient, le forfait
est évidemment percu conme un avantage direct puisqu il ne doit plus payer
de ticket nodérateur, namis c’est surtout |’ approche multidisciplinaire qui
constituerait un plus dans la qualité du suivi nédical, y conmpris dans une
approche plus préventionni ste que curative. Pour |le professionnel, le fait
de pouvoir travailler en équi pe et de pouvoir s’appuyer sur une institution
pour assurer une grande partie du travail adnministratif constitueraient

égal ement des pl us-val ues indéni ables, lui pernmettant de se consacrer
davantage a ses prestations, et d avoir une neilleure qualité de vie.

La création d une mai son nedicale constituerait donc une autre forne de
réponse a la pénurie de nédecins (cf. fiche-action n°7) et apporterait
surtout une diversité dans |la pratique de | a nédecine générale sur le
territoire

La construction d un tel projet doit en principe émaner d' une équi pe de

pl usieurs praticiens constituant un porteur de projet collectif.

Conmme | e nmentionne |a Fédération des mai sons médical es sur son site

i nt ernet

« L'initiative peut revenir a des acteurs « privés », individus ou groupe

d i ndividus, voire équipe déja constituée. Il s'agit en pratique évidement
l e plus souvent de personnes travaillant dans | e domaine de |la santé au
sens large. Il senble inportant de se placer d' enbl ée dans une perspective

d' équi pe pluridisciplinaire, méne si toutes |es disciplines envisagées ne
peuvent pas toujours étre présentes au début.

Exi stent ou pourraient exister aussi des initiatives issues de « tiers »,
groupenents ou associ ations d un secteur paralléle, selon une vocation a
caractere social : CPAS, mutuelle, mouvenent politique ou syndical

Certaines initiatives releévent d une situation « interne » : naissance d' une
mai son nédicale « satellite », ou d une antenne, créée et parrai née par une
mai son nédi cal e pl us anci enne et géographi quement proche mais qui, arrivée a
saturation, craint de ne plus pouvoir garantir une qualité satisfaisante des
soins a ses patients.

Source : https://ww. mai sonmedi cal e. or g/ - Creer - une- nai son- medi cal e- en-

Bel gi que-. ht n

Dans | e cas présent, le projet pourrait naitre d une doubl e opportunité

d' une part | e dével oppenent et |e rapprochenent de plusieurs nouveaux
nmédeci ns venus s’'inplanter sur le territoire (cf. fiche-action n°7) ;

d autre part, et peut-étre conjointement, de la volonté du Centre de Santé
de |’ Anbl eve de créer éventuell ement une antenne décentralisée sur le
territoire de |a conmune.

En outre, plusieurs dével oppenents de nouvelles infrastructures et/ou
nouveaux quartiers ou Tlots, envisagés dans | e cadre de ce plan d actions
pourraient s'avérer étre parfaitenment adaptés a |'intégration d' une maison
nedi cale. Cette piste est notament envi sagée dans |le projet de quartier
nouveau a Poul seur (cf. fiches-actions n°17 ou 18) ainsi qu’ au niveau du
projet de création d un nouveau petit Tlot commercial a Conbl ai n-au- Pont

(cf. fiche-action n°11).
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Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

La création d une naison nmédicale pernettrait de créer une nouvell e personne
noral e (type asbl) regroupant plusieurs professions nédical es (nédecins
généralistes, infirmers, kinés, psychol ogue, diététicien, .), mais aussi

de créer plusieurs enplois directs : un(e) assistant(e) social € un(e) ou

pl usi eurs accueillant(e)s, un(e) secrétaire de direction, etc.

En outre, sur le plan des services et de |’ accés au soin de santé, |a
Fédérati on des nmi sons nédi cal es définit comme suit les objectifs d une

mai son nédi cal e

« Pour défendre leurs valeurs et les nettre en pratique, |es maisons

nmedi cal es se sont fixés |les objectifs suivants.

Répondre aux besoins par |'offre de soins de santé prinmaires de qualité, qu
soi ent accessi bl es, continus, globaux et intégrés

- des soins de qualité qui tiennent conpte des acquis de |la science, tout en
gardant un souci d’ efficience

- des soins accessibles sur | e plan géographi que, financier, tenporel,
culturel, ...;

- des soins continus dispensés par une équi pe de thérapeutes qui travaillent
dans une | ogique de suivi a long terne ;

- des soins globaux qui tiennent conpte de tous |es aspects nédi co-psycho-
soci aux et environnenent aux ;

- des soins intégrés qui englobent |’'aspect curatif, préventif, palliatif et
la pronotion de | a santé.

Pronmouvoi r |’ autononi e des personnes qui font appel a |leurs services et
renforcer |eur capacité décisionnelle

Favoriser |’ énergence d’ une prise de conscience critique des citoyens vis-a-
vis des mécani smes qui président a |’ organi sati on des systénes de santé et
des politiques sociales

Participer a |’ élaboration de politiques de santé et de politiques sociales,
avec | e souci pernmanent du respect des valeurs de solidarité et de justice
soci al e.

Participer, avec d autres acteurs de la vie sociale, & un processus

d’ éval uati on des besoins de |a comunauté, a |la recherche des sol utions

et a leur application pratique, tant en mati ére de santé que dans d' autres
domai nes qui influencent |e bien-étre des individus. »

(Source : https://ww. mai sonnedi cal e. org/ Quel - est-1 e-projet-de-sante-

des. htm)

| NDI CATEURS :

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de réuni ons organi sées pour la mse en place d' une naison

nedi cal e ;

- nonbre de participants ;

- installation d une nai son nédi acale (fait - en cours - pas fait) ;

- nonbre de partenaires consultés ;

- nonbre de professions au sein de | a mai son nédical e

- nonbre d'enpl oyés ;

- nonbre d'indépendants

Public concerné

Pour qu’ une nai son nédicale se crée sur le territoire conmunal, il convient
de réunir les différents acteurs privés (professionnels de la santé, .)

i ntéressés et de constituer une équipe qui portera le projet.

Le projet ne verra le jour que si plusieurs porteurs de projet potentiels
sont déja présents sur le territoire et identifiés ; voire — ce qui serait
encore meux — si cette équipe s’ est déja constituée et cherche sinpl enent
un soutien a |’ élaboration de son projet.

Le public cible de la nmaison nmédicale est, quant a lui, potentiellenent,
toute la population locale intéressée par cette approche nmultidisciplinaire
de I a nmédecine au forfait.

Porteur du projet
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Conmre nmentionné ci-dessus, il faut nécessaire un porteur de projet
collectif, et donc une équi pe constituée d acteurs privés de |la santé,
notivée par la création d une nouvelle structure sur le territoire de
Conbl ain ; éventuell ement en partenariat avec une nmi son nmédi cale ou un
centre de santé existant et souhaitant créer une antenne décentralisée.

Role de I'ADL

Le r6le de |' ADL sera de stinmuler un tel projet, en identifiant les
potentiels porteurs de projet ; notanmment en provoquant des rencontres entre
partenaires potentiels. Une prem ére démarche pourrait étre d organi ser une
séance d information a |’ attention de tous |les nmédecins et de toutes les
prof essi ons nedi cal es et sociales potentiellenment intéresses, en faisant
venir plusieurs experts ou praticiens pouvant ténoigner de |eur expérience.
Si un ou plusieurs médecins du territoire et/ou professionnels de la santé
exprinme(nt) son/leur souhait de réorienter ou dével opper son/leur activité
au sein d une nmison nédicale, |'ADL pourrait organi ser une rencontre en
vue de créer une équipe. Si, encore meux, une telle équipe s’'est déja
constituée d elle-ménme, le rdle de |’ ADL sera d' acconpagner ce porteur de
projet en le nettant en contact avec |les bons partenaires ; identifier les
opportunités (notamment en ternmes d'inplantation, en lien avec | es autres
fiches-actions référencées ci-dessus) ainsi que |les éventuelles sources de
fi nancenent.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- la Conmune peut étre un partenaire pour soutenir ou favoriser

[ "inmplantation du projet.

- le CPAS peut étre un partenaire privil égi é des mai sons médi cal es en
envoyant ses bénéficiaires se faire soigner en échange d une quote-part qu
lui est directenent facturée.

- I"INAM est le partenaire fédéral susceptible de financer |e projet.
Partenaires priveés

- les nmédecins généralistes et autres professions qui constitueront |’équipe
de départ, porteuse du projet

- la Fondation Vestalia (https://sites.google.comviewvestalia) qui «
travaille a proposer des solutions dans un nouveau paradi gne de solidarité
inter sectorielle, inter disciplinaire et inter générationnelle. » et qui
s’ appui e notanment sur |’ expérience et |’ expertise du Centre de Santé de

[ Ambl éve qu' elle érige en « bonne pratique », notament dans |e cadre de
rencontres internationales sur |’'acconpagnenent nedi cal des personnes agées.
Partenaire associatif

- le Centre de Santé de |’ Anbl éve asbl, n'est pas nmenbre de |la fédération
des mmi sons nedical es, nais pratique une médecine au forfait, en équipe
pluridisciplinaire : c' est le nodele | e plus proche au niveau géographi que,
qui pourrait d ailleurs étre intéressé par la création d une antenne
décentralisée a la linmte de son territoire d action

- La Fédérati on des Maisons médical es (ww. mai sonnedicale.org) : « la
Fédérati on des nmi sons nedi cal es organi se réguli érenent des séances

d information collectives et gratuites destinées a tous ceux qui souhaitent
se lancer dans un projet de création de mai son nédicale en Belgique. [.]
Les séances ont lieu 4 fois par an tout au long de |’ année, en Wallonie et a
Bruxelles. » (https://ww. mai sonnedi cal e. or g/ - Creer - une- nai son- nedi cal e- en-
Bel gi que-. htnl)

- Le « service d aide au dével oppenent et de soutien a la gestion » de la
Fédération aide principalenent |es jeunes projets pour |lesquels [a gestion
efficiente et | e dével oppenent sont souvent indissociables. (https://

www. mai sonmedi cal e. or g/ - Servi ce- de- devel oppenent-et-d-. htm)

Grandes étapes de réalisation prévues
1) Identifier les médecins et professions potentiellement intéressés
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2 ) Organiser une grande soirée d'informati on avec des experts et des

t énoi ghages

3 ) ldentifier des partenaires potentiels, les réunir en un groupe de
travail et créer une équi pe « porteuse du projet »

4 ) « Ecrire un projet commun qui définisse les objectifs de |’ équipe

sur base : des notivations et intéréts de chacun, des noyens, d’ un node
d’ organi sation en équipe pluridisciplinaire

- Bien réfléchir au lieu d inplantation, en fonction des caractéristiques
| ocal es de |a population et de | a dénographie des travailleurs de santé ;
- Prévoir les nodalités concréetes de gestion de |’ équipe

- Planifier | es étapes de réalisation (échéancier des taches a réaliser).»
Source : https://ww. mai sonnedi cal e. or g/ - Cr eer - une- nai son- nedi cal e- en-

Bel gi que-. htm

Colts estimé et mode de financement

Pas d' estinmation a ce jour sans un porteur de projet pernettant d' étudier le
pl an financier d un projet en particulier

Mode de financenent d’'une nai son nedical e

« Les ressources financieres d une mai son nmédi cal e sont essentiel | enent
liées aux activités nedical es et paranmédi cales des prestataires INAM qui la
conposent .

Le financenent public

1) L’ 1 NAM

Les mai sons nédi cal es fonctionnent soit a |’ acte, soit au forfait (la base
de ces deux systenes étant |a nomenclature).

La |l oi de 1964 sur |’art de guérir (loi Leburton) définissait ces deux

nodes de financenent : le systene a |’ acte se dével oppera rapi denent
mais e systéene au forfait ne sera pas exploité par nanque de nodalités
d application de la loi. En 1982, |le service de soins de santé de |’ | NAM

adopte des régles relatives au paienent forfaitaire des prestations. Depuis
cette date, le forfait a donc une réglenentation officielle.

Les mai sons nedi cal es ont revendi qué et puis appliqué de plus en plus

nonbr euses ce node de financement qui permet davantage de renplir les
objectifs de globalité et d accessibilité des soins de santé primaires. [.]
Le forfait

Le systéne de paienent forfaitaire est donc régi par un réglenment adopté
par |'INAM en 1982. Ce reglenment inplique pour le prestataire de soins de
devoir choisir entre le systeme a |’acte et |le systénme au forfait. Il ne
peut pas travailler suivant |es deux systeénes.

Il s'agit d'un forfait a la capitation, c’ est-a-dire par abonné. Dans

e cadre d’un contrat signé entre le patient, sa nutuelle et |a maison

medi cal e, la nutuelle paye directenent & |la nai son médicale tous |es nois et

par personne abonnée une some fixe : le forfait (il est individuel et non
famlial)
Ce forfait peut concerner trois services de |la nmaison nédicale : les

nmédeci ns généralistes, |les kinésithérapeutes et les infirméres.
Ce nmontant est indépendant du nonbre de représentants par profession et du
nonbre de contacts entre |la naison médicale et les patients (il est alloué

gue | es services soient utilisés ou non). Il est dépendant du nonbre de
patients inscrits et de |leur statut d assuré social.
[-]

- Montants du forfait

Le forfait est calculé sur base de |a consommuati on noyenne par habitant en
meédeci ne général e, kinésithérapie et soins infirmers.

Il varie suivant

Le type de patient : AO (assuré ordinaire), VIPO (veuf-invalide pensionné-
orphelin) 75% VIPO 100% BIM (bénéficiaire de |’'intervention najorée) ;
Le prestataire de soins ;

La formati on du nédecin généraliste (agréé, accréditée, .).
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Le type de population ainsi que la nature et |le volune des prestations

medi cal es et paranmédi cal es ef fectuées constituent 85 a 90% du fi nancenent
de toute nmi son nédicale, ce pourcentage pouvant s’ élever a 95% Il ors du
dénmarrage de | a nmi son nedical e.

2) Les régions

La Régi on dont rel éve |la maison, confornénent au décret du 29 mars 1993
relatif a |’ agrément et au subventionnenent des associations de santé

i nt égrées de | a Conmunaut é francai se, transféré aux Régi ons. permet en outre
| "octroi de subsides pour les activités de coordination, d intégration, de
sant é comunaut aire, de prévention..

Le financenent privé

Qutre les ressources résultant de ses activités, |a nmison nédical e peut
bénéficier d autres financenents pouvant tres partiellenment alinmenter ses
f onds

- Cotisations des nenmbres de |’ ASBL, dans |le cas ou |l a naison nmédicale en
denmande a ses associ és ;

- Eventuel s dons, voire legs, a |"ASBL. Ceux-ci sont admis par la |loi selon
un certain nonbre de prescriptions et selon une procédure spécifique, dont
|l e détail peut étre obtenu dans tout bon bureau d’ écononie sociale ou a la
Fédération des nmi sons nedi cal es ;

- Subsi des octroyés par |es pouvoirs publics en cas d enmbauche de personne
sous contrats de types PRC (APE, ACS, TCT, FBI, etc.) ;

- Les organisnes de financenments alternatifs tels Crédal, Triodos. »

Source : https://ww. nmai sonnedi cal e. or g/ Mode- de-fi nancenent . ht n

3.4.1.3.3. Objectifs et actions a long terme (10 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 3.4. Stimuler et dével opper un partenariat local entre |l es acteurs de |'enploi,
de la formation, de I'insertion et de |'action sociale, par la nmse en place,
d'ici 2030, d'une action visant a rassenbler tous ces services en un seul lieu
centralisé a destination des publics cibles d une part et des entreprises
(enpl oyeurs) d'autre part
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
Gss1
2 3.5. Stinmuler et dével opper des projets d' écononmie sociale pernettant |a
création d enplois, ainsi que la formation et |'insertion socio-professionnelle
de personnes plus éloignées de |'enploi, par la mse en place de deux nouvelles
actions d'ici 2030
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
Gss1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 45.Stinuler un partenariat local pour la création et le 3. 4.

dével oppenent d' un pdl e supraconmunal "Enpl oi - Formati on et

i nsertion socioprofessionnelle" regroupant |es acteurs de

| "emploi, de la formation et de |'action sociale sur le site
de |'anci en conpl exe conmuna
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2 46. Acconpagner et soutenir le projet d atelier de 3.5
réparation /dépbt-vente de neubl es de récupération que | e CPAS
souhaite créer a |'ancienne gare du Vicinal en partenariat
avec des associations |ocal es
3

47. Stimuler et acconpagner un projet d activité de location 3. 5.
des salles polyval entes du futur p6le supracommunal "Enpl oi-
Formati on et insertion socioprofessionnelle" pour des

évenenments au service des entreprises et associations |ocales
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3.4.1.4. Priorité 4

4 Stimuler le développement d'une économie locale de transition, résiliente et favorable au climat, notamment dans
les domaines de I'agriculture, de I'énergie et du numérique

3.4.1.4.1. Objectifs et actions a court terme (3 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 4.1. Dével opper un circuit court de proxinmté pour une alinentation durable par

la mise en place de 5 actions dés 2020
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
CSE1
2 4.2. Ameliorer la connaissance du mlieu agricole et dével opper les |liens avec

et entre les agriculteurs, par la nmise en place d' une action pernanente de
r éseaut age dés 2020

Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)

FSE1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 48. Réaliser et actualiser un répertoire et divers supports de 4. 1.

pronotion des producteurs |ocaux a diffuser sur internet , au
Relais du Terroir, au bureau du tourisne et auprés des points de
vente des produits | ocaux

Description du projet
Afin de nettre en valeur |les opérateurs |ocaux et plus spécifiquenment de pronouvoir

| es producteurs | ocaux, |’ ADL propose de continuer une action nenée depuis 2018
dans |l e cadre du projet du « Relais du Terroir » (M son des découvertes).
En col |l aboration avec |’ asbl Les découvertes de Conblain, il s agit d une part

d’ actualiser le répertoire en |igne des producteurs | ocaux sur le site de |a Mison
des découvertes (http://ww. nmai sondesdecouvertes. be/ produits-locaux). Cette partie
du site reprend une |liste de producteurs identifiés par |'ADL dans un rayon de

30 km aut our de Conbl ai n-au-Pont ainsi qu une carte interactive pernettant de

les localiser facilenent, de sorte a encourager |es achats de produits | ocaux en
circuits courts au départ de Conbl ai n-au- Pont.

D autre part, il s'agit de participer a la création de supports de comuni cation
sur |'origine des produits nmis en vente ou cuisinés au Relais du Terroir

fiches du nenu de | a semaine, sets de tables, carte des vins, Biéres et vins

du nmois, ...Des élénents de pronotion des producteurs sont renseignés (distance
depuis e Relais du Terroir, heure d' ouvertures, contacts, ...) afin d encourager

| e dépl acenent des clients et in fine |"achat direct des produits auprés des
product eurs | ocaux. Ces supports de pronotion renvoi ent systénati quenent au
répertoire des producteurs locaux sur le site de |a Miison des découvertes nais
aussi a | a page Facebook "Je comrerce a Conblain". Qutre |es producteurs | ocaux,

| es commerces | ocaux sont en effet égalenent identifiés et ce, dans une | ogi que de
pronotion des acteurs |ocaux au sens large. Cette action a été initié par |'ADL a
en partenariat avec |’ asbl La Teignouse et |’'ashl |es découvertes de Conbl ain.
Enfin, en déclinaison du projet de panneaux d'accueil touristique aux entrées de
la commune (voir fiche-action dédiée), il n'est pas exclu que |’ ADL prenne part
alaréalisation d un flyer de pronotion des producteurs |ocaux de |a commune de
Conbl ai n-au-Pont (sous forne d un « circuit gourmand » dans | a conmune). Ces
supports pourraient étre réalisés sur base de |a ménme charte graphi que que |es
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panneaux touristiques et seraient distribués au bureau d accueil touristique, au
Rel ais du Terroir, dans |es hébergements touristiques et chez |es producteurs
| ocaux eux- némes.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Favoriser | e dével oppenent des producteurs |locaux et |la vente en circuits courts.
| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs |ocaux référencés ;

- nonbre de supports réalisés ;

- canaux de diffusion.

Public concerné

Les producteurs locaux de la région qui renplissent [es conditions suivantes
- étre un producteur local installé dans |la région Qurthe-Vesdre-Anbl éve (rayon de
+- 30km aut our de Conbl ai n-au-Pont);
- proposer a la vente des produits alinentaires et/ou des produits de nénage
i npérativenent artisanaux et |ocaux ;
s'inscrire dans une dénarche de circuit court de distribution

Porteur du projet

L' ADL de Conbl ai n-au-Pont avec |'asbl Les Découvertes de Conblain et |’asbl La
Tei gnouse (sur certains aspects).

Roéle de 'ADL
L'"ADL a initié |"action dans | e cadre du projet Mison des Découvertes.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- I"ADL : identifie | es producteurs |ocaux dans un rayon de 30 km autour de
Conbl ai n-au-Pont, participe a |la réalisation de supports de pronotion (d’ un point
de vue du contenu) et a la pronotion de ceux-ci

- le Conmi ssariat Général au Tourisnme et |’ Apag-w pourraient étre sollicités pour
subentionner la création d un folder de présentation des producteurs |ocaux de |la
conmune.

Partenaires privés

- les producteurs | ocaux (et les comrerces |locaux): ils fournissent le Relais du
Terroir et seront ms en valeur a la carte et sur le site internet.

Partenaires associatifs

- | asbl |es Découvertes de Conblain ashl : actualise le répertoire en |ligne des
producteurs | ocaux, participe a |la conception graphi que des supports de pronotion
et a leur diffusion.

- |"asbl La Teignouse, qui, dans le cadre du projet « Relais du Terroir »,

contribue a la valorisation des produits issus de producteurs |ocaux de la région

Grandes étapes de réalisation prévues

- Au mininmumune fois par an, actualisation des données de |la |iste des producteurs
| ocaux installés dans un rayon de 30 km aut our de Conbl ai n-au-Pont en vue de
maintenir a jour le répertoire en ligne sur le site Internet et transm ssion des
données aux agents du Bureau d’' accueil touristique pour encodage.

- Réalisation réguliére de supports de pronotion pour le projet du « Relais du
Terroir ».

- Si |"action se décline en folder de présentati on des producteurs |ocaux de |a
conmune : coordination du projet en collaboration avec |’ asbl Les découvertes de
Conbl ain et | e GREOVA

Colts estimé et mode de financement

Pour |’ actualisation du répertoire en ligne, il n'y a pas lieu d attribuer un
financenment particulier. L adm nistration communal e prend en charge les codts

d’ i mpression pour |es supports inmprinmés a |la maison conmunale et |es colts

d i npression par un professionnel pour certains supports conme les sets de table du
Rel ais du Terroir (budget de 170€ tvac pour 1000 exenpl aires).
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Si |’"édition d un nouveau support aboutit, |’ ADL recherchera alors le neilleur
noyen de financer celui-ci (notamment par des denmandes de subsi des auprés de
| " Apag-w, du CGT ou autres organi snmes).

2 49. Stimuler et acconpagner |a nmise en place un point-dépot pour 4.1
| es producteurs locaux au Relais du Terroir a la Miison des
découvertes

Description du projet

Comme rel até dans | e diagnostic consacré a la nobilité, depuis 2014, des
producteurs | ocaux se sont inplantés sur |les plateaux dans | es haneaux de |a
commune (deux maraichers villageois a Sart et a Oneux, fromagerie artisanale a
Mont, Brasserie artisanale a Sart et mcro-brasserie a Géronont, .).

Di spersés dans |a conmune et ouverts a horaires réduits, ceux-ci ne peuvent conpter
sur la seule vente directe dans leur lieu de production pour assurer la viabilité
de leur activité économ que. Qutre le projet de création d un petit marché des
producteurs a Poul seur (voir action n° 52), cette action vise la création d’ un
poi nt de stockage et retrait de conmandes de produits |locaux frais issus de |la
transformati on de produits agricoles |locaux au « Relais du Terroir ». 1l s’agit de
la mise a disposition aux producteurs locaux de 1 a 2 frigos professionnels (type
vitrines verticales) destinés a centraliser au coar du village de Conbl ai n-au- Pont
des commandes hebdonadai res passées par |es citoyens, tout en maintenant |a chaine
du froid. Concretenent, |es conmandes seront directenent passées, chaque semai ne,
aupr és des producteurs |ocaux qui déposeront ensuite celles-ci au point-dépdt, afin
que | es citoyens puissent venir |les chercher et trouver ainsi un lieu centralisé
pour | a réception de commandes aupreés de plusieurs producteurs.

L'"ADL est a l'initiative du projet et organisera le partenariat |local entre |les
différents producteurs locaux et le Relais du Terroir. Les paienents se feront
directenent entre producteurs |ocaux et citoyens ; le Relais du Terroir ne jouera

qu' un rodle de point de dépbt-retrait. Les producteurs |ocaux viendront eux-nénes
déposés | es conmandes personnal i sées dans les frigos ms a |eur disposition avant
e jour convenu pour le retrait.

Ce projet inclus égalenent la vente de viandes bovines d exploitations de la
commune dont deux sont identifiées come potentiellenment intéressantes : un
agricul teur d Oneux qui dével oppe un projet d atelier de découpe de viande a la
ferme et un second qui pratique déja la vente de viandes a Jal hay, ou se situe une
partie de son exploitation

L' ADL conpte initier le projet avec deux ou trois producteurs |ocaux pour
commencer : une fronmgerie locale artisanale, un producteur de viande (colis a la
ferne), ainsi que une ou deux nmaraichéres |ocal es.

Ce projet ne peut se réaliser sans |’acquisition de un a deux frigos de stockage
(vitrines verticales). L'ADL, en partenariat avec Les découvertes de Conbl ain,

| " asbl enphytéote du batinent |a Misons des découvertes, cherchera des sol utions
de financenent.

Le groupe « Conblain en transition » qui avait |lancé une réflexion sur la création
d un GAC a Conblain soutient le projet. Le GAC ne s’ étant pas créé faute de
ressources hunai nes, ce projet pourra peut-étre enclencher une dynam que de
consonmati on qui pourrait déboucher a ternme sur la création fornelle d un GAC, mais
| " essentiel sera déja assuré : organiser un point centralisé de dépbt-retrait de
produits |l ocaux favorisant le lien entre producteurs |ocaux et citoyens ruraux.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Favori ser | e dével oppenent des producteurs |locaux et la vente en circuits courts.
Soutenir la diversifier de | eur node de comerci al i sati on pour augnmenter |eur vente
et ainsi assurer leur viabilité.

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs associés ;

- nonbre de colis déposés.

Public concerné
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La popul ati on conbl ennoi se et plus spécifiquenent | es habitants du vill age de
Conbl ai n-au- Pont et |es producteurs | ocaux.

Porteur du projet
L" ADL.
Role de I'ADL

L"ADL est a l'initiative du projet. Elle est en lien direct avec | es producteurs
| ocaux et se chargera de |’ ensenbl e des étapes reprises ci-dessous.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- | " Agence de Dével oppenent Local de |a Conmune

Partenaires priveés

- es producteurs |ocaux : deux ou trois pour comencer, mais tous |es producteurs
| ocaux qui | e souhaiteront pourront ensuite participer

Partenaires associatifs

- |’ asbl La Teignouse qui gere au quotidien |’ espace intitulé « Relais du terroir
» et qui y dével oppe une activité d'inclusion sociale autour d une activité de type
HoReCa ;

- |"association de fait « Conblain en Transition », qui contribuera a |la pronotion
du projet et pourrait a terne, constituer un GAC susceptible d utiliser égal ement
| équi penent m's a disposition

Bi en entendu, au cours des besoins et de |’ évolution du projet des partenaires
conpl énentaires pourraient étre associ és a | a démarche.

Grandes étapes de réalisation prévues

- Recherche de financenent pour |’acquisition du matériel nécessaire

- lancenent d un marché public de fournitures pour |’ acquisition d un ou deux
frigos (suivant les prix) ;

- parallélement, |"ADL rencontrera |es producteurs |ocaux et |le gestionnaire du
Relais du Terroir afin de préciser les nodalités d organi sation du point dépot-
relais dans | e cadre d une convention ;

- rédaction de la convention ;

- lancenent du projet.

Colts estimé et mode de financement
A obal : 1000 Euros (prix catal ogue pour un frigo vitrine de 400 litres : +/- 540

€ tvac).
Les dépenses d' électricité seraient a charge de |’ asbl |es découvertes de Conbl ain.
Pas de recettes liées au projet : |’asbl n'interviendra pas dans | es échanges

d argent entre producteurs et consonmateurs.
Le node de financenent est a trouver.

3 50. Organiser et pronouvoir la "place des producteurs |ocaux" a 4. 1.
| " occasion du Grand narché de |' Ascensi on a Conbl ai n- au- Pont

Description du projet

Le Grand Marché de |’ Ascension est une foire traditionnelle qui accueille chaque
année une centai ne de marchands anbul ants sur |la place Leblanc et alentours a
Conbl ai n- au- Pont .

En 2016, |I'ADL a initié la création d un espace spécifiquenent dédi é aux
producteurs locaux intitulé la "Place des producteurs |ocaux" installé devant

| a Mai son des découvertes. Cet endroit rassenble | es producteurs |ocaux qu
remplissent les critéres suivants: étre un producteur local installé dans la

r égi on Qurthe-Vesdre-Anbl éve (rayon de +-30km aut our de Conbl ai n-au- Pont);
proposer a la vente des produits alinentaires et/ou des produits de nénage

i npérativenent artisanaux et locaux ; s'inscrire dans une démarche de circuit
court de distribution

Cette action vise la mise en val eur des producteurs pour |es nonmbreux clients du
Gand Marché ; elle vise aussi a favoriser les partenariats entre producteurs qu
s’y rencontrent.
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Cet espace bénéficie d une décoration particuliére dans un esprit chanpétre et
villageois, pernettant de nettre en avant |les participants et d attirer |'atl des
visiteurs. Une pronotion particuliére est consacrée a cette initiative.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Pronmouvoir |les produits locaux et favoriser les circuits courts.
| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs participants.

Public concerné

Les producteurs locaux de la région qui renplissent [es conditions suivantes

- étre un producteur local installé dans |la région Qurthe-Vesdre-Anbl éve (rayon de
+- 30km aut our de Conbl ai n-au-Pont) ;

- proposer a la vente des produits alinentaires et/ou des produits de nénage

i npérativenent artisanaux et |ocaux ;

- s'inscrire dans une démarche de circuit court de distribution

Les clients potentiels qui se rendent chaque année sur |e Grand marché de

| Ascension (et qui ne sont pas spécial enent sensibiliser aux circuits alinentaires
de proxinmté).

Porteur du projet

L' ADL.

Role de I'ADL

Recherche et invitation des producteurs |ocaux, pronotion spécifique de |a Place
des producteurs | ocaux et coordination de |’ aménagenent (décoration).

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- I"ADL a |'initiative du projet

- la conmune de Conbl ai n-au-Pont et ses différents services (service des Travaux
pour | e placenent des anbul ants, service des Finances pour |a redevance a payer par
tous les participants, .)

Partenaires privés

- les producteurs | ocaux qui participent (environ 15 par an)

Partenaires associatifs

- e GREOVA qui réalise |le graphisne des supports de pronotion de |’ événenent.

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Mars : lancenent des invitations aux producteurs |ocaux et réception des

i nscriptions

2) Avril : coordination de la réalisation des flyers de pronotion par |e service
graphi sne du GREOVA

3) Avril : pronotion de |’ événenent (coordination de la distribution des flyers,

articles sur le site Internet comunal et sur |a page facebook « Je conmerce a
Conbl ain », publication dans |a presse |ocale)
4) Mai (Ascension) : coordination de la mse en valeur de |’ espace des producteurs

Colts estimé et mode de financement

Cette action de mise en val eur des producteurs |ocaux ne denande pas d’inportant
budget. Les frais de pronotion sont pris en charge par |a conmune. Ceux-c

s’ él event & environ 350 € tvac par édition

4 51. Stinuler et coordonner la mise en place d un petit nmarché 4.1
de produits | ocaux couvert (type halle) a Poul seur, avec espace
hor eca

Description du projet

La mise en place d un petit marché couvert des producteurs |ocaux sur |la

commune énmane d’' une demande des producteurs eux-ménmes. |l s'agit d’ une action
conpl énentaire a d autres qui s’inscrivent dans une optique de diversification des
nodes de commerci alisation de |eurs produits.
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En réuni ssant |es producteurs |ocaux en un seul et méne lieu, le petit marché

des producteurs a pour avantage de maintenir la proximté relationnelle entre le
producteur et |le consomateur (ce qui n'est pas le cas d un point-dépbét ou d un
systénme de livraison), de résoudre | e probléne de |’ accessibilité des producteurs
install és dans | es haneaux de |la comune et de perte de tenps du consonmat eur

(qui ne doit plus se rendre d' un endroit a |"autre), et enfin, de favoriser |les
synergies entre producteurs.

Le conité de pilotage avait évoqué |la possibilité de lancer un « nmarché fermer »
au conpl exe comunal e situé a Conbl ai n-au-Pont. Pour ne pas entrer en concurrence
avec une initiative privée « Le Croc-Local » a Conbl ai n-| a-Tour (Hanoir), Poul seur
a été identifié par |'ADL et plus spécifiquenent |a salle de |’ Uni on Mbsane dont
la situation pernmet | e dével oppenent d’ une zone de chal andi se intéressante : la
conmune de Conbl ai n-au- Pont (dont Poul seur) et |es comunes voisines d Esneux (a
5,5 km) et de Tilff (a 10,5 km.

L'idée du comté de pilotage est a retenir car |e contexte peut évol uer

La mise en place d un marché de producteurs sur la place de Poul seur a déja été
évoquée (et inscrite dans |l e précédent plan d action de |’ ADL). Depuis lors, une
épicerie |local e permanente s'inscrivant dans une dénmarche de circuit court de
distribution s’est install ée dans |les |ocaux de |’ anci enne garde de Poul seur

pal liant ainsi |’ absence de comerces |ocaux a cet endroit.

La salle de |’ Uni on Mbsane di spose d’ un espace de parking inportant et est équipée
d’ un volet pernettant |’ ouverture de |’ espace « halle », une configuration idéale
pour ce type de projet.

Ell e est gérée par |’asbl Union Mdsane Sportive de Poul seur avec qui |’ ADL

envi sage un partenariat. Le petit marché des producteurs se tiendrait a raison de
deux fois par nois, en fin d aprés-mdi, de mai a septenbre (détails a confirner).
Son organi sation rel éverait des services communaux au néne titre que |l e nmarché
hebdonadai re du jeudi a Conbl ai n-au-Pont. Cependant, aucune redevance ne serait
denmandée aux producteurs.

L' ADL envi sage égal enent quel ques actions de pronotion (dégustations, cadeaux,

ani mations, etc.) tout au long de |’année, afin de rendre | e marché dynani que et
attrayant.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Pronmouvoir |les produits locaux et favoriser les circuits courts.
| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs contactés ;

- nonbre de producteurs participants ;

- nonbre de marchés sur |'année.

Public concerné

Prioritairement |es producteurs |ocaux de | a comrune de Conbl ai n- au- Pont .
Porteur du projet

La commune de Conbl ai n-au- Pont .

Roéle de 'ADL

Invitation des producteurs |ocaux, pronotion du marché (dont |’ organisation de
petites actions de pronotion).

M se en place du partenariat avec |’ asbl Union Mdsane Sportive de Poul seur, |es
autres services de |’admnistration et d éventuels comerces | ocaux.

Pour les premieres éditions (lancement du projet), soutien aux services comunaux
pour |la mise en place et |’ encadrenment du marché (signal étique, placenment, etc.).

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Part enaire public:

- le service des Travaux de | a commune de Conbl ai n-au- Pont.
Partenaires privés

- les producteurs |ocaux ;

- les habitants de Poul seur et des environs ;

- d’ éventuel s comerces | ocaux.
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Partenaires associatifs

- |"asbl Union Mdsane Sportive de Poul seur ;

- d autres associations pourraient se joindre au projet comme |e Conité des Fétes
de Poul seur ou Conblain en Transition

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Janvier 2020 : rencontre avec |les partenaires dont |’'asbl gestionnaire de la
salle

2) Feévrier 2020 :

- rédaction d une fiche technique du marché a |’ usage des marchands

- recherche de producteurs |ocaux et de marchands anbul ants éventuel s

3) Mars 2020 : pronmotion (publicité dans |a presse locale, coordination de |a
distribution de flyers sur les autres narchés par les futurs exposants et dans |les
comerces de | a région)

4) Mai 2020 : | ancenent du narché

5) Par la suite : création de quel ques actions de pronotion, de naniéere ponctuelle,
en col | aboration avec | es producteurs |ocaux, |es commercants et éventuellenent |e
Conité des Fétes de Poul seur ou d autres associ ations.

Colts estimé et mode de financement

Le colt global de la publicité pour Ie lancenent du narché est esting a 600 €
(publicité dans | a presse locale + banderole + flyers) a charge de |a conmune sur
fonds propres.

Dans | e cadre du partenariat envisagé avec |’ asbl gestionnaire de la salle, celle-
ci serait mise gratuitenent a disposition de |la conmune pour cette activité.

S 52. Mettre en lien et faciliter les contacts entre |les 4.1
producteurs | ocaux et |les conmerc¢ants | ocaux pour |a pronotion
et la distribution de leurs produits |ocaux dans | es comerces
| ocaux sans autre interneédiaire que |l es comercants

Description du projet

Hormis a |’ épicerie locale de Poul seur, la présence de produits locaux en circuit
court (provenant d’' exploitations situées dans un rayon de 30 km autour de Conbl ai n-
au-Pont) dans |es conmerces de |a commune est faible. Certaines collaborations se
sont créées. On retrouve pour exenple la biére « Forét » en vente a la librairie
du Pont-de-Scay, a la fromagerie, a |’ épicerie |locale de Poul seur, au Jardin de |la
Fouar ge (marai cher).

Pour dével opper un circuit court de proximté, la diversification des nodes de
commerci al i sation des produits | ocaux est essentielle. Qutre | es actions connexes
nenées pour atteindre cet objectif (voir fiches-actions n°48 « pronotion », n°49
« poi nt-dépdt », n°50 « Place des Producteurs Locaux » et n°51 « petit marché de

producteurs a Poul seur »), |’ ADL nmenera une action conpl énmentaire d optimn sation
des liens entre producteurs |ocaux et comercants de Conbl ai n-au- Pont .
Sont visés les comerces d' alinentation générale (le Spar Colruyt Goup, Ile

nmagasi n de dépannage de type N ght shop a Poul seur et |le nmagasin de |a ponpe a
essence) mmis égal enent | es commerces qui proposent un petit rayon de produits
conpl énentaires (la boucherie, les librairies, |a boulangerie, |es dépbts de pain,
.) principal ement de produits de conservation ou transformés (boissons, épiceries,
o)

Seul e grande surface sur |a commune, |e Spar Col ruyt G oup de Conbl ai n-au- Pont

est un partenaire privilégié. Un nouveau magasin a été inauguré en juin 2019

I a surface commerci al e passant de 800 n? a 1 200 n? pour un total de 1 600 n?.

A l'instar d autres grandes surfaces de la région, |le nmagasin ne propose pas a

la vente des produits |ocaux. Pour |"ADL, il s’ agira de contacter |le gérant, un
entrepreneur indépendant, et de |'interroger sur les conditions de | a création

d un tel rayon et des types de produits qui pourraient |'intéresser. L' ADL propose
de se rendre disponible pour analyser la faisabilité du projet et, a |la denande,
d’ acconpagner sa concrétisation

Les établissements horeca seront égal ement concernés. Les restaurateurs feront

| " objet d une action plus ciblée (voir fiche-action n°55).
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Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Augnenter |la part de vente des produits | ocaux en favorisant |a diversification
des nopdes de conmercialisation dont |eur vente dans | es comerces de |a commune de
Conbl ai n- au- Pont .

I ndi rectenment, augnenter la visibilité des produits | ocaux exposés a |la vente dans
pl usieurs points de |la comune et ainsi participer a |la pronotion de ceux-ci

| NDI CATEURS :

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de commerces participants ;

- nonbre de producteurs distribués ;

- types et nonbre de produits distribués.

Public concerné

Le grand public qui trouvera des produits |ocaux dans différents points de vente de
la commune et qui pourra ainsi plus facilenment et plus réguliéerenent se fournir.

Porteur du projet
L' ADL.
Role de I'ADL

Optimser le lien entre les producteurs |ocaux et |les comerces de |a conmune. Au
cas par cas et a |la demande, acconpagner |es conmerces dans | eur dénarche.

L' ADL pourra égal ement soutenir |es commerces dans | e dével oppenent de | eur
publicité sur le lieu de vente et de Ia mse en val eur des produits | ocaux.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics : sans objet
Partenaires privés : les commerces |ocaux, |les établissenents horeca et les
producteurs | ocaux installés dans une rayon de 30 km aut our de Conbl ai n- au- Pont.

Grandes étapes de réalisation prévues

En fonction des opportunités (rencontres, visites de terrain, .)

1) interroger les comerces sur |les conditions de vente de produits | ocaux dans
| eur établissenent ;

2) mettre en relation producteurs et conmercants ;

3) acconpagner |es commerces | ocaux dans | eur dénarche.

Colts estimé et mode de financement
Aucun coQt engendré par cette action de réseautage.

6 53. Organiser et aninmer des rencontres (table-ronde) avec |es 4. 2.
agriculteurs afin d établir des liens entre eux et avec la
comrune et identifier une ou plusieurs action(s) comrune(s)

Description du projet

Lors d une réunion de concertation avec les agriculteurs et |es producteurs |ocaux
organi sée début 2019, certains exploitants agricoles présents ou contactés par

t él éphone ont éms le souhait d étre entendus sur certaines difficultés qu'ils
rencontrent.

L' ADL a assez peu de contact avec les agriculteurs et propose, par cette action, de
I es rencontrer dans | e cadre propice au dial ogue d une table-ronde sectorielle.
Organi sée une fois par an et aninée par |'ADL, la table-ronde réunira les
agriculteurs de |la commune et |eur proposera un espace de parol e pour échanger
proposer des i dées ou des projets, exposer ses interrogations. Des visites de
terrains pourront étre égal enent organi sées.

Les rencontres pourront aboutir a |’'identification d une ou plusieurs action(s)
commune(s) a nmettre en place conme la récolte d' huiles usagées, |’ enpierrage

de chemins agricoles, la collecte de pneus usagés ou de baches pl asti ques,

| " organi sation de séance d information avec un expert (sur des sujets tels que les
nodi fications du bail a ferme, les aides a la transm ssion d entreprise, .), ..;
actions portées par le collectif en collaboration avec |'ADL et/ou |les services
communaux concernées (services des Travaux, Environnenent, .).
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L' ADL favorisera la productivité de chacun (via des travaux en sous-groupe par
exenple) et fixera |les nodalités d échange.

La tabl e-ronde sera aussi |’ occasion de nettre sur pied des actions de valorisation
du nonde agricole a destination du grand public. Pour exenples, citons

- la participation des agriculteurs aux Journées fernmes ouvertes ou autres
opérations de sensibilisation

- la publication dans le Bulletin communal d un article trinestriel de présentation
des travaux saisonniers et d explication du travail agricole ; |’ADL pouvant
rédiger de tels articles en collaboration avec |l es agriculteurs

- des opérations a destination du citoyen ou, par exenple, par la distribution

de poul es (suggestion du Conmité de pilotage), |’ agriculteur partenaire pourra

étre valorisé en tant que référent a |’'installation de poules a domicile dans une
optique de « zéro déchet ».

Cette action pernettra a |’ ADL de prendre connai ssance des besoins réels rencontrés
par les agriculteurs, de meux connaitre |la situation des chefs d' exploitation et
de mai ntenir un contact avec eux pour activer par la suite une action sur le |ong
terme qui consiste a stimuler et acconpagner |les chefs d exploitation en fin de
carriére a trouver un repreneur et acconpagner celui-ci (voir fiche-action n° 59).

Un cadastre de chefs d exploitation sera notamment réalisé a court terne.
Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Le but de cette action n'est pas de créer de nouveaux enplois nais d encourager |a
col l aboration voire |'entraide entre agriculteurs, de favoriser |e dével oppenent

d’ acti ons conmunes afin de pérenniser |es enplois existants. Par |les actions de
val orisation du nonde agricole, il s’ agit égal enent de susciter d’ éventuelles
vocati ons.

| NDI CATEURS

- fait - pas fait ;

- nonbre de réunions ;

- nonbre de participants ;

- nonbre d'actions comunes identifiées.

Public concerné

Les agriculteurs de [ a conmune.
Porteur du projet

L' ADL.

Réle de I'ADL

L' ADL est organi sateur et ani mateur de |a table-ronde: préparation des réunions,
conpte-rendu, initiation éventuelle d actions, acconpagnenent dans |es partenariats
éventuel s, etc.

Ell e coordonnera la réalisation d actions identifiées et encouragera |’entraide du
moins |l a collaboration entre chefs d’ exploitation

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- " Admi ni stration communal e qui accueille |a tabl e-ronde

- les services conmunaux concernées par des actions (services Travaux et
Envi ronnenent) .

Partenaires privés

- tous les agriculteurs de | a comune.

Partenaires associatifs

- Conblain en Transition

- Accueil Chanpétre.

Grandes étapes de réalisation prévues

Organi sation d’ une tabl e-ronde par an — Hiver 2020 et 2021

- identification des participants et invitation

- préparation des réunions et travail préal able d approfondi ssement des
t hémati ques ;

- animation des tabl es-rondes ;
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- conpte-rendu ;
- suivi.

Colts estimé et mode de financement

Le colt des actions a nmettre en place pourra étre pris en charge par |les
agriculteurs eux-némes avec | e soutien de |a commune de Conbl ai n-au-Pont. |ls
bénéficieront ainsi d une nise en conmun intéressante de noyens financiers.
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3.4.1.4.2. Objectifs et actions a moyen terme (6 ans)

Objectifs :
N° Intitulé
1 4.3. Augnenter la part des produits |ocaux alinentaires dans | a consommati on

| ocal e et aupres d' un plus grand nonbre de consomuateurs |ocaux par la nise en

pl ace de 2 actions d'ici 2025
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSE1l
2 4.4. Augnenter la production locale et diversifier les types de produits
a destination des circuits courts alinentaires, dans |le respect de

| " environnenment et de la biodiversité, et pérenniser |le nonbre d' enplois
générés par celle-ci, par la mse en place de 3 actions d'ici 2025

Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)

CSE1l
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 54, Stinmuler la création et acconpagner |e dével oppenent 4. 3.

d' un service de livraison a donmicile de produits | ocaux
al i mentaires, notamment pour |es personnes agées et ou isol ées
dans les petits villages et haneaux

Description du projet

L' i dée de dével opper un service de livraison a donmicile des produits

| ocaux alinmentaires émane des producteurs |ocaux eux-nménes rencontrés

par 1’ ADL | ors d' une réunion de concertation début 2019. Horm s pour I|es
prof essionnels de | horeca qui achetent en grande quantité, |es producteurs
| ocaux n’effectuent pas de livraison a donmicile. Ils sont situés de maniere
éclatée sur le territoire et |’ approvisionnenent en vente directe des
nénages en produits | ocaux nécessite de la nobilité et du tenps.

Il existe une clientéle potentielle, notanment constituée de personnes
agées, qui est a dével opper dans |es haneaux de la comrune, la ou les
transports en comun sont rares et ou des |lieux de vente sont inexistants
(pas d' épicerie de quartier, pas de boul angerie, .).

Le service de livraison domicile visé dans cette action répond a un
probl eme structurel 1ié [ a consonmation en circuit-court. La mise

sur pied d un service de livraison serait conpl énentaire aux nodes de
conmer ci al i sation existants (vente directe sur le |lieu de production ou
sur un marché, magasin de proxi mté, point-dépdts,.) et remplirait un
doubl e objectif : pernettre a tous d' avoir acces a une alinmentation saine
en circuit-court et maintenir une agriculture durable par |e soutien aux
product eurs | ocaux.

A ce stade, la direction a donner a ce projet n‘est pas encore définie.

Le forme que prendra |l e service de livraison (et notamment |e statut du
livreur) sera déterm nante. Trois scénarios sont envisagés

- un livreur effectue un service pour |e conpte des producteurs | ocaux.

Il est rénunéré par |es producteurs eux-nménmes répercutant |le colt sur

| e consonmat eur qui payera un suppl énent pour sa livraison a domcile.

Le producteur geére |la conmande de produits a distance (site internet,

t él éphone, courrier.) et |’'envoie au consonmateur via le livreur

- un livreur s'installe a son conpte, achete et revend | es produits | ocaux
avec une marge bénéficiaire. Il peut égal ement conpl éter sa ganme avec des
produits d épicerie qu il acheterait au prix de gros tels que le mel, les
confitures ou encore les produits de base du quotidien et des produits frais

a
a
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de sai son suppl énentaires a |’'instar des petites épiceries anbul antes qu

se dével oppent en France. Dans ce cas, |’ ADL pourrait |ancer un appel aux

candi dat s.

- la gestion est hybride, en plus d une livraison standard des produits
conmandés auprés des producteurs |ocaux, le livreur vend des produits

suppl énentaires profitant de son passage dans |les villages et haneaux de la
conmune.

Dans |l e cas de la création d une activité écononique centrée sur |a
livraison, la difficulté sera de générer assez de vente que pour dégager un
vrai salaire pour |le porteur du projet. Il s’agira pour |'ADL de relayer le
porteur de projet vers des organi snes d’ acconpagnenent et d’ éventuel | enent
proposer un élargi ssement du territoire a d autres comunes voi si nes pour
anplifier |"activité ou encore de fusionner les projets et de dével opper |a
création d un service nultifonctionnel conposé de la livraison a donicile et
de la transformation des produits (voir fiche-action n°57).

Qutre | es aspects économ que et environnenental, |le projet est égal ement
soci al puisque des |iens sociaux pourront étre créés autour du passage de

| " épi cerie anbul ante. Auprés des personnes agées, cette fornule apporte un
peu d' autonom e par rapport au personnel et a la famlle. Cette action est a
nettre en lien avec la fiche-action n°8 en tant que piste d actions a nener
pour e maintien a donmicile des personnes agées. Le Plan de Cohésion Soci al
de |"Qurthe, le CPAS pourraient étre partenaires de |la concrétisation du
concept .

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Cette action vise |'augnmentation des ventes des produits | ocaux dans |a
consommati on | ocale par |e dével oppenent d une clientéle suppl énentaire et
pernmettre ainsi le maintien d activités sur le territoire. En fonction du
scénari o choisi par rapport au statut du porteur de projet, cette action
peut & terne créer un enploi a titre principal ou conpl énentaire.

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs associés ;

- types et nonbres de produits en vente

- nonbre de livraison a domcile.

Public concerné
La popul ation locale intéressée par un service de livraison a domcile (ou

d’ épi ceri e anbul ante) de produits |ocaux et notamrent |es personnes agées
rési dants dans | es haneaux de |a conmune.

Porteur du projet

Porteur de projet indépendant ou sous-traitant pour |e conpte des
product eurs | ocaux.

Roéle de 'ADL

L” ADL rencontrera |es producteurs |ocaux et |es partenaires soci aux
potentiels (PCS, CPAS, .) afin d envisager avec eux la formule |la plus
adéquate a dével opper. L' ADL, en |’ absence d un porteur de projet identifié,
pourra | ancer un appel a candi dat.

En paralléle, |'ADL pourra nmener un sondage auprés !s de | a popul ation
locale afin de récolter des avis et des nmarques d intérét pour ce nouveau
servi ce.

L' ADL acconpagnera |le porteur de projet et le renverra, |e cas échéant, vers
des services et organi snes adéquats (Credal, UCM S.A A C.CE, .).

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Le CPAS et |le Plan de Cohésion Sociale : ces partenaires pourraient
participer a |’ encrage social du projet.

Partenaires privés
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- les maraichers et autres producteurs |ocaux : fournisseurs de produits

| ocaux qui seront livrés a domcile et partenaires financiers du porteurs de
projet ;

- la population locale : pourrait soutenir |e projet par une narque
dintérét (type « pronesse d' achat) voir un co-financenent participatif des
équi perent s.

Partenaires associatifs

- L asbl La Tei gnouse qui dével oppe de nonbreux projet d’'inclusion sociale
en lien avec les circuits courts de distribution

Grandes étapes de réalisation prévues

1) Rencontre avec |es producteurs locaux et |es partenaires potentiels.

2) Sondage auprés de |la population locale (qui peut prendre la forme d' un
article dans le bulletin comunal pur récolter des narques d intéréts ou se
réaliser sous forme d un questionnaire envoyé aux citoyens).

3) ldentification d un porteur de projet et |ancenent d un appel a candi dat
(seul ou conjointenent au projet de transfornmation de produits | ocaux — voir
fiche-action n°57).

4) Acconpagnenent du porteur de projet

5) Aide au lancenent et au dével oppenent du proj et

6) Soutien éventuel a la pronotion de cel ui-ci

Colts estimé et mode de financement

Pour 1" ADL, il n'y a pas de co(ts a engager horm s éventuel |l enent ceux |iés
au lancement d’un appel a candidature et aux dépl acements des agents ADL
hors commune, a la rencontre de partenaires potentiels ou de porteurs de
proj et ayant dével oppés une activité simlaire.

2 55. Organi ser un week-end découvertes des producteurs | ocaux 4. 3.
(portes ouvertes) en partenariat avec |les restaurateurs
| ocaux, en invitant ceux-ci a proposer une ardoise nettant
spéci al ement a |'honneur certains produits |ocaux pour
| ' occasi on.

Description du projet

Cette action de pronotion des producteurs |ocaux de |a comrune intervient
dans une seconde tenps. Dans un premier tenps, il s’'agissait de dével opper
un circuit-court de proximté par la mse en place de plusieurs actions
(voir fiches-actions 48, 49, 50, 51 et 52) dont le petit marché couvert des
product eurs | ocaux.

A l"inverse d un rassenbl enent de producteurs en un seul lieu, il s agit

ici de faire découvrir aux clients fidélisés et au large public les lieux de
production et de transformation et |es néthodes de fabrication des produits.
Cet événenent se déroulera | es deux jours d un weekend avec des visites

gui dées, des dénonstrations de fabrication, des dégustations, ...et
["inplication des restaurateurs qui, ce weekend-la seront sollicités pour
nettre a la carte des produits |ocaux. Cet événenent peut prendre la forne

d un itinéraire gourmand ou d’ une route gournmande (come |e suggérait le
Conité de pilotage de |’ ADL).

Les opportunités de participer a des événenents de ce type existent

déja : Journées Fernes ouvertes, Wekend Découverte des vignobles et des
brasseries de Wallonie, ou encore Wlloni e week-end Bi envenue. Dépassant |es
répartitions sectorielles, cette action organi sée au bénéfice des acteurs
économ ques | ocaux vise plusieurs objectifs

- au travers d' un événenent festif et gourmand sur |la commune, faire
connaitre a un public plus large que la clientéle habituelle |es producteurs
| ocaux, sensibiliser au circuit-court de distribution et élargir la
clientéle

- favoriser |le réseautage entre producteurs | ocaux en |es intégrant dans

une nénme opération (rencontre lors des réunions préparatoires, échanges,
pronotion des autres producteurs participants le jour de |’ événenent, .)
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- nmettre en relation les restaurateurs et |es producteurs autour d’ un
événenent ponctuel et ainsi favoriser des approvisionnenents en circuit
court de produits frais par la suite ; |"augnmentation de |a part des
produits | ocaux dans | a consommati on | ocal e passant égal enent par |’ achat
régulier de produits par des professionnels du secteur de |’ horeca.
Enfin, il n est pas exclus de |ancer un appel aux artisans |ocaux qui
pourrai ent s’associer aux producteurs |ocaux dans ce cadre.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Augnentation la part de produits |ocaux alinmentaires dans |a consomrati on
| ocal e par des particuliers et par des professionnels du secteur de

| " Horeca. Créer un événenent fédérateur, attirant une clientéle élargie au
bénéfice des producteurs |ocaux et des restaurateurs de |la conmune, en vy
associ ant éventuel l ement |les artisans | ocaux.

| NDI CATEURS

- fait - en cours - pas fait ;

- nonbre de producteurs participants ;

- nonbre de restaurateurs participants ;

- nonbre de produits locaux a la carte

- nonbre de participants ;

- nonbre de tables clientes.

Public concerné

La popul ati on de Conbl ai n-au-Pont et des conmunes al entours, un public plus
large que la clientéle habituelle des producteurs |ocaux, |es producteurs
| ocaux et les restaurateurs de |a conmune.

Porteur du projet

Dans |’ état actuel, |’ ADL sera porteur du projet avec |la Commune de
Conbl ai n-au- Pont et en col | aboration avec | e RSI de Conbl ai n- Poul seur

En fonction de |’ évolution du contexte, un transfert du porteur du projet
vers le RSI n'est pas exclu, en collaboration avec |"ADL, a |'initiative du
proj et.

Roéle de 'ADL

L’ ADL porterait |le projet dans son ensenble

- Organisation et pronotion de |’ événenent ;

- Recherche et demande de subsi des extérieurs

- Relais vers le service Manifestations de |a commune (prét de matériel,

fl échage, ..)

- Acconpagnenent dans |la mse en évidence des produits locaux ms a la carte
chez les restaurateurs de |a commune

Par la suite, elle procédera a un bilan et a un naintien du dial ogue entre

| es producteurs et les restaurateurs afin d appuyer |es échanges commerci aux
entre eux.

Roéle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- 1" Agence de Dével oppenent Local et |a comune de Conbl ai n-au-Pont.

- Tout organisne public qui aura été sollicité pour soutenir financieérenent
le projet : CGI, Apaq-W

Partenaires privés

- les producteurs | ocaux de |a conmune qui ouvrent |eurs portes

- les restaurateurs de |l a commune qui participent par la mse en val eur de
produits | ocaux

- éventuel l ement les artisans | ocaux

Partenaires associatifs

- le Royal Syndicat dinitiative en tant que partenaire organi sati onnel du
proj et
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- I"asbl La Teignouse qui gére le « Relais du terroir » et qui pourra
participer a |’ événenent cdté restaurateurs voire organi ser un événenent ce
we- | a.

Bi en entendu, au cours de |’ évolution du projet et du contexte, des
partenaires conpl énentaires pourraient étre inclus conme |es artisans | ocaux
gui pourraient s’ associer aux producteurs |ocaux dans ce cadre.

Grandes étapes de réalisation prévues

A |l’'heure actuelle, cette action étant inscrite a noyen terne, il est

i mpossi bl e de dater |es étapes de réalisation. Celles-ci, en théorie

seront

1) ldentification des producteurs et restaurateurs participants ou autre

pr ot agoni st es

2) Organisation et aninmation d une réunion préparatoire

3) Recherche de subsides éventuels

4) Planification de |’ événenment et coordi nation

5) Relais vers le service Manifestations de |a conmune (prét de natériel et
aut ori sations spécifiques)

6) Pronotion de |’ événenent

7) Sous le label « Je commerce a Conblain », préparation de supports de nise
en évi dence des produits cuisinés dans |les restaurants de |a comune

8) Présence lors de |’ événenent

9) Bilan et suivi notament des relations comerciales entre producteurs et
restaurat eurs.

Colts estimé et mode de financement

N

La dépense est estinée a 1500 € ttc conprenant

|"édition et |'inpression de dépliants (le graphisme pouvant étre réalisé
par |le service graphi sme du GREOVA)
- la publicité dans |la presse locale
- la distribution des supports de pronotion
Le soutien financier d organi smes sera recherché. La comune prendra a
charge ces dépenses sur fonds propres.

3 56. Stinuler et acconpagner |'inplantation de nouveaux 4.4.
mar ai chers | ocaux professionnels et/ou de nouvelles
superfici es de maraichage, notamment dédi ées aux | égunes de
conservation, dans les villages ou il n'y en a pas

Description du projet

La commune conpte actuel |l ement deux maraichéres professionnelles exploitant
chacune noins d’ un hectare de superficies agricoles, toutes deux en bio.

L' une se situe a Fond-du-Sart (Poulseur) ; |'autre a Oneux (Conbl ai n-au-
Pont). Leur nodél e écononmi que d’' exploitation, de type paysan, limte |eur
capaci té de production a environ 150 équi val ents ménages chacune. Certains
dével oppenents sont envisageables, nais ce type d exploitation n' est pas

destiné a croitre fortenent en production. Il y a donc de |a place, sans que
cel a ne génére de probl éme de concurrence, pour plusieurs autres marafchers
sur le territoire comunal, a fortiori si |'objectif est d accroitre la part

des produits | ocaux dans | a consommati on des ménages.

Comme lorsque | ADL a | ancé en 2014 |’ appel a candidats pour susciter
|"installation d un « maraicher villageois » a Oneux (a |’ époque dans |le
cadre du prem er appel a projets en faveur du Cheval de trait), |’'idée
serait de reproduire ce type d'initiative pour qu'il y ait, a terng,

ef fectivement, un(e) maraicher(ére) par village dans la comune ; ce qu
favoriserait des circuits ultra-courts et réduirait en outre grandement |es
dépl acenents aut onobi |l es des clients.

Pour ce faire, |'ADL va devoir travailler sur deux fronts conpl énentaires.
D une part acconpagner d’'éventuels porteurs de projets, voire stimnuler
leur arrivée ; d autre part contribuer a identifier des surfaces agricoles
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pouvant étre nises a |leur disposition selon des nodalités |eur assurant une
sécurité juridique suffisante que pour pouvoir projeter leur installation a
long terme (par exenple via un bail de carriére).

Un autre volet de cette action consistera a aider les maraichers installés a
pouvoi r exploiter des surfaces suppl énentaires, par exenple — car il s’agit
d’ un besoin identifié — pour pouvoir cultiver des |égunes de conservation
en pleine terre, nécessitant plus de surfaces que les | égunmes cultivés sous
abris (cf. ponrmes de terre, oignons, carottes, choux, etc.).

Concrétenent, si des opportunités se présentent, par exenple en |ien avec

| es fiches-actions n°53, 59 et 60, |'ADL pourrait, dés que des terres sont
identifiées comme pouvant étre nises a disposition (dans |e cadre d’ un
partenariat avec un agriculteur ou un propriétaire foncier), reproduire le

princi pe d un appel a candidats « naraichers » en activant |le réseau de ses
partenaires.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif est de créer de nouvelles activités économ ques de maral chage
bi o sous forme d enplois indépendants, sur |le nodél e existant des petites
expl oi tations paysannes come celles des Jardins du Sart et du Jardin de

| a Fouarge. Potentiellenent, Conblain pourrait encore accueillir 3 ou 4
mar ai chers (a Conbl ai n-au-Pont, a Géronmont, a Mont, a Poul seur, au Hal |l eux,
)

Un autre objectif est d augnmenter la quantité et |la diversité des | égunes
(et des fruits) produits |ocal enent pour renforcer le circuit court
alinmentaire et augnmenter |la part des produits |ocaux dans |a consomation

| ocale. Cet objectif vise égal enent & augnenter la circulation de val eurs de
mani ere trés | ocal e.

Enfin, |'objectif est d aider les maraichers existants a pérenniser |eur
activité. Il ne faudrait pas, par exenple, que |les deux exploitations
actuel | es disparaissent |orsque |les marai chéres qui |es exploitent
arréteront. Il faudra soit favoriser la reprise de ces activités ou, si cela

n' est pas possible, favoriser leur renplacenent par une autre activité dans
e méne vill age.

| NDI CATEURS

- nonbre de naralchers acconpagnés ;

- nouvel l es superficies agricoles affectées au maraichage ;

- évolution par village

Public concerné

L'action cible directenent |es candidats maraichers et donc les tres

nonbr euses personnes qui se forment a ce métier et qui seront en recherche
de lieux pour s’'installer.

Ensuite, |"action vise les clients finaux, autrenment, d’ abord, |a popul ation
| ocal e, villageoise, toute proche de ces exploitations. L' objectif est

d’ augnmenter | e nonbre de clients | ocaux.

Porteur du projet

La di mensi on soutien, acconpagnenent, appel a projets sera portée par |’ ADL
(voir ci-dessus), mmis bien évidement chaque projet sera porté par un

candi dat maraicher (h/f) qui sera acconpagné par |’ ADL comme tout porteur de
proj et souhaitant créer son activité d indépendant.

Roéle de 'ADL

Comme nentionné ci-dessus, |’ ADL jouera principal enent deux ro6les

- identifier les opportunités de pouvoir affecter des surfaces agricoles
exploitables a ce type de projet ; rencontrer les propriétaires
(agriculteurs ou non) et |es encourager a devenir partenaires d un porteur
de projet ; organiser les rencontres ; |les aider dans |es démarches ;
identifier les pistes de partenariat ; |les nodalités de convention ; etc.

- identifier des porteurs de projet ; le cas échéant en rechercher via le
| ancement d’un appel a projets (chaque appel devra porter sur un projet en
particulier) ; acconmpagner les porteurs de projet ; les nmettre en contact
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avec |l es partenaires de |'ADL ; |les aider dans |leurs démarches ; pronouvoir

leurs activités ; etc. ; coome |'ADL |'a fait, de mani ére différenci ée, pour

| es deux maraichéres déja installées sur le territoire commnal .
Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Commune : | a conmmune soutiendra indirectenent |’installation de nouveaux
maraichers via différentes actions de |’ ADL (cf. fiches-actions n°48 a 55) ;
elle pourrait étre partie prenante si certai nes surfaces agricol es sont
identifiées parm des sarts comunaux ; elle pourrait égal enent servir de
relais pour des appels a projets cormme elle |'a déja fait par |e passé

elle pourrait égal enent — sous réserve de |’ obtention des nobyens nécessaires
- activer la fiche-action relative a la signal étique (n°35).

- SPW- DGO3 — Agriculture : est |'organisme qui contrdle, agrée, et peut
égal ement délivrer des subventions et des prinmes, ou proposer des appels a
projets pouvant servir de leviers au | ancenent de projets.

- Province de Liege — Services agricoles : a dével oppé tout un réseau

de maraichers locaux bio qu'ils ont formé et/ou acconpagnent. Ce réseau
favorise | es échanges de bonnes pratiques et de bons procédés, ainsi que des
échanges comerci aux et des services (nutualisation de conmande, etc.). Tout
nouveau porteur de projet sera nis en contact avec eux si ce n’est déja pas.
- ULi ege — Genbl oux — Agro-Bio Tech : nene une étude sur les circuits courts
alimentaires et la restauration collective ; ils pourraient étre consultés
et aider a la mse en place et au dével oppenent de certains projets.
Partenaires priveés

- les agriculteurs : sont |es principaux détenteurs de parcelles agricoles
suscepti bl es de pouvoir étre exploitées pour du naraichage. Qu ils soient en
fin de carriére ou qu'ils soient préts a se séparer d' une parcelle de noins
d’ un hectare en échange d un revenu annuel locatif (type bail a ferne), les
agriculteurs seront des partenaires indi spensabl es.

- les propriétaires fonciers : idem |l est effectivenent possible,

consi dérant qu’ une exploitation de maralchage professionnelle peut étre
rentabl e avec une surface égale ou inférieure a un hectare, que des
parcel | es expl oitabl es puissent étre trouvées en dehors de surfaces
agricol es déja exploitées par des agriculteurs, notament aupreées de

propri étaires fonciers qui disposeraient d un grand jardin, d un parc, etc.
et qui seraient préts a louer une partie de leur terrain pour ce type de

proj et.

- les autres nmaraichers : |le maraichage en circuit court constitue un éco-
systénme local ; les maraichers ont tout intérét a collaborer entre eux ;

a échanger des produits, des services, etc. ; a se répartir des zones

de chal andi ses ; dans un dial ogue constructif ; ils peuvent égal emrent

s’ associ er pour créer des projets conmmuns (cf. fiches-actions n°54 et 57 par
exenpl e).

- les villageois : peuvent étre associ és au dével oppenment d’un projet,

par exenple en s’ engageant a pré-acheter des paniers ou en contribuant au
cof i nancenent du projet (crowd-funding). Ils constitueront une clientéle
tres inportante pour chaque « naraicher villageois ».

- les restaurants : sont des clients-partenaires qui peuvent étre

i mportants, pour assurer un revenu régulier, pour pronmouvoir la qualité du
travail du maralcher auprés de leurs propres clients, etc.

- les épiceries de produits locaux : peuvent assurer un revenu

conpl énmentaire via certains types de produits (a définir en concertation)
- organisne de certification bio : partenaires éventuels des porteurs de
projets qui souhaiteraient solliciter |le |abel

Part enaires associatifs

- la Ceinture Alinment-terre |iégeoise (CATL) : réseau des forces vives de
la région |iégeoise en faveur du dével oppenent d une filiére alinentaire
courte, écologique et génératrice d enplois de qualité. Leurs principales
actions sont : fédérer les acteurs de la filiere alinmentaire, acconpagner

| es porteurs de projets et promouvoir les initiatives |ocales.
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- le Relais du Terroir : fait la pronotion des producteurs |ocaux (cf.
fiche-action n°48) et pourrait devenir un point-dépdt pour les produits
| ocaux (cf. fiche-action n°49).

Grandes étapes de réalisation prévues

La premiére étape sera d identifier des parcelles pouvant accueillir une
future activité de nmaralchage dans chaque village ou il n'y a pas encore de
maraicher. Ce travail pourra se faire sur base d un repérage sur le terrain
et, ensuite, par la rencontre avec |les agriculteurs |ocaux (cf. fiche-action
n°53) et d’' éventuels propriétaires fonciers ayant des terrains appropriés.
Cette anal yse sera égal ement faite avec chaque exploitant agricole en fin de
carriere (cf. fiche-action n°59), afin de voir s'il serait possible disoler
une parcelle d environ 1 ha au niveau de |eurs superficies agricoles pour la
nettre a disposition d une future activité de maraichage.

Des qu’ une opportunité sera confirmée, |’ ADL pourra proposer |’organisation
d’ un appel a candidats et organi ser des rencontres avec |’ agriculteur ou le
propri étaire prét a nettre une parcelle ou une enprise a disposition dans |le
cadre d' un bail de carriere (ou autres nodalités a étudier).

Ensuite, si un candidat maraicher villageois et un agriculteur ou
propriétaire se nmettent d’ accord sur |’occupation d un terrain ; |’ ADL
procedera alors a |’ acconpagnenment du projet jusqu’ au | ancenment de cel ui-ci
puis au suivi de son dével oppenent.

Cette dynam que pourrait étre reproduite plusieurs fois, pour chaque

vi | | age.

Paral | el ement, |’ ADL restera di sponi bl e pour acconpagner |es maraichers
installés (h/f) qui souhaiteraient dével opper |eur activité, come par
exenple le Jardin de la Fouarge qui projette d' étendre sa superficie
agricol e pour pouvoir cultiver des | égunes de conservation en plein chanp.

Colts estimé et mode de financement

Les colts éventuels de cette action seraient les colts liés au | ancenent
d’ un ou plusieurs appels a candidats, bien que ceux-ci puissent
essentiellement se faire gratuitenent via |l e web.

Ensuite, |'idéal serait que |’ ADL pui sse égal ement proposer certaines aides
au |l ancenent d'une activité, comme elle avait pu le faire pour le Jardin
de | a Fouarge, dans le cadre d' un appel a projets de |la région wallonne.
En |’ occurrence, a |’ époque, |’ ADL avait ainsi pernmis a la candidate

« maraichere villageoise » de bénéficier d une formation a la traction
ani mal e d’ un nontant équivalent a 10.000 € ; toute |’ opération ayant été
subventi onnée par |a Région wallonne via |’ ADL.

L' ADL sera donc attentive aux opportunités qui pourraient étre saisies a
cette fin.

4 57. Lancer un appel a candidats et acconpagner la création 4.4.
d' une activité de conservation et de transfornation des
produits | ocaux sai sonniers

Description du projet

Les producteurs |ocaux, principalenment |es maraichers, trés |iés aux saisons
et au climat, sont confrontés a des pics de production qui peuvent générer
un surstock parfois difficile a écouler rapidenment durant la trés courte
période de fraicheur de leur produit. Al’inverse, ils sont confrontés a un
manque de production durant |a basse saison

L'idée de pouvoir conserver et transforner leurs produits frais et de

sai son, afin de pouvoir stocker ceux-ci pour |es revendre durant |’ hiver,

les intéresse donc fortenent, mais il leur est difficile de réaliser ce
travail eux-ménes, étant trés occupés « au jardin », a récolter et a vendre,
durant | a haute saison, au nonent ou, justenent, il faudrait transforner et

conserver |eurs produits.

Ce besoin, qui ne fera que grandir si des maraichers suppl énentaires
viennent s’installer (cf. fiche-action n°56) pourrait donc constituer

| " opportunité, pour un porteur de projet, de créer une activité de type
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conserverie avec un atelier de cuisine, qui pourrait se charger de conserver
| es produits pendant |a haute saison afin que ceux-ci puissent étre revendus
a | a basse saison.

Le caractere saisonnier de |’'activité nécessiterait cependant que |’ activité
pui sse étre conpl étée durant | es périodes plus calnes au niveau de |a
production. Peut-étre qu une seconde transfornmation pourrait étre envi sagée
sous forme de plats cuisinés, égalenent nis en conserve, conmme activité
conpl énentaire a la premére ?

Un tel projet nécessiterait d établir avec les nmaraichers, la |iste des
produits (|l égunmes et fruits) qu' il pourrait étre économ que intéressant de
conserver et de transfornmer.

Des idées de recettes, |les conditionnements, etc., pourraient étre établis
en concertation avec les clients potentiels, les restaurateurs, |es
épiceries |locales, |les coopératives de vente en |ligne, |la CATL, etc.

Un programme de fornmation et |’ étude d un business plan pourraient néne étre
pr é- progranmés en anont avec des partenaires (conserverie nobile, agences-
conseils ou S A A CE, etc.) avant de |lancer un appel a candidats ; |'idée
étant de préparer un « éco-systéme » alimentaire — un circuit court — prét a
intégrer cette activité conme un chainon manquant.

Ce type d activité pourrait intéresser un jeune (h/f), par exenple détenteur
d’ un di pl édme de cuisine et qui serait intéresser a dével opper une activité
artisanale en lien avec |les produits | ocaux.

De tell es conserves pourraient étre pensées pour renplacer utilement
certains produits usinés proposés dans | es grandes surfaces (Il égunes pel és,
pl ats préparés, sauces, potages, etc.).

L' activité pourrait étre inplantée dans un local de type « hall-relais »

ou bien dans n’inporte quel batiment susceptible d étre équi pé aux nornes
AFSCA, éventuel | enent dans une annexe & une mai son ou une ferne, etc

Avant de | ancer un appel a candidats, il sera nécessaire de confirmer le
besoin et | e souhait des maraichers |ocaux a étre partenaire.

Le projet conportera deux dinensions : tout d abord |e travail de production
(transformation et conserverie) , ensuite le volet commercialisation (soit
en direct, soit via des internédiaires, soit un mxte des deux).

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

Création d un enploi indépendant et d une activité écononi que qu
participera également au circuit court alinmentaire de |a conmune et

bénéfici era, notament, aux producteurs | ocaux en constituant un débouché et
une val orisation pour certains produits saisonniers.

| NDI CATEURS :
- nonbre de candidats ;
- porteur de projet trouvé (oui - non) ;

- nonbre de réuni ons d' acconpagnenent ;
- nonbre de partenaires

Public concerné

L' appel a candidats ciblera une personne (jeune ou pas) disposant déja, de
préf érence, d une formation dans les nmétiers de |’ horeca et d un diplénme de
gestion ou équival ent.

La personne sera intéressée par le travail et la valorisation des produits
| ocaux, a conmencer par les | égunes et les fruits.

La personne sera capable de porter un projet, de se forner, de réaliser

un busi ness plan, de convaincre des partenaires financiers, d établir

une relation confiance avec | es producteurs, de dével opper une clientéele,

d’ appliquer une démarche qualité, etc.

Il pourrait s’agir d une personne sortant d une formation ou d un jeune
sortant d’'une école ; éventuellement d' une personne en reconversion ; ou

bi en d’ une personne qui dével opperait cette activité a titre conpl énentaire
(pour commencer), éventuellement en conpl énent d’ une activité déja |iée aux
produits |l ocaux et/ou a la cuisine ; par exenple une épicerie locale, un
traiteur, un service de livraison (cf. fiche-action n°54), etc.
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Ensuite, la clientéle ciblée sera nmultiple : les clients des maraichers
| ocaux, soit en direct, soit via |les maraichers eux-nénes ; des
épiceries locales ; des clients sur des marchés de produits | ocaux ; des
restaurateurs ; des cuisines de collectivités ; des cantines scolaires ;
etc.

Porteur du projet

Le porteur de projet sera donc une des personnes qui aura répondu a |’ appe
a candidats ou un porteur de projet qui se sera présenté a |’ ADL et qui
prendre |l e projet & son conpte, réalisera |’ étude de faisabilité et se
| ancera a son conpte, soit directenment, soit via une couveuse d’ entreprise.
Un exenple de projet simlaire créé en 2017 a Liege : www. caconserve. be

Roéle de I'ADL

L’ ADL veillera a préparer des conditions favorables pour la création d une
telle activité et, en |’ absence d' un porteur de projet qui se présenterait
spont anénent, proposera de |ancer un appel a candidats en essayant de
proposer un cadre propice

L' ADL réunira les maraichers | ocaux et autres partenaires potentiels
(notammrent |a conserverie nobile) pour définir quel ques données du circuit
court dans lequel pourrait s'inscrire le candidat : le type de produits

| ocaux, leur quantité, |eur période de production, des idées et nethodes de
transformati on et de conservation, un prem ére i dée de |a chaine de val eurs
qui pourrait étre créée, etc.

L' ADL s’ occupera de créer et de lancer cet appel a candidats en rel ayant
cel ui -ci aupres de ses partenaires.

L' ADL ne désignera pas un lauréat ; elle acconpagnera |le/les porteur(s)

de projet qui se présentera/ont. Ensuite, ce sont surtout |es dénmarches

de chaque candidat, |es contacts pris aupres des maraichers, |es nobyens
financiers et |es capacités de chacun qui devraient faire naturellement
énmerger un porteur de projet (h/f), plus apte a dével opper le projet et ale
pér enni ser.

Réle de chaque partenaire (public, privé,associatif)

Partenaires publics

- Services agricoles de |la Province de Liege — Centre de Formation en
Agriculture et Ruralité - Conserverie nmobile : la Conserverie Solidaire est
un atelier itinérant professionnel de sensibilisation et de formati on aux

t echni ques de conservation des fruits et des | égunes, ms a disposition des
opérateurs d'insertion et de formation, des producteurs et des nmaraichers,
comme outil performant de transformation de | eur production, répondant aux
nornes de |' AFSCA

Le centre propose notanment |’ apprentissage des nethodes de transformation
et de conservation des fruits et |égunes, |’'apprentissage des exi gences
normati ves dans un atelier de transformati on (AFSCA, HACCP, production

bi ol ogique, .) et une initiation a la tracabilité et a la |ogistique
alimentaire. (Formations soutenues par |le FSE.)

(Source : https://ww. provi ncedel i ege. be/ fr/conserveriesolidaire).

- SPW- DGO3 — Agriculture : peut proposer des appels a projets pouvant
servir de leviers au | ancement de projets.

- APAQ W: peut soutenir le projet dans |le cadre son concept «

#j ecui si nel ocal

- AFSCA : est |’organisne qui conseille puis contrdle en mati ére de sécuritée
alinentaire

- Province de Liége — Services agricoles : a dével oppé tout un réseau

de nmaraichers locaux bio qu'ils ont forné et/ou acconpagnent. Ce réseau
favori se | es échanges de bonnes pratiques et de bons procédés, ainsi que des
échanges conmerci aux et des services (nutualisation de commande, etc.). Tout
nouveau porteur de projet sera ms en contact avec eux si ce n'est déja pas.
- ULi ege — Genbl oux — Agro-Bio Tech : nene une étude sur les circuits courts
alinentaires et la restauration collective ; ils pourraient étre consultés
et aider a la mise en place et au dével oppenent de certains projets.
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Partenaires privés

- les maraichers et autres producteurs |ocaux : fournisseurs de la matiére
prem ére, |es maraichers sont demandeurs d’ un tel projet, surtout pour
conserver |les | égunes en sur-quantité au nonent des pics de production
(exemple : les tomates en été). Ce projet pourrait leur offrir un débouché
suppl énentaire pour leurs produits qu’'ils pourraient eux-nménes revendre en
hi ver.

- les comrerces | ocaux : partenaires conmerci aux pour |a vente des conserves
- les restaurants | ocaux : potentiels clients pour |’'utilisation de certains
produits (annoncés conme tels a la carte)

- un service de livraison (cf. fiche-action n°54).

- la population locale : pourrait, come pour |es maraichers, s’ engager a
soutenir le projet en s’ abonnant a certains produits ou en co-financenent
certains équi penents (crowd-funding), |e cas échéant en se structurant sous
la forme d’ un GAC ou équi val ent

- organisne de certification bio : partenaires éventuels des porteurs de
projets qui souhaiteraient solliciter |le |abel

Partenaires associatifs

- la Ceinture Alinment-terre |iégeoise (CATL) : réseau des forces vives de
la région |iégeoise en faveur du dével oppenent d une filiére alinentaire
courte, écologique et génératrice d enplois de qualité. Leurs principales
actions sont : fédérer les acteurs de la filiere alinmentaire, acconmpagner

| es porteurs de projets et promouvoir les initiatives |ocales.

- le Relais du Terroir : fait la pronotion des producteurs |ocaux (cf.
fiche-action n°48) et pourrait devenir un point-dépdt pour les produits

| ocaux (cf. fiche-action n°49).

- le CISP « Le Pont » a Sprinont, pourrait éventuellement étre partenaire

dans |’idée de créer, a terne, un nouveau nodule de formation lié a
la transfornmation et a |a conservation de produits |ocaux, destinés a
achal ander |eur épicerie ou tout autre conmerce local ; mais la fornmation

exi stante en boul angerie pourrait déja étre un partenaire pour |’utilisation
de certains produits transfornmer a intégrer dans des qui ches, des pizzas,
des plats traiteur, etc.

Grandes étapes de réalisation prévues

1) pré-étude de faisabilité du projet : dans un prem er tenps, |’ ADL
reviendra vers |es producteurs |ocaux, en priorité |les maraichers, pour
identifier avec eux |eurs besoins, |les produits pouvant potentiell enent
étre transformés, leurs quantités, leurs valeurs, |la période de récolte
(estination), etc., afin de préparer un pré-business plan qui valide

et précise les contours du projet qui pourrait étre lancé. Ce travai
pernettrait également de lister les difficultés & résoudre, |les contraintes
a contourner ou résoudre, etc., afin de baliser, dé a, quel ques aspects

de la future activité, ainsi que les conditions d un partenariat gagnant-
gagnant entre |es producteurs et |e transformateur

Une liste de produits types, susceptibles d étre créés, pourrait égal enent
étre créée afin de donner des exenples a la future clientéle et réaliser une
petite étude de marché.

Lors de cette phase, il s’agira égal ement de contacter |a conserverie
nobile, |"AFSCA, etc. afin d obtenir des précisions sur un certain nonbre de
réglementations et autres normes a respecter

La conserverie nobile sera égal ement sollicitée pour acconpagner |es

candi dats, voire — si c’est nécessaire — pour organiser une prenieére
formation.

2) préparation de |’ appel a candidats

Ces él énents pernettront de rédiger |’ appel a candidats, de préciser le
type d activité qui présenterait un intérét — et donc une val eur - pour

le circuit alinmentaire, d exposer égalenent |e contexte local, |le type de
produits | ocaux disponibles, les différents partenaires potentiels, le
cadre et |le soutien proposé par |'ADL, etc. Cest a ce stade que |’ ADL
vérifiera égal ement si elle ne peut pas bénéficier d une subvention de
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la Wl lonie (ou d un autre pouvoir subsidiant) pour proposer un soutien
plus inmportant au candidat, que ce soit en mati ére d' étude de faisabilitég,
d aide a |'installation, de financenent d’'équi penent, de conmunication et de
pronotion, etc

L' appel a candidats sera |ancé essentiellenment via internet, |es réseaux
soci aux et via |les réseaux des partenaires.

3) rencontre et acconpagnenent des candi dats

Sur base de |’ appel a candidats, |’ ADL recevra chaque personne en tant que «
porteur de projet » potentiel (cf. fiche-action n°38).

Chaque candi dat viendra avec ses atouts, ses faibl esses, ses opportunités,
ses nenaces qu'il s'agira d identifier avec lui et sur l|lesquels i
conviendra de travailler. L'ADL pointera alors |les partenaires et autres
nmécani snes de soutien susceptibles d' aider et/ou acconpagner |a personne.
Un des aspects inportants du projet résidera également dans le fait de
trouver |la bonne inplantation pour le projet et réduire au nmaxi muml es
contrai ntes | ogistiques.

4) aide au | ancenent et au dével oppenent du proj et

Si un(e) candidat(e) se révele devenir un porteur de projet et entreprend
des démarches sérieuses (réalisation d un business plan, d une étude de
marché, d un plan financier, recherche d une inplantation, etc.), |’ ADL
nettra tout en oaivre pour |’ aider au | ancenent et au dével oppenent du
projet, en nobilisant ses conpétences et ses partenaires, et en en faisant
| a pronotion aupres |a population locale et de tous |es opérateurs du
circuit court alinmentaire.

Colts estimé et mode de financement

Les colts éventuels de cette action seraient |les colts |iés au | ancenent

de | " appel a candidats, bien que ceux-ci puissent essentiellenent se faire
gratuitement via le web.

Ensuite, |’'idéal serait que |’ ADL puisse égal ement proposer certaines aides
au lancement de |’ activité, come elle avait pu le faire pour le « Jardin
de la Fouarge », dans |le cadre d un appel a projets de |la région wallonne.
En |’ occurrence, a |’ époque, |'ADL avait ainsi permis a |la candidate

« maraichére villageoise » de bénéficier d une formation a la traction

ani mal e d’ un nontant équivalent a 10.000 € ; toute |’ opération ayant été
subventi onnée par |la Région wallonne via |’ ADL. Dans | e cas présent, |’'idée
serait que |’ ADL pui sse égal enent faire bénéficier |e porteur de projet

d une formation et/ou d une consul tance adaptée(s).

L' ADL sera donc attentive aux opportunités qui pourraient étre saisies a
cette fin.

5 58. Stinuler et soutenir la création d un verger professionnel 4.4
nodel e de production de fruits coupl é a du paturage extensif
(agroforesterie) de nobutons en partenariat avec un él eveur
local, un apiculteur, un maraicher local et |'asbl comunal e
| es découvertes de Conblain qui organi se depuis 2018 une
formation professionnelle "Certifruit”

Description du projet

Par | e passé, le territoire conblennois conportait de trés nonbreux vergers,
jusqu' au coar des villages. Une siroperie artisanale fut méne expl oi t ée dans
le village de Mont jusque dans | es années 1980’ . Progressivenent, |les arbres
fruitiers furent |aissés a |’ abandon, des vergers furent détruits dans |es
zones d’ habitats. A ce jour, plus aucune exploitation professionnelle n est
recensée.

Néannoi ns, depuis une vingtaine d années, des initiatives citoyennes et
communal es se sont nultipliées pour replanter des arbres fruitiers, créer

de nouveaux vergers dans des patures ou restaurer d’ anciens vergers. L'école
libre St-Joseph organi se chaque année une féte de la pomme et fait presser
une ou deux tonnes de ponmes récoltées dans les villages al entours pour
faire des bouteilles de jus de ponmes pasteurisées qu' elle vend en direct
pour financer |’acquisition de certains équipenents. L’ asbl |es découvertes
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de Conbl ai n organi se depuis deux ou trois ans des cycles de formation
alataille des arbres fruitiers, a |’attention du grand public et des
professionnels de |'horticulture, avec la | abellisation Certi’fruit. Les
stagi aires s’ exercent sur des vergers privés ou comunaux. Quel ques ouvriers
de la commune y ont été formés afin de pouvoir entretenir |es quel ques
fruitiers plantés par la conmune sur le site Saint-Martin ou sur le site du
Fawtay a Sart. L’ ancien verger didactique situé en rive droite a quant a |ui
fait les frais des travaux d édification du nmur anti-crue.

Le dével oppenent des circuits courts alinentaires ouvre cependant de
nouvel | es opportunités pour relancer une filiére de production |ocale de
fruits destinés a la vente. La plantation d arbres fruitiers haut tige

dans des prairies permanentes (agroforesterie) pourrait étre parfaitenent
conpl énmentaire avec du paturage extensif d ovins (noutons) qui, |ui-néne,
pourrait égal enent étre dével oppé dans une optique de production pour

le circuit court alinentaire (cf. fiches-actions n°60 et 61). Les fruits
pourraient étre conmercialisés via les producteurs |ocaux et |les épiceries

| ocal es.

Le projet consiste a recréer un premer verger professionnel, en partenari at
avec un agriculteur, idéalenment un él eveur de noutons, ainsi qu avec un
mar ai cher qui pourrait proposer a ternme la vente des fruits récoltés a

ses clients. La création du verger et son entretien pourrait faire |’ objet

d’ un acconpagnenent de |’ asbl |es découvertes de Conblain qui pourrait
utiliser le verger comre site didactique pour sa fornation professionnelle,
en proposant différents nodul es de formation correspondant a chaque étape

de la création et de |’ exploitation du verger (choix du site, inplantation
choi x des vari étés, plantation, tailles, entretien, récolte, etc.).

Divers sites ont déja été identifiés conme potentiels sites pour |la création
d un verger : le site Saint-Martin ; une parcelle privée a Fond-du-Sart,
contigle a une prairie agricole déja paturée par des noutons ; la Ferne du
Hal | eux (ou un verger existe déja), etc.

Le plus inmportant n'est pas tant |le choix du site que les partenaires a
i mpliquer. Sans | a présence d un agriculteur pour porter le projet dans le

cadre d' une diversification, le verger pourrait vite étre abandonné. Il est
donc inportant de réunir un partenariat |ocal pour rassenbler des forces
a chaque étape de |'exploitation : la plantation, |’entretien (partenariat

avec |’ asbl |es découvertes de Conblain), |e paturage par des nobutons

et surtout la récolte des fruits (partenariat avec un agriculteur), la
conmerci al i sation des fruits (partenariat avec un ou plusieurs producteurs

| ocaux et comerces |ocaux), la transformation des fruits (partenari at

avec une conserverie — cf. fiche-action n°57 — ,avec un pressoir, avec une
siroperie, etc.), la possibilité d installer des ruches (partenariat avec un
apiculteur), etc.

Enfin, une dinension du projet a ne pas négliger résiderait dans |a
recherche de solutions pour la récolte, |e stockage et |a conservation des
fruits.

Objectifs en terme de création d'activité économique et de création d'emploi

L' objectif principal est de recréer un savoir-faire, une activiteée

économ que professionnelle, nécessairenent a titre conplénmentaire, liée a

| " exploitation d un verger sur le territoire comunal, en lien avec d autres
activités de production et de transformation agricoles (élevage de noutons,
mar ai chage, conserverie, siroperie, etc.).

Un autre objectif est aussi de pouvoir renforcer le circuit court
alinmentaire en proposant des fruits de conservation produits |ocal enent.
Enfin, le projet poursuit aussi une finalité au niveau du dével oppenent

d’ une agriculture extensive, diversifiée, au service de |a biodiversité.

La plantation d arbres fruitiers dans des patures repose sur |le nodéle

de | " agroforesterie, favorable aux sols et a la biodiversité. Les fleurs
peuvent (doivent) étre butinées et pollinisées par des abeilles qui peuvent
égal ement produire du mel ; les arbres fruitiers sont favorables a certains
oi seaux, aux chauves-souris ; etc.
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| NDI CATEURS

- nonbre de partenaires ;

- type de partenariat ;

- nonbre d' arbres fruitiers ;

- nonbre de formations "Certifruit" réalisées ;
- nonbre de noutons en paturage

- nonbre d'exploitants agricoles inpliqués

Public concerné

Cette action vise tous | es consommateurs de fruits et tous les clients du
circuit court alinentaire local. L' idée est de pouvoir proposer des fruits
de table, de saison, provenant d une production |ocale sans traitenent.
Ces fruits seraient commercialisés via différents points ou relais : les
mar ai chers | ocaux, |les épiceries |ocales, des achats groupés, etc.

Porteur du projet

L'initiative émane certes de |'ADL, nais |le projet ne pourra se concrétiser
et surtout étre dével oppé, come exploitation professionnelle, que si un
porteur de projet, un agriculteur, profite de cette opportunité pour prendre
e projet a son conpte et |e dével opper

Néannoi ns, une inpul sion est nécessaire pour stinuler et soutenir la
création du projet, sous forme d un partenariat local. Un tel projet
nécessite un investissement a long terme que, sans doute, peu d’ agriculteurs
seraient préts a consentir dans un contexte ou il leur est difficile

d investir dans des projets — comme un verger — qui n’ offrent quasi nent
aucune perspective de rentabilité avant de tres nonbreuses années. Le
soutien financier des pouvoirs publics, la collaboration d une ou plusieurs
associ ati ons et |'engagenent de certains partenaires |ocaux a conmercialiser
les fruits au sein d’ un circuit court alinentaire, peuvent, par contre,
encourager un porteur de privé dans cette voie.

Roéle de 'ADL

L' ADL propose une vision a long terne et va chercher a réunir les

noyens, les partenaires et |le cadre propice pour stinuler et favoriser

la création du projet. Il s'agira didentifier a la fois un lieu, un
potenti el économ que, un porteur de projet potentiel et des partenaires qui
convai ncront chacun de se | ancer

Le potentiel économ que réside dans |a demande de fruits de table | ocaux
dans les paniers et sur les marchés, a |l'instar de |la demande qui fait vivre
| es maraichers |ocaux, ainsi que dans |es perspectives de |la création de
produits transformés. Cette val eur écononique, qui ne pourra étre générée
que |l orsque des fruits pourront étre récoltés, stockés et conmmercialisés en
quantité suffisante, doit étre mise en balance avec | es investissenents a
réaliser a court terne (préparation du site, achat des arbres, plantation
entretien) et qui n'apporteront donc un retour qu a |long terne.

Le rdle de | ADL est de convaincre un porteur de projet de réaliser

ces investissenents en lui apportant le soutien et des perspectives

de « bénéfices » ou services conpl énentaires pour conpenser |e tenps

d anortissement et d’immobilisation de sa trésorerie, voire en trouvant

des sol utions de cofinancenment du projet. Ce peut étre par |’ obtention de
subventions, voire |’ organisation d un financenment externe — par exenple
par des citoyens — pour |’acquisition des arbres ; la collaboration de
partenaires pour |la plantation (asbl |es découvertes de Conbl ain, PCDN
écol es, asbl La Teignouse — via le projet de la béche a |’ assiette,

etc.) ; la mse a disposition d un terrain conmmunal pour du paturage ; la
col | aborati on avec un berger (cf. fiche-action n°61), etc. ; bref, via la
création d un éco-systene qui rende |le projet possible.

Role de chaque partenaire (public, privé,associatif)
Partenaires publics
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- la Conmune : pourrait proposer un terrain pour |'inplantation d un verger
et le paturage de noutons. En plus de |'initiative et du soutien de |’ ADL,

elle pourrait soutenir le projet dans | e cadre du PCDN

- la Région wallonne - DNF : pourrait subventionner une partie du projet via
sa « subvention pour la plantation d une haie vive, d un taillis linéaire,

d’ un verger et d' alignenment d' arbres ainsi que pour |'entretien des arbres
tétards » (12 € par arbre, mninmum 15 arbres).

- la Région wallonne — DGX3 - via |les MAE (Arbres, buissons, bosquets isolés
et arbres fruitiers).

- |"APAQ W: pourrait étre partenaire pour |a pronotion du projet

- |7 ULi ége- Genbl oux —Agrobiotech : serait le référent technique

- les écol es pourraient égal enment étre partenaires et profiter du site a

des fins didactiques, mais aussi come clients potentiels pour le « jour du
fruit » et/ou la production de jus de ponmes (école St- Joseph, etc.).
Partenaires privés

- pépiniériste : partenaire pour |la fourniture des arbres

- agriculteur : serait le porteur du projet, pour |’'exploitation du verger
et éventuellenent |la nmise a disposition de |a parcelle, |e paturage extensif
de moutons (cf. fiche-action n°61), la récolte des fruits,

- apiculteur : partenaire pour |le placenent de ruches, la pollinisation

des arbres ; il bénéficierait en échange de |a production du mel de ses
abei |l | es.
- transformateurs (pressoir, conserverie, siroperie, etc.) : les différents

transformateurs possibles pourraient étre partenaires pour valoriser
transformer et conserver (cf. fiche-action n°57) une partie de |a production
qui ne serait pas vendue come fruits de table (jus de pomre, sirop, gomes,
etc.)

- maraichers : pourraient étre partenaires pour |a comercialisation des
fruits sur les marchés, en vente directe, etc

- commerces locaux : les épiceries |ocales pourraient étre partenaires pour
la comrercialisation des fruits.

- les citoyens actifs au sein du PCDN pourrai ent égal enent soutenir le
projet et, par exenple, participer en saison a des actions de récolte et

d entretien.

Partenaires associatifs

- les découvertes de Conblain : partenaire pour |la création du projet dans

| e cadre de sa fornation sur la création de verger, la taille et |'entretien
des arbres fruitiers

- Natagriwal : un conseiller pourrait acconpagner |la création du projet

- Diversifruits : est une association qui rassenble |l es acteurs de toute |la
filiére du redépl oi enent des vergers de vari étés anci ennes en Wallonie et

de tous les amateurs oaivrant a |la préservation de la diversité fruitiére en
général . La phil osophie de ce réseau est | e partage d' expériences servant a
| a préservation du patrinmoine fruitier wallon

- Diversiferm: conseiller en diversification

- Natagora : pourrait égal enent conseiller |e projet au niveau de son réle
pour | a biodiversité

- Fondation Rurale de Wallonie : pourrait égal ement acconpagner |e projet
en faisant part d' autres expériences sinilaires déja nenées dans d’ autres
conmunes qu’ el | e acconpagne.

Grandes étapes de réalisation prévues

1) ldentification de plusieurs sites potentiels, publics ou privés, et
identification des propriétaires ou exploitants a contacter : réalisation de
scénarios (nonmbre d’ arbres pouvant étre plantés, estination de |a production
de fruits, etc.) en collaboration avec | es découvertes de Conbl ain

2) Rencontre avec les propriétaires et/ou exploitants : vérification de

| eur intérét ou non pour un tel projet et des noyens ou techniques qu'ils

pourraient y affecter. Par exenple, s’ agit-il d un agriculteur ou non ; est-
il envisageable de faire paturer des noutons sur le site ? Si oui, par qui ?
Etc. Le site envisagé est-il facilenent accessible ? Est-il déja cléturé
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ou non ? Y a-t-il déja du paturage ? Si oui, celui-ci est-il intensif ou
extensif ? Par des ovins ou des bovins ? Le site est-il directenent prét a
étre planté ou y a-t-il des travaux préparatoires ? Etc.

En fonction des réponses a ces prem éres questions, affiner |es scénarios.
3) Sur base d' un ou plusieurs scénarios « plausibles » : réaliser une étude
de faisabilité plus poussée en consultant |les partenaires et ressources

di sponi bles (cf. partenaires) ; réaliser un business plan ; identifier

| es nmoyens nécessaires ; répartir les rdles entre porteur de projet et
partenaires : qui prend quoi en charge ? Quels sont les financenents a
assurer ?

4) Finalisation d une fiche-projet trés concréte avec plan d affaires et
pl an financi er.

5) Demande de subvention (cf. Natagriwal et SPW.

6) Eventuell enent, denmande de cofinancenent du projet par les citoyens (« je
plante un arbre fruitier dans ma comune », voire « je suis copropriétaire
d’ un verger »)

7) Préparation du site et des plantations en partenariat avec | asbl |es
découvertes de Conblain et |e porteur de projet

8) Organisation de nodul es de fornation par |’ asbl |es découvertes de

Conbl ain sur |le site pour la création du verger puis, ultérieurenent, pour
les premeres tailles, |'entretien, etc.

9) Paturage du site, entretien, etc. Installation de ruches (partenari at
avec un apiculteur), de nichoirs (partenariat avec | e PCDN, Natagora, etc.).
10) Période de croissance du verger, tailles de formation, entretien

11) Aprés quel ques années, prem éres récoltes, en partenariat avec des
citoyens, des écoles, etc.

12) Prem eres conmmrerci al i sations

Etc.

Colts estimé et mode de financement

Un docunent relativenent ancien de la région wallonne (« Les livrets de
|"Agriculture n°6 : L' arboriculture fruitiere en haute tige, une voie de

di versification agricole en régi on herbagére ») donne quel ques estinations
de colts et de rentabilité a titre indicatif (& actualiser).

Sur une base de 100 arbres a |’ hectare, un verger haute tige d un ha peut,
apres dix ans, donner environ 1500 kg de ponmmes (15kg/arbres). Aprées 20 ans,
cette production peut étre nultipliée par dix.

Sur base d’'un prix de vente pour des ponmes de verger bio, le prix noyen
chez | e paysan peut-étre de 2,5 € kg (https://social conpare.conifr/

conpari son/ conmparati f-prix-| egunes- bi o-1 epani er paysan- paysan- gr ande-
surface) , soit, pour une production de 1500 kg a |’ hectare, apreées dix ans,
un chiffre d affaires de 3750 € annuel ; et aprés 20 ans, un maxi hrum de
35.000 € annuel (val eur théorique).

De tels nontants nmontrent bien qu a noins d’ envisager la création d’ un
verger de plusieurs hectares, qui nécessiterait une main d omvre inportante,
| es val eurs produites ne pernettent pas de faire de cette activité une
activité professionnelle a titre principal, mais plutét d intégrer celle-ci,
atitre conplénentaire, en tant qu activité de diversification

Le colt de création d un verger d un hectare (100 arbres) est esting a
environ 5000 € pour |a plantation de 100 arbres.

La subvention du SPWvia Natagriwal est de 12 € par arbre (avec un m ni mum
de 15 arbres).

Le colt d entretien du verger est estimé a environ 5000 € pour un hectare
pour di x ans, soit environ 500 € par an

Un financenent participatif est égal ement envi sageabl e.

3.4.1.4.3. Objectifs et actions a long terme (10 ans)

Objectifs :
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N° Intitulé
1 4.5. Stinuler e maintien et la reprise des petites exploitations agricoles
famliales dont les chefs d' exploitation sont en fin de carriére, en
favorisant |'acces a la terre et | e dével oppenent d' une agriculture |ocale,
extensive, diversifiée et durable, avec pour objectif de préserver une dizaine
d' exploitations professionnelles dici 2030.
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
FSE1
2 4.6. Pronouvoir et soutenir |'étude de faisabilité, voire | e dével oppenent,
d'ici 2030, de deux types de projets de production d' énergi es renouvel abl es
contribuant a la création d' activités économ ques durabl es (dével oppenent du
pble "Smart Energy")
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
OSCE1
3 4.7. Augnenter de mani ére significative la part des produits | ocaux de qualité
et de saison (agriculture bio ou, a défaut, raisonnée) dans |'alinmentation des
collectivités (écol es, maisons de repos, créches, CPAS, etc.), par la nmise en
pl ace de deux actions d'ici 2030
Référence de I'élément de I'étude AFOM lié a cet objectif (ex : ASE1)
CSE1
Actions :
N° Intitulé N° Objectif
concerné
1 59, Stimuler et acconpagner les chefs d exploitation en fin 4.5.
de carriere a trouver un repreneur et acconpagner cel ui-
ci dans la reprise et la diversification des activités par
|"identification des opportunités et partenaires |ocaux
potentiels
2 60. Stinuler et acconpagner |'acquisition (ou |'obtention 4.5.
d un droit sur) des parcelles de prairies au sein d' une zone
exceptionnelle de plus de 10 hectares, dans |e double but
de les nettre a disposition de projets agricol es durabl es
(él evage extensif, apiculture, circuits courts, etc.), et de
préserver la qualité paysagere et naturelle du site
3 61. Lancer un appel a candidats "berger villageois" pour 4.5.
entretenir certaines patures (verger, patures inoccupées,
sarts communaux, .) et produire du lait et/ou de la viande a
destination du circuit court
4 62. Stinuler et soutenir un projet visant |'étude de 4.6
faisabilité et |e dével oppenent d'une nmicro-central e
hydroél ectrique sur |'Qurthe ou |I'Anbl eve, conpatible avec |la
faune aquati que, pouvant constituer un nodél e reproductible et
commer ci al i sabl e
5 63. Stinuler et soutenir un projet visant |'étude 4.6

de faisabilité et |e dével oppenent d' une unité de

bi ongt hani sation en lien avec la future station d' épuration
que la SPGE doit construire en aval du quartier de |a gare de
Poul seur
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64. Inviter les collectivités |ocales (écoles, maisons de 4.7.
repos, creches, CPAS, etc.) a adopter égalenment le "G een

Deal Cantines Durables" et, en tout cas, a nettre en oavre |les
recommandati ons de celui-ci au sein de |leur cuisine

65. Stinuler et soutenir la création d une cuisine de 4.7.
collectivités travaillant les produits |ocaux en circuit

court, pour les écoles (cantines scolaires durables), |e CPAS

les mlieux d accueil de la petite enfance, etc.
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3.4.2. Expliquez la conformité de votre plan d'actions avec les plans et outils de développement existants aux niveaux
local et supra-local

Le plan d'" actions de |'ADL s'inscrit dans la continuité du précédent, |lequel avait été
établi parallelement a |'élaboration du nouveau Programe Communal de Dével oppenent
Rural selon I a philosophie d un Agenda 21 Local, ainsi qu'a |'étude d' un Schéma de
structure comunal .

Finalisé en 2012 et approuvé en nmars 2013 par |e Gouvernenment wallon, le PCDR a donc pu
servir de cadre a |'élaboration du présent dossier. La plupart des actions a dinension
économ que et/ou touristique qui s'y trouvaient ont été naturellement intégrées dans |le
nouveau plan d' actions de |'ADL.

Un nouvel outil est égal ement venu nourrir ce plan d' actions, il s'agit du Plan qualité
territorial qui a été réalisé en 2012-2013 pour le conpte du Centre d'ingénierie
touristique de Wllonie (CITW, a l'initiative de I'ADL. Ce Plan qualité concerne plus
spéci fiquenent | e comur touristique de Conbl ain avec une approche transversale. Plusieurs
objectifs et fiches-actions s'inscrivent dans ce cadre.

Le plan d' actions de |' ADL est égal enent établi de nmani ére concertée avec |le Pl an

de Cohésion sociale. Les deux services collaborent néne si leurs projets sont bien

di stincts.

Au ni veau du dével oppenent touristique, |le plan d" actions est conforne au plan
strat égi que de |l a Maison du Tourisnme Qurthe- Anbl eve.
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|3.4.3. Expliquez la conformité de votre plan d'actions avec les principes du développement durable|

La conformité du plan d'actions avec | es principes du dével oppenent durable (intégration
des trois piliers économ que, social et environnenental) se retrouve dans chaque
priorité stratégique.

La priorité stratégique n°1 vise a stinmuler |e dével oppenent d' un tourisne durable, axé
sur la sensibilisation a |'environnenent.

La priorité stratégique n°2 relative aux entreprises et aux conmerces consiste
notament a rendre le territoire, le cadre de vie plus attractifs et plus favorabl es
au dével oppenent économi que et conmercial, dans |e respect du dével oppenent durabl e.

La pronotion des métiers de la pierre, autre exenple, s'envisage au travers d' un projet
qui inclut la valorisation de ressources naturelles, la revalorisation d un ancien
site carrier, une dynanm que d'insertion sociale et une approche de sensibilisation a

[ ' envi ronnenent .

La priorité stratégique n°3 vise |'insertion socioprofessionnelle et la création

d' enpl 0oi s | ocaux durabl es, notanment dans |e secteur de |'écononie sociale (avec un
projet qui s'inscrit dans une |ogique de circuits courts, de pronotion des produits

| ocaux et d'une alinentation saine).

La priorité stratégique n°4 relative a |"agriculture et aux produits |ocaux vise |la
pronmotion et |a conmercialisation des produits |ocaux (et donc des circuits courts

et de la réduction de |'enpreinte CO2 des alinments), ainsi que |le dével oppenent de

| ' agroécol ogi e au niveau | ocal

La priorité stratégique n°5 relative a |la conmune vise quant a elle la diffusion
d'infornations | ocales sur |'écononie et |'enploi, avec un accent mis sur tout ce qui

concerne | ' économi e sociale, |'agroécologie, |e dével oppenent durable dans |'entreprise,
les circuits courts, etc.
Enfin, la priorité stratégique n°6 relative a |'intégration du plan d' actions de |'ADL

avec les autres plans et outils existants exprine parfaitement la volonté d' inscrire
le travail de |'ADL dans |la |ogique du décret, a savoir la pronotion du dével oppenent
dur abl e au niveau | ocal
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3.5. Tableau récapitulatif
Priorité 1

Stimuler la création et |e dével oppenent des activités économ ques | ocales (entreprises
et conmerces)

Objectifs court terme

1.1. Pronobuvoir |es acteurs économ ques | ocaux auprés de |la population par la mse en
pl ace, dés 2020 et chaque année, de 2 types d' actions récurrentes

1.2. Inforner (et échanger avec) |es acteurs économ ques |ocaux par la mse en place,
des 2020 et chaque année, d'au noins deux types d'actions

1.3. Favoriser |'inplantation et le nmaintien des comerces | ocaux dans |l e centre de
Poul seur (un des trois "pbles comerci aux" de |la comune) par |la nise en place de deux
actions spécifiques dés 2020

1.4. Augnenter |e nonbre d'indépendants (professions |ibérales) ou salariés (création

d' enplois) actifs dans |l es secteurs de |la santé, de |'aide a domicile (aides nénagers
notament) et de |'aide au naintien a domicile des personnes agées, par la mse en place
d' au noins deux actions d'ici 2022.

Actions court terme

1. Actualiser |Ies données et publier le répertoire des acteurs éconon ques | ocaux
(entreprises, indépendants, professions |ibérales et asbl)

2.Poursuivre la mse en caivre de | a canpagne de pronotion (et d aide a la pronotion) du
commerce | ocal et du nmarché hebdonadaire du jeudi : "Je comerce a Conblain”

3. Organi ser deux "Rencontres-entreprises" par an

4. Rédi ger et publier ou partager des actualités ou des évenenents sur des thénmatiques
ciblées a |'attention des acteurs écononi ques | ocaux, ainsi que sur les travaux réalisés
sur le territoire, dans le bulletin communal, sur le site internet et sur |es pages
Facebook de |' ADL

5. Soutenir la réaffectation de |I'ancien hétel-restaurant situé au centre de Poul seur
et acconpagner le futur propriétaire dans |'inplantation d' une ou plusieurs nouvelles
activités écononmi ques au rez-de-chaussée conmercial, voire aux étages

6. Aider a la réalisation, en concertation avec |es commercants concernés, d' un plan

d' occupation et de répartition de |'espace public sur la Place Puissant améliorant |la
convivialité de |'espace, |'attractivité des conmerces et terrasses, et la sécurité des
pi étons

7. Rencontrer des candidats médecins généralistes et stimuler leur installation a court
terme sur le territoire de |a commune

8. Aninmer un groupe de travail, d'ici 2022, réunissant |es indépendants (professions
libérales) et salariés concernés par |'enjeu du nmaintien a domicile des personnes agées
afin d étudier avec eux la mse en place de nouveaux services et de nouvelles activités

Objectifs moyen terme

1.5. Favoriser |'inplantation et le nmaintien des comerces |ocaux dans |le centre de
Conbl ain (un des trois "p6les comrerci aux" de la conmune) par |la concrétisation d' au
noins trois actions spécifiques dici 2025

1.6. Anéliorer la performance du territoire (cadre de vie) au bénéfice des conmerces et
entreprises, par la nmse en place, d'ici 2025, d' au nmoins une action dans |'esprit d' une
démarche "snmart city"
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1.7. Stimuler |le dével oppenent d' une filiére durable de la pierre |locale (grés et
petit granit) en visant une augnentation de 10 % du nonbre d' entreprises et/ou une
augnment ati on de 10% du nonbre d' enplois dans ce secteur en pénurie dici 2025

1.8. Favoriser le maintien du nonbre d enplois, de la diversité de |'offre d'accuei
et du taux de couverture (au niveau de |l a norme de Barcel one, soit 33% au niveau de
|"accueil de la petite enfance par la mse en place d' une action spécifique dici 2025

Actions moyen terme

9. Contribuer au réanénagenent de |la traversée de Conblain (N654) afin de |la rendre plus
conviviale et attractive pour |'inplantation de nouveaux conmerces

10. Stinuler et participer au réanénagenent de |a place Neuforge (a |'entrée de Conbl ain
en venant de Hanoir par la N654) afin de la rendre plus conviviale (terrasses, nobilier
urbain, etc.) et attractive pour |'inplantation de nouveaux conmerces

11. Stinmuler la création d' un nouveau petit Tlot comercial sur le site de |'ancien
garage Wal hain au centre de Conbl ai n-au-Pont (partenariat public-privé)

12. Mettre en place une interface nunerique (type "Wallonie en poche" ou "Let's go
city") pour comruni quer avec |es comerces |ocaux et entreprises |ocal es, pronouvoir
| eurs actions aupres de | a population |ocale et proposer un outil de fidélisation
favori sant | es achats auprés des commerces | ocaux

13. Réunir les entreprises locales du secteur de la pierre (carriéres, scieries,
tailleurs de pierre, entrepreneurs, architectes, conmerces de matériaux, etc.) et

N

identifier les actions a nmener pour dével opper une filiére locale durable

14. Poursuivre le soutien au projet de "nmur géol ogi que" en tant qu'outil de pronotion du
secteur vis-a-vis du grand public

15. Stinuler un partenariat |ocal pour |e dével oppement d' un ou plusieurs mlieu(x)
d' accueil de type "créche" ou autre, conpl énentaire(s) aux accueillantes en place

Objectifs long terme

1.9. Stinuler |le dével oppenent d'un "Quartier nouveau" autour de |la gare de Poul seur
en tant que "zone d'enjeux", a |'horizon 2030, en veillant a y intégrer au noins deux
espaces adaptés aux services de proximté, petit artisanat et/ou petit commerce local, a

vocation durable, par la réalisation d au noins trois actions conjointes

1.10. Favoriser |'inplantation et |le maintien des commerces | ocaux au Pont-de-Scay (un
des trois "pbOles commerci aux" de |la commune) par |la concrétisation d au npins une action

spécifique a |'horizon 2030
Actions long terme

16. Aninmer un groupe de travail réunissant |es partenaires publics et privés,

les riverains et |es pouvoirs subsidiants afin de définir une vision comune des
aménagenents a réaliser (fiche-projet « quartier nouveau ») pouvant servir de base a
des conventions de partenariat (revitalisation urbaine), denandes de subventions (DR) et

demandes de pernis ou CU2

17. Stinuler et soutenir la réhabilitation et |e réanénagenent de |'ancienne scierie de
Mer bes- Sprinont (SAR de fait), avec naintien d au noins un espace a vocati on économ que
et une cellule comerciale, par |le propriétaire du site ou par un pronoteur priveé, dans
le cadre d'un partenariat public-privé avec Ia commune (Revitalisation urbaine)

18. Stinuler et soutenir |'acquisition d une partie de |'ancienne cour a marchandi se
de la SNCB (SAR de fait) afin de pouvoir angénager une nouvelle voirie, un nouvel
espace public et surtout de nouveaux espaces dédi és a des fonctions comunautaires,
artisanal es, commerciales (mnimmune cellule) et d habitats
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19. Stinuler et aninmer un partenariat |ocal avec |es comrercants du Pont-de- Scay
pour identifier des actions a nmener afin d anéliorer la convivialité et de renforcer
|"attractivité comerciale du quartier (traversée N633 et rue Liotte)

Stinmuler |le dével oppenent d'un tourisme durable
Objectifs court terme

2.1. Aréliorer et professionnaliser |'accueil et la pronotion touristique, par la mse
en place, des 2020, de 3 types d' actions

2.2. Poursuivre | e dével oppenent des produits touristiques de |'asbl comunale "les
découvertes de Conblain" afin d' augnenter |le nonbre de visiteurs ou clients de 10%d'ici
2022 et de maintenir le volune global d enploi (10 ETP) malgré |'augnmentation annuelle
des charges sal ari al es

2.3. Soutenir |e dével oppenent d' au nmoins trois grands événements touristiques annuels
ou bi ennaux, dés 2020, contribuant a |'accueil de plusieurs nmilliers de visiteurs par an
et favorisant des retonbées écononi ques | ocal es

2. 4. Dével opper | e nonbre d' hébergenents touristiques sur le territoire (mn. 1 nouvelle
exploitation d'ici 2022) afin de maintenir voire dével opper | e nonbre de nuitées au-del a
des 30.000 nuitées par an, en contribuant a |la professionnalisation des exploitants et
candi dats exploitants

Actions court terme

20. Stinuler, soutenir et aninmer un partenariat |local entre | es deux associations
touristiques de |a comune (asbl "Royal Syndicat d'initiative (RSI) de Conbl ai n-au- Pont
et Poul seur" et asbl communale "les découvertes de Conbl ai n-au-Pont") pour |es fédérer
dans | a gestion conjointe du bureau du tourisne

21. Coordonner | a canpagne de pronotion "ca se passe a Conblain" pernettant |la
nmut ual i sation d'achat d' espaces publicitaires, environ chaque nobis, pour des évenenents

a caractere touristique dans un toutes-boites de presse gratuite.

22. Organiser et animer une table-ronde "tourisne et commerces” visant a réunir les
opérateurs touristiques et commercants locaux afin d identifier une ou plusieurs
action(s) comrune(s) pour aneliorer |les retonbées écononi ques du tourisnme sur le
commerce et vice-versa (ex Conmission comunal e du tourisne et du Commerce)

23. Soutenir |le dével oppenent d'un nouveau produit touristique a la Gotte de Conblain
(attraction touristique 3 soleils) par la réalisation d une toute nouvelle scénographie
a base de lum naires LED

24. Soutenir |'intégration du Misée du Pays d' Qurthe- Anbl eve (attraction touristique)

au sein du package des produits touristiques gérés par |'absl comrunale "l es découvertes
de Conbl ain", ainsi que | e dével oppement d'un nouveau produit touristique "Misée" a

| "attenti on des groupes

25. Stinuler et contribuer a la revalorisation, la pronbtion et la nise a disposition
d' un "site-phare" a Conblain (le domaine du "parc Saint-Martin") pour |'organisation
de plusieurs événenents touristiques par des partenaires associatifs l|ocaux : féte
médi éval e, Festicheval, féte de |a Saint-Hubert, chasse au trésor, journées du
patrinoi ne, etc.

26. Soutenir |'organisation, en 2021 puis en biennale, du Chanpionnat du Monde de
Moto Trial FIM- Trial GP, par une association sportive, en partenariat |ocal avec |es
acteurs écononi ques | ocaux (entreprises et associations)
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27. Informer les exploitants touristiques et candidats a la création d un nouve
hébergenent touristique sur la | égislation en la matiére (déclaration d' exploitation
reconnai ssance, urbanisne, etc.) et |es aides disponibles (subventions, pronotion,

etc.) et les encourager a solliciter une reconnai ssance auprés du CGTI voire d' autres
| abel s

Objectifs moyen terme

2.5. Stimuler |e dével oppenent de Conbl ai n-au-Pont comme pble de la nouvelle filiére
"Découvertes Nature et Tourisnme" du Pays d' Qurthe-Vesdre- Anrbl éve, en pérenni sant

et développant le réle de |'asbl "les découvertes de Conblain" et de |la "Mison des
découvertes", via la mse en oeuvre de mni num deux actions des septenbre 2022

2.6. Stimuler et soutenir la création, |e dével oppenent, |'entretien et |e balisage de
différents types d'itinéraires de pronmenades (pédestres, cyclables, équestres, aventure,
culturels, etc.) par la mse en caivre de quatre actions d'ici 2025

2.7. Aréliorer et dével opper |la signal étique touristique et conmmrercial e pernmanente

aux abords des routes, afin de faciliter |'accés des visiteurs aux sites touristiques,
attractions touristiques, infrastructures, comerces |ocaux et producteurs |ocaux , par
la mse en place d' au noins une action d'ici 2025

Actions moyen terme

28. Soutenir et participer a la concrétisation du projet d' exposition permanente a |la
Mai son des découvertes, dédi ée aux 100 plus beaux sites naturels et patrinoniaux de
| ' Qurthe-Vesdre- Anbl éve, ainsi que son équival ent nunerique sur e web

29. ldentifier et saisir |es opportunités pour pérenniser et dével opper la filiére
"Découvertes Nature & Tourisne" au sein du Pays d' Qurthe-Vesdre-Arbl éve, a |'échéance
du projet européen obtenu par |'ADL et porté par |'asbhl |es découvertes de Conblain dans
|l e cadre de |la nesure 16.3 du PWDR 2014-2020, soit dés septenbre 2022 (n+2)

30. Soutenir le balisage, |'entretien et |a pronotion des 14 itinéraires de pronenades
pédestres reconnus auprés du CGI (13 itinéraires a charge du RSl et 1 itinéraire - "le
Sentier géol ogi que" - a charge de |'asbl |es découvertes de Conbl ain)

31. Participer a la création du réseau cyclable "Vélo-tourisnme a points-noads” en rive
gauche de |' Qurthe (phase 2) en partenariat avec |la Mison du Tourisne (GREOVA)

32. Soutenir la création d un nouvel itinéraire de liaison entre |es deux trongons

du RAVeL de |'Qurthe situé de part et d autre du pont du vicinal a Conbl ai n-au-Pont,

not anment par la création d' un trottoir cyclable de type RAVeL sur le pont , suivi d'une
traversée cyclable de a RN654 et d'un trottoir cyclable cd6té commerces a |'entrée de la
pl ace Lebl anc

33. Stinuler et soutenir le syndicat dinitiative (RSI) dans la création de nouveaux
itinéraires touristiques a caracteére sportif et/culturel (Espace Trail, Route
d' Artagnan, Route des Scul ptures, Sentier de la Mémoire, .)

34. Contribuer a |'actualisation des panneaux d'accueil touristique aux entrées de |la
comune en y ajoutant certaines nouveautés notanment : |a pronotion des producteurs

| ocaux et du petit marché des producteurs |ocaux, la pronotion du nur géol ogi que, |a
pronotion du nmusée, etc

35. Acconpagner la réalisation d une étude d' un schéma directeur, par un prestataire
externe, pour |'inplantation d' une signal étique touristique et conmerciale et solliciter
des subventions auprés du CGI et du Dével opperment rura

Objectifs long terme
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2.8. Dével opper | e nonbre de dépl acenents node doux et |es échanges de flux touristiques
entre Aywaille (p6le touristique et commercial du Pays d' Qurthe-Anbl éve) et Conbl ai n- au-
Pont (centre d' accueil et d' animation "Découvertes Nature et Tourisne"), et favoriser

| a découverte de la vall ée de |' Anbl éve par | a nise en oeuvre d' une action spécifique
dici 2030

2.9. Diversifier les types d' hébergenents touristiques sur le territoire (mn. 1
nouvel l e exploitation type hotel et/ou hébergenent insolite dici 2030) afin de

mai ntenir voire dével opper | e nonbre de nuitées au-dela des 30.000 nuitées par an et
favoriser | e dével oppenent de nouveaux produits touristiques en partenariat avec |es
acteurs déja présents

Actions long terme

36. Participer au conité d' acconpagnenent du projet supracommunal de RAVeL de |' Anbl éve
entre Conbl ai n-au-Pont et Aywaille

37. Stinuler et acconpagner la création et |e dével oppenent d' une nouvelle offre
de séjours (type hdtel et/ou hébergenents touristiques insolites), incluant le

dével oppenent connexe de nouveaux produits touristiques ciblés : activités physiques
ou "bien-étre" encadrées dans |la nature, alinentation saine a base de produits | ocaux,
nobi lité douce adaptée, etc.

Priorité 3|

Favoriser la création d enplois et soutenir la formation et |'insertion socio-

prof essionnell e dans | es entreprises |ocales et par |e dével opperent de nouveaux
services

Objectifs court terme

3.1. Stimuler la création d enplois |ocaux et en favoriser |'accés aux demandeurs
d' enpl oi locaux par la mse en place de quatre types d'actions dés 2020

Actions court terme

38. Accueillir et acconpagner |les porteurs de projets

39. Stinuler la création de / et participer a une conmm ssion supraconmunal e "Econom e -
Enpl oi - Formati on" en Qurt he-Vesdre- Anbl éve" pour donner une structure a |la plateforne

I nsertion socio-professionnelle, échanger entre opérateurs et nmener des actions
concertées en réponse a des probl ématiques propres a la région (métiers en pénurie,
etc.)

40. Stinuler et participer a un partenariat supraconmmunal pour |a recherche de candidats
et leur formation a des métiers de la pierre en pénurie

41. Participer, avec les partenaires de |la future Comm ssi on Econom e- Enpl oi - Formati on
Qurt he- Vesdre- Anbl éve, a |'él aboration d' une fiche-projet favorisant |la fornation et

| "insertion professionnelle des jeunes dans des filiéres |ocales, dans | e cadre du
prochai n appel a projets du Fonds Soci al Européen Plus pour |a période 2021-2027

Objectifs moyen terme

3.2. Stimuler et soutenir |e dével oppenent d' au nmoins un projet d' économ e sociale dici
2025 pernmettant la création d au noins deux enplois |ocaux, ainsi que la formation

et I'insertion de plusieurs personnes éloignées de |'enploi, en réponse a des besoins

| ocaux en mati ere de commerces et services de proximté accessibles

3.3. Favoriser |e dével oppenent des activités des professionnels de la santé, qu
anéliorent leur qualité de vie, ainsi que la qualité, la diversité, |la conplénentarité
et la disponibilité des services de proximté et de premére ligne qu'ils proposent, par
la mse en place d' au noins une action spécifique dici 2025

Actions moyen terme

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 220/235

Version 01.18.06.L.3.FP33

Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local ey

Wallonie

42. Soutenir la création et étudier |le node de gestion d' une nouvelle infrastructure (a
| " anci enne Gare du vicinal) conmportant au nmoins une cellule comerciale et un atelier
et destinée a accueillir, a noyen et long terne, au noins deux projets d' économ e
sociale portés par | e CPAS en partenariat avec des associations |ocal es

43. Soutenir |e dével oppenent du projet de magasin de seconde nain "La Belle a faire"
du CPAS en un projet d' économ e sociale pouvant intégrer un lavoir social, un atelier
de couture et peut-étre un rayon d' équi pements sportifs (en lien avec le futur hal
omi sport situé a coté)

44. Stimuler et acconpagner la création d une mai son neédi cal e associ ant des nedecins
et d autres professionnels liés a la santé (infirmer, kinésithérapeute, accueillant,
assi stant social, psychol ogue, ergo, .)

Objectifs long terme

3.4. Stimuler et dével opper un partenariat local entre les acteurs de |'enploi, de

la formation, de |'insertion et de |'action sociale, par la nmise en place, dici
2030, d'une action visant a rassenbler tous ces services en un seul lieu centralisé a
destination des publics cibles d une part et des entreprises (enployeurs) d' autre part

3.5. Stimuler et dével opper des projets d' économie sociale pernmettant |a création
d enplois, ainsi que la formation et |'insertion socio-professionnelle de personnes plus
él oi gnées de |'enmploi, par la mise en place de deux nouvelles actions d'ici 2030

Actions long terme

45. Stinmuler un partenariat |ocal pour la création et |e dével oppenent d' un pble
supraconmunal "Enploi -Formation et insertion socioprofessionnelle" regroupant |es
acteurs de |'enploi, de la formation et de |'action sociale sur le site de |I"'ancien
conpl exe comunal

46. Acconpagner et soutenir |le projet d atelier de réparation /dépbt-vente de neubl es de
récupération que le CPAS souhaite créer a |'ancienne gare du Vicinal en partenariat avec
des associ ati ons | ocal es

47. Stimuler et acconmpagner un projet d activité de |location des salles polyval entes du
futur pdl e supraconmunal "Enploi-Formation et insertion socioprofessionnelle" pour des
événenents au service des entreprises et associations |ocales

Stimuler |e dével oppenent d' une économie |locale de transition, résiliente et favorable
au climat, notanment dans |es dommines de |'agriculture, de |'énergie et du numérique

Objectifs court terme

4.1. Développer un circuit court de proximté pour une alinentation durable par la nise
en place de 5 actions dés 2020

4.2. Ameéliorer la connaissance du mlieu agricole et dével opper les liens avec et entre
les agriculteurs, par la mse en place d' une action pernanente de réseautage dés 2020

Actions court terme

48. Réaliser et actualiser un répertoire et divers supports de pronotion des producteurs
| ocaux a diffuser sur internet , au Relais du Terroir, au bureau du tourisne et aupreés
des points de vente des produits | ocaux

49. Stimuler et acconpagner |la mise en place un point-dépdt pour |es producteurs | ocaux
au Relais du Terroir a | a Maison des découvertes

50. Organiser et promouvoir |a "place des producteurs |ocaux" a |'occasion du G and
marché de |' Ascensi on a Conbl ai n- au- Pont

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b=
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be)

Les données du formulaire ont été
signées électroniquement




Page 221/235

Version 01.18.06.L.3.FP33

Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local ey

Wallonie

51. Stinuler et coordonner la mse en place d un petit marché de produits | ocaux couvert
(type halle) a Poul seur, avec espace horeca

52. Mettre en lien et faciliter les contacts entre |es producteurs locaux et |es
conmer ¢cants | ocaux pour la pronotion et la distribution de leurs produits |ocaux dans
| es commerces | ocaux sans autre internmédiaire que |es conmercants

53. Organiser et aninmer des rencontres (table-ronde) avec les agriculteurs afin
d' établir des liens entre eux et avec la comrune et identifier une ou plusieurs
action(s) conmune(s)

Objectifs moyen terme

4.3. Augnenter la part des produits |ocaux alinmentaires dans |a consonmation |ocale et
auprés d'un plus grand nonbre de consonmateurs | ocaux par la mse en place de 2 actions
dici 2025

4.4. Augrenter la production locale et diversifier les types de produits a destination
des circuits courts alinmentaires, dans |le respect de |'environnenent et de |la

bi odi versité, et pérenniser |le nonbre d enplois générés par celle-ci, par la mse en
pl ace de 3 actions d'ici 2025

Actions moyen terme

54, Stinuler la création et acconpagner |e dével oppenent d' un service de livraison
a domcile de produits | ocaux alinentaires, notament pour |es personnes agées et ou
i sol ées dans les petits villages et hameaux

55. Organi ser un week-end découvertes des producteurs | ocaux (portes ouvertes) en
partenariat avec les restaurateurs |ocaux, en invitant ceux-ci a proposer une ardoise
nettant spécial enment a |'honneur certains produits |ocaux pour |'occasion

56. Stinuler et acconpagner |'inplantation de nouveaux mnaraichers |ocaux professionnels
et/ou de nouvel |l es superficies de nmaraichage, notamment dédi ées aux | égunes de
conservation, dans les villages ou il n'y en a pas

57. Lancer un appel a candidats et acconpagner la création d une activité de
conservation et de transformation des produits | ocaux saisonniers

58. Stinuler et soutenir la création d un verger professionnel nbdéle de production de
fruits coupl é a du paturage extensif (agroforesterie) de nobutons en partenariat avec un
€l eveur local, un apiculteur, un maraicher local et |'asbl comunal e | es découvertes de
Conbl ai n qui organi se depuis 2018 une formati on professionnelle "Certifruit"

Objectifs long terme

4.5, Stimuler e maintien et la reprise des petites exploitations agricoles famliales
dont les chefs d' exploitation sont en fin de carriére, en favorisant |'accés a la terre
et | e dével oppenent d' une agriculture |ocale, extensive, diversifiée et durable, avec
pour objectif de préserver une dizaine d' exploitations professionnelles d'ici 2030.

4.6. Prompuvoir et soutenir |'étude de faisabilité, voire | e dével oppenent, d'ici
2030, de deux types de projets de production d' énergi es renouvel abl es contribuant a la
création d' activités économ ques durables (dével oppement du pble "Smart Energy")

4.7. Augnenter de nani ére significative la part des produits |locaux de qualité et de
saison (agriculture bio ou, a défaut, raisonnée) dans |'alimentation des collectivités
(écol es, mmi sons de repos, creches, CPAS, etc.), par la nmise en place de deux actions
d'ici 2030

Actions long terme

59. Stinuler et acconpagner les chefs d' exploitation en fin de carriére a trouver un
repreneur et acconpagner celui-ci dans la reprise et |la diversification des activités
par |'identification des opportunités et partenaires |ocaux potentiels
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60. Stinuler et acconpagner |'acquisition (ou |'obtention d' un droit sur) des parcelles
de prairies au sein d une zone exceptionnelle de plus de 10 hectares, dans | e doubl e but
de les nettre a disposition de projets agricoles durables (élevage extensif, apiculture,
circuits courts, etc.), et de préserver la qualité paysagére et naturelle du site

61. Lancer un appel a candidats "berger villageois" pour entretenir certai nes patures
(verger, patures inoccupées, sarts comrunaux, .) et produire du lait et/ou de |la viande
a destination du circuit court

62. Stinmuler et soutenir un projet visant |'étude de faisabilité et |e dével oppenent
d' une micro-centrale hydroélectrique sur |'Qurthe ou |I'Anbl éve, conpatible avec |la faune
aquati que, pouvant constituer un nodele reproductible et conmmrercialisable

63. Stinuler et soutenir un projet visant |'étude de faisabilité et |e dével oppenent
d' une unité de bionéthanisation en lien avec la future station d' épuration que | a SPGE
doit construire en aval du quartier de |a gare de Poul seur

64. Inviter les collectivités |ocales (écoles, nmisons de repos, créches, CPAS, etc.) a

adopter égalenent |le "Green Deal Cantines Durables" et, en tout cas, a nettre en auvre
| es recommandati ons de celui-ci au sein de |leur cuisine

65. Stinmuler et soutenir la création d une cuisine de collectivités travaillant |es
produits locaux en circuit court, pour |es écoles (cantines scolaires durables), le
CPAS, les mlieux d accueil de |la petite enfance, etc.
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3.6. Mise en oeuvre et suivi du plan d'actions
Quelle structure pilotera la mise en oeuvre et le suivi du plan d'actions ?

L' autorité décisionnelle de a RCO "ADL" est |le Coll ége comunal, par définition
juridique.

Le Conité de pilotage est |a Conmission Local e de Dével oppenent Rural (CLDR), qui vient
d' étre élargie par un nouvel appel a candidatures au printenps 2019, notanmment en vue
d'intégrer davantage d'acteurs écononi ques | ocaux.

Le Conseil conmunal en a approuvé | a nouvelle conmposition le 23 mai 2019.

Le Conité de pilotage de |' ADL est donc conposé :

- du Bourgnestre, président ;

- de 6 nenbres du "quart comunal ", désignés par |e Conseil conmunal ;

- de 22 nmenbres citoyens désignés afin d anéliorer et renforcer la représentativité
"des mlieux associatif, politique, écononique, social et culturel de |l a conmune et des
différents villages ou haneaux qui |a conmposent, en tenant conpte des classes d' dge de
sa popul ation".

Précisez les secteurs d'activité qui y seront représentés et, si possible, par qui :
Secteur d'activité Représentant

| e Conseil conmunal Le Bourgmestre : Jean- Chri st ophe HENON
Le 3éme échevin : Pierre WARZEE
Deux conseillers du groupe ECD, dans
| " opposition : Messieurs Frédéric
FLAGOTHI ER et Thierry VEISE, tous deux
égal enents i ndépendants sur le territoire
conmunal .
Une conseill ere Ecol o, dans |'opposition :
Madanme Ni col e MARECHAL.
Le ler Echevin : Mnsieur Jean PAULUS,
égal ement anci en i ndépendant et conmmercant
conbl ennoi s retraiteé.

| e CPAS Un conseiller du CPAS : Jean CLARENNE

|l e Service Public de Wallonie Une architecte attachée au Fonctionnaire
dél égué (Urbanisne) - DG4 - Lieége 1 :
Cél i ne VANDENBERGHE.
Un fonctionnaire attaché a la Direction
de | ' Economie sociale a |a DA% : Monsi eur
Fr édéri ¢ RASSON.

| es enpl oyés Un enpl oyé du CSEF : Monsi eur Sébastien
ZANUSSI
Un agent pénitentiaire : Monsieur Franz
COULEE (fils)

| es professions |ibérales Un avocat : Pierre AVADI NI

Une architecte : Anne MElILLEUR- JACOBS
| es entreprises (TPE, indépendants, Un i ndépendant a Conbl ai n- au- Pont,
conmer ces, etc.) dirigeant d une PME | ocal e (consultance

i ndustrielle) : Angel o MONDI N

Un i ndépendant a Poul seur : Monsieur Marc
DCSSI N

Une i ndépendante conpl énentaire : Madane
Cori nne TESTELMANS, enployée au Relais du
Terroir

| e secteur carrier Un enpl oyé aux Carri éres de Sprinont et
de Chanxhe : Monsieur Alfio SCI ULARA,
égal ement bénévole a |l a
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le tourisne

| ' envi r onnenent

| ' ensei gnenent

| "agriculture

la culture

| "enfance et | a petite enfance

le mlieu associatif

| e | ogenent

| e nbuvenent en transition

Tei gnouse (Relais du Terroir).

Un nmenbre du Conseil d'admnistration du
GRECA (Mai son du Tourisme Qurthe-Vesdre-
Anbl éve) : Monsi eur Franz COULEE (pere),
retraité.

Une gestionnaire de chanbre d' hétes :
Béatri ce BEDEUR

Un chargé de m ssion chez RND asbl
égal ement fondateur de |'asbl Eaux
Raci nes : Monsieur Julien GO JEN

Un professeur de Haute-école : Mnsieur
Francoi s GOCHEL, égal ement nenbre du conité
de gestion de |'école libre fondarmental e
Sai nt - Joseph a Conbl ai n- au- Pont .

Une agricultrice : Mudane Régi ne van ZUYLEN
Un phot ographe : Monsi eur Thonmas CHABLE

La fondatrice du centre de vacances de

| "asbl Jouer Dehors, égalenent initiatrice
d' un projet de créche : Madane Katrien
VANDENMEUL EBROECKE

Une accueillante d' enfants

conventionnée ONE : Madane Nathalie
COLLARD.

Une chargée de nmission a |'asbl Qualité
Village Wallonie : Madanme Marie de
SELLI ERS

Le président du Centre de Coopération
Educative : Jean ZUEDE

Le nouveau président de | a société

de | ogenents publics "Qurthe- Anbl eve
Logerment™ : Monsi eur Pierre RENARD
(égal emrent fonctionnaire et bénévol e au
sein de plusieurs associations |ocales)

Un des responsables et initiateurs de

Conbl ain en transition, égal ement en charge
du SEL (Service d' Echange Local) et du

Val ' Heur eux Qurthe- Anbl éve : Monsi eur

Di di er LEBER

(
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Expliquez son mode de fonctionnement :

La CLDR se réunit en principe mininmum4 fois par an

L'anination et |le secrétariat de |a CLDR sont assurés par un agent de dével oppenent de
| a Fondati on Rural e de Wallonie.

Lorsque | a CLDR est spécifiquenent réunie en tant que "Conmité de pilotage" de |'ADL,

| es agents ADL en assunment |'aninmation et |le secrétariat, avec |le soutien de |'agent de
dével oppenent de |a FRW

La CLDR est convoquée, soit a |l'initiative du président, soit a |la demande de |' ADL.
Général ement |'ordre du jour est confirmé par |e Coll ége conmunal et envoyé aux nenbres
par mail 15 jours avant |la réunion

Chaque réunion fait |'objet d un PV qui est envoyé aux nmenbres et est sounmis a

| ' approbation de ceux-ci lors de |a séance qui suit.

Le projet de plan d' actions pour |a demande de renouvel | enent d'agrénment 2020-2025 a
ainsi fait |'objet d une grand réunion lors de laquelle 4 sous-groupes ont pu travailler
sur les 4 grandes priorités stratégi ques de |'ADL.

En général, |'agent ADL présente une ou plusieurs actions en cours, ou présente son
rapport d' activité, et puis une discussion s'engage avec |es nmenbres pour éval uer
conmenter, réajuster ces actions.

Si des dermandes de nodification d action sont faites par le Conité de pilotage (la
CLDR), celles-ci sont relayées au Coll ége conmunal qui pourra alors prendre |a décision
finale.

Le Conité de pilotage a donc un réle d avis consultatif, come |a CLDR au ni veau du
PCDR.

En amont du travail du Comité de pilotage, |'ADL consulte plus précisénent ses
partenaires dans |le cadre des groupes de travail spécifiquenment |iés aux actions
concrétes qu' elle mene sur le terrain.
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3.7. Evaluation du projet

Quels sont les processus d'évaluation interne prévus pour conduire I'évaluation du plan d'actions ?

Les processus d' évaluation varient selon |le type d' actions et |eur tenporalité.

- Au niveau des actions ponctuelles (par exenple |’ organisation d un événenent), |'ADL
réalise un bilan quantitatif afin d' évaluer si |'action a rencontré |e succés esconpté
ou non ; elle consulte ensuite |les participants, oralenent et/ou via un petit formulaire
d' éval uation (par exenple a |'occasion d une rencontre entreprises) ; enfin, elle réunit
ses partenaires pour faire un travail d'évaluation collective, tant sur le fond de

| "action que sur ses nodalités. Sur base de ces différents processus, |'ADL propose de
nodi fier/d ajuster |'action, de |la reconduire ou non, voire de |a supprinmer en cas de
non succes.

- Au niveau des actions qui aboutissent a la production d' un service (par exenple

un annuaire des entreprises, une séance d’' acconpagnenent, etc.), |'ADL proposera aux
bénéficiaires de |lui adresser des conmentaires en vue d anméliorer le projet (si celui-c
est évolutif) ou bien sa réédition (par exenple dans |le cas d' un docunent).

L' ADL cherchera égal enent a nesurer |'inpact de ses projets (statistiques de
fréquentation, taux de retour, enquéte de satisfaction, etc.).

- Enfin, au niveau des actions de plus long ternme ou des actions ayant un inpact
indirect sur les objectifs a poursuivre (ou bien corrélé a d autres facteurs), |'ADL
essaie toujours de nmesurer |'inpact de ses actions tant au niveau quantitatif qu'au
niveau qualitatif, en étant a |'écoute des réactions des partenaires, en réalisant une
enquéte de satisfaction, en essayant de nmesurer |'évol ution de certains indices, etc.
Dor énavant, elle pourra utiliser les indicateurs qu elle a définis pour ses actions.
Ainsi, de maniére réguliére pendant |'année et a fortiori au noment de |la rédaction du
rapport d' activités, |'ADL rééval ue son plan d’ actions et propose des ajustenents,

voi re des nodi fications.

Le Conité de pilotage (CLDR) est égal ement consulté et | es comentaires des nenbres et
autres partenaires sont actés, conmuni qués au Col | ege communal (instance dirigeante) et
I e plus souvent pris en conpte

Enfin, |'ADL essaie d' étre trés attentive et d' étre réactive, voire proactive, par
rapport a toutes |les opportunités qui peuvent étre exploitées, nobilisées, suscitées
sur son territoire, que ce soit en trouvant de nouveaux partenaires, en allant chercher
de nouveaux noyens de financenent (subsides, appels a projets, etc.). Cette proactivité
partici pe égal enent fortement du processus, sinon d'évaluation, en tout cas d' évol ution
du plan d'actions. Chaque année, |le plan d' actions évolue avec |'apparition de nouvelles
opportunités.
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4. Moyens de fonctionnement

4.1. Ressources humaines et moyens matériels

|4.1.1. Sous quel régime de travail les agents de I'ADL sont-ils ou seront-ils employés ?|

Agent de niveau A Agent de niveau Autre personnel mis a Autre personnel mis a
XB [OC la disposition de I'ADL la disposition de I'ADL
Régime de travail : Tenps plein Tenps pl ein
Grade : Attaché Enpl oyée
spéci fique d' admini stration
Echelle de traitement : | 5; SP(2) B1
Nom, prénom (si connu) | 5y0n Francoi s Di zi er Marie-
Noél
Diplome Li cence en Master en
I nformation et I nformation et
Comuni cati on Conmruni cat i on
Formati on en
Managenent
public (en
cours)

|4.1.2. Quelles sont ou seront les missions confiées :|

4.1.2.1. A I'agent de niveau A ?

Responsabilité de |a gestion adnmnistrative de | a RCO (approbation conpte, budget,
tutelle, etc.)

Responsabilité de |a gestion adm nistrative de |' ADL (agrénent, rapports d' activité,
etc.)

Responsabilité de la mse en auvre du plan d' actions sur base des décisions du Coll ége
conmunal (ou du Conseil conmmunal ), suivi des subsides et marchés publics |iés aux
actions

Supervi sion de tous les projets ADL

Supervision du travail du deuxi éme agent ADL

Ani mati on des groupes de travail et des partenariats relatifs aux actions de |'ADL
Ani mati on du comté de pil otage

Représentation de |' ADL et de |a commune dans | es réuni ons des organi snes, groupes,
com tés, commissions, etc. qui concernent |le chanp d' actions de |'ADL

4.1.2.2. A l'agent de niveau B ou C ?

M se en oeuvre de certaines actions, notamrent

gestion de | a base de données des acteurs économ ques | ocaux ;

per manence du servi ce d'acconpagnenent des porteurs de projet a la Mison de |'Enpl oi
pronotion des producteurs locaux via le Relais du terroir et |la place des producteurs
| ocaux ;

organi sati on des rencontres entreprises ;

gestion de | a canpagne de pronotion touristique mutualisée

gestion de | a canpagne "Je comerce a Conbl ai n";

etc.

Contribution a la rédacti on du dossier d' agrément et du rapport d' activités annuel
Contribution au travail de conmunication de |' ADL (pages Facebook, rédaction d' articles
dans le bulletin conmunal, etc.).
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4.1.2.3. A l'autre ou aux autres agents ?

4.1.3. Comment la commune va-t-elle mettre en oeuvre un programme de formation continuée pour le personnel engagé
dans I'ADL au cours des 3 prochaines années?

Les deux agents ADL participent en principe a toutes |les fornmations organi sées pour |es
ADL par |'Union des Villes et Comrunes de Wall onie.

En 2013-2014, |'agent de niveau 1 a suivi la formation en "managenent public" organisée
par | e LEDAREL et est passé a |'échelle A2 |liée au grade d' Attaché spécifique.
Certaines formations plus spécifiques pourraient étre planifiées a |'avenir en fonction
des besoins |iés aux actions.

|4.1.4. Quels sont ou seront les moyens matériels affectés a I'ADL ?|

4.1.4.1. Locaux

Un espace constitué de deux bureaux conmprenant deux postes de travail et un espace de
réunion est a disposition de |'ADL au ler étage de |'Adm nistration comunal e.
Ces deux | ocaux sont entiérenment équi pés (nobilier, informatique, etc.).

4.1.4.2. Matériel

Deux ordinateurs de bureau, un portable partagé avec |les autres services de
| " Adm ni strati on comunal e.

Mobi | i er de réunion, tableau, un photocopieur-fax-scanner en réseau, etc.
L' ADL a accés librenent a tout e matériel de |'admnistration conmunal e.

4.1.4.3. Autres

L’ ADL peut égal enent bénéficier de toute I'infrastructure et de tout |'équipenent de la
Mai son du Peuple lorsqu' elle organi se des ani mati ons économ ques.
En tant que partenaire de |'asbl |es découvertes de Conblain, |'ADL bénéficie

gratuitement de la mise a disposition des |ocaux de | a Maison des Découvertes pour

| " organi sation de certaines réunions ou rencontres (par exenple pour |es Rencontres-
Entreprises).

En tant que partenaire de |’ ashl Centre de Coopération Educative, |'ADL bénéficie

égal enent gratuitenment de la mse a disposition des |ocaux du Cercle pour

| " organi sation de certains réunions (par exenple du Conmité de pilotage si les |ocaux de
| " Admi ni strati on conmunal e sont tous occupés).
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4.2. Aspects financiers et comptables

‘4.2.1. Projet de budget détaillé de I'ADL pour I'année civile en cours et plan financier portant sur les 2 années a venir

Il s'agit d'un tableau de financement prospectif portant sur I'année civile au cours de laquelle I'agrément est demandé et
les deux exercices suivants.

4l Attention! Le total des dépenses doit étre égal au total des recettes.

Recettes
Intitulés Montants
Année 1 Année 2 Année 3

Subvention ADL de la Région 7|63 [2(4 |, 00 76824, 00 76824, 00
wallonne
Points APE
Apports des partenaires
Fonds européens
Recettes liées aux actions 3lololo 3lololo 3lololo
Apport communal (30% min.) 5/9/19l6 |, 2|8 61892, 69 64643, 02
Autres 3000/, 10 3000/, 10 3000, 10
recettes
A detalller: 30100 3000 3000
Subsi de CGI

Totaux:1412 01210, |28 1414|7116/, 69 14(7/46|7|, 02

(
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Dépenses
Intitulés

Frais de personnel affecté a
I'ADL

Autres frais de personnel
(logistique)

Frais de matériel a amortir
A détailler:

Autres apports des pouvoirs
publics belges
Loyer

Dépenses liées aux actions

Frais de formations

Frais de déplacement

Autres frais de

fonctionnement

Autres dépenses
A détailler:

Pronotion t

Montants
Année 1
134820,

200

1000

6000, |0

6000

Totaux (1142|0120,

28

28

Année 2
137516,

200

1000

6000, |0

6000

1144716/,

Année 3
69 140267,

200

1000

6000, |0

6000

69 1147467,

02

02

4.2.2. De quelle maniére envisagez-vous d'apporter une participation équivalant a au moins 30% de la subvention
octroyée par la Région wallonne ?

La part communal e injectée dans la régie comunal e est structurellenment supérieure a 30%
de |l a subvention octroyée par |a Régi on wall onne.

[4.2.3. Un crédit est-il prévu au budget communal ?]

X Oui
Commune

Conbl ai n- au- Pont
Sur quel article
529/111-01
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De quel montant

91469, 82

Commune

Conbl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 112-01

De quel montant

7452, 57

Commune

Combl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 113-01

De quel montant

3513)18/0}, 211

Commune

Conbl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 117-02

De quel montant
373, 6|8

Commune

Combl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 121-01

De quel montant

1000}, 00

Commune

Conbl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 123-17

De quel montant
20/0, 0|0

Commune

Combl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 415-02

De quel montant
1414, 1/0/0

Commune

Conbl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 435-01

De quel montant

579118, 314

Commune

Combl ai n- au- Pont

Sur quel article

529/ 161- 48

De quel montant

de : francois.louon999 (francois.louon@comblainaupont.be) b= j Les données du formulaire ont été

Soumis le : 28/06/2019 16:18 - 681467-240198
a : Serv. Reception ADL (emploi@spw.wallonie.be) LI A DS




Page 232/235

U A U A Version 01.18.06.L3.FP33
Demande de renouvellement d'agrément d'une Agence de Développement local du 2510112017

Wallonie

11200},
Commune
Conbl ai n- au- Pont
Sur quel article

529/ 485-02

De quel montant
1314820, 28
I Non

ofo]
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5. Liste des documents a joindre

Il est préférable de joindre des fichiers au format ZIP (compressé).

Si I'ADL regroupe plusieurs communes :
[0 La convention de partenariat conclue pour la mise en oeuvre du dispositif.

Dans le cas d'un renouvellement :
X La délibération du ou des Conseils communaux ayant pour objet de maintenir une ADL et sollicitant la demande
d'agrément.
DELConseilCommunalSignée.pdf
Délibération du Conseil communal du 26 juin 2019.

Dans tous les cas, si vous avez d'autres documents a faire parvenir (par exemple: pour les asbl pluricommunales, les

délibérations des Conseils communaux) :
X  Autre document
Axe1_Fiches-actions_longterme.pdf
Axel_Fiches-actions_longterme
X  Autre document
Axe2_Fiches-actions_longterme.pdf
Axe2_Fiches-actions_longterme
X  Autre document
Axe3_Fiches-actions_longterme.pdf
Axe3_Fiches-actions_longterme

Autre document
Axe4_Fiches-actions_longterme.pdf
Axed_Fiches-actions_longterme

Autre document

Autre document

Autre document

Autre document

Autre document

Autre document

X

Oooooon

Nombre TOTAL de documents joints
5
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6. Déclaration sur I'honneur et engagements

Les soussignés déclarent sur I'honneur que les renseignements fournis dans la présente demande sont exacts et
complets.

lls s'engagent a respecter toutes les dispositions Iégales et réglementaires relatives a la création et au fonctionnement
d'une ADL et sollicitent I'agrément de celle-ci par la Région wallonne.

lls en acceptent le contrdle par les fonctionnaires désignés a cet effet par le Gouvernement wallon et s'engagent a
communiquer dans le mois tout changement d'agent et toute modification de contrat ou de régime de travail, en joignant
copie des piéces probantes.

Le Directeur général, Le Bourgmestre,
Nom Nom

BASTI N HENON

Prénom Prénom

Jean- d aude Jean- Chri st ophe

7. Protection de la vie privée et voies de recours

7.1. Protection de la vie privée

Comme le veut la Loi’, nous vous signalons que :

- les données que vous fournissez en complétant ce formulaire sont destinées a assurer le suivi de votre dossier au
sein du Service public de Wallonie ;

- ces données seront transmises exclusivement au service suivant du Gouvernement wallon : Direction générale
opérationnelle de I'Economie, de I' Emploi et de la Recherche ;

- VOus pouvez avoir acces a vos données ou les faire rectifier le cas échéant ;

- vous pouvez exercer ce droit (d'acces ou de rectification) auprés du service auquel vous adressez ce formulaire.

7.2. Voies de recours

Quie faire si, au terme de la procédure, vous n'étes pas satisfait de la décision rendue ?

1. Introduire un recours interne a I'administration.
Adressez-vous a I'administration concernée pour lui exposer les motifs de votre
insatisfaction ou exercez le recours administratif spécifique si celui-ci est prévu dans la
procédure.

2. Adresser une réclamation auprés du Médiateur.
Si au terme de vos démarches préalables au sein de I'administration vous demeurez
insatisfait de la décision, il vous est possible d'adresser une réclamation auprés du
Médiateur de la Wallonie et de la Fédération Wallonie-Bruxelles.

Rue Lucien Nameéche, 54 a 5000 Namur

Tél. gratuit 0800 19 199
http://www.le-mediateur.be

L
(M |rfis,oliateur

1Loi du 8 décembre 1992 relative a la protection de la vie privée a I'égard des traitements de données a caractére personnel.
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Enquéte de satisfaction

Le Gouvernement wallon souhaite simplifier vos démarches administratives. Si vous le souhaitez, vous pouvez nous
donner votre avis sur le formulaire que vous venez de lire ou de compléter. Cela nous permettra d'améliorer la qualité de
nos services.

Quelle est votre tranche d'age :

[Jmoins de 30 ans X 30-60 ans [J plus de 60 ans

Vous étes :

[Jun citoyen [J une entreprise [J un tiers (intermédiaire tel
gu'architecte, avocat, comptable, ...)

X un pouvoir local [J une association du non marchand [J une administration

[Jautre

Le temps nécessaire pour le remplissage du formulaire vous parait :
[J raisonnable X trop long

Vous avez trouvé ce formulaire :
X clair et simple a remplir 1 peu compréhensible et difficile a remplir

Quelles seraient les 3 améliorations prioritaires a apporter a ce formulaire ?
[Jréclamer moins de piéces justificatives
[J changer l'ordre des questions
[ faire des phrases plus simples
X améliorer l'aspect visuel
X permettre a une ou plusieurs personnes de signer électroniquement
X améliorer I'aide au remplissage (pré-remplissage, fenétre d'explication, information préalable, glossaire, ...)
X faciliter la sauvegarde du formulaire
[Jrassurer sur l'usage des données personnelles (étre plus clair sur qui les utilise et qui peut en faire quoi)
X autre
Précisez :

Supprinmer les fiches-actions et se contenter d' un plan d' actions structuré reprenant
les intitulés des priorités stratégi ques, des objectifs opérationnels, des intitulés
des actions et des indicateurs.

Pernettre |l e tél échargenent de docunents conpl énentaires pour décrire chaque action

(texte descriptif libre, photos, plans, carte, conventions, appels a projets, etc.).

Sélectionnez ci-dessous la situation qui vous correspond le mieux :

[ Situation 1 : J'ai complété mon formulaire « a la main » ou « sur papier ».

[0 Situation 2 : J'ai commencé a remplir mon formulaire électroniquement mais j'ai abandonné
X Situation 3 : J'ai rempli et soumis mon formulaire électroniquement

Seriez-vous d'accord de nous aider davantage en répondant a une enquéte téléphonique ?

X oui I non
Dénomination : Téléphone:
Francoi s Louon 04|/ /36/9. 199/ 811

MERCI pour votre participation !
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